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metin yegin

Yazar, belgeselci, sinemaci, gazeteci, yonetmen, avukat,
seyyah, is¢i...

CNN-Tirk, NTV, Kanal Tirk, Tarih tv, Hayat tv, Al Jaze-
era, Telesur... kanallarina televizyon programlari ve
100’den fazla belgesel film yapti.

Aralarinda, °’D’, ‘Grev’,’3 Kadin 1 Grev’ gibi filmlerin ol-
dugu bagimsiz, uzun metraj filmlerin senaryolarini yazdi,
yonetti.

Tirkiye'de Cumhuriyet, Radikal, Birglin, Glindem, Gaze-
teduvar, Artigercek, diinyada, Il Manifesto, Rebellion gibi
gazetelere kose yazilar1 yazdi.

Acik Radyo ve BBC’ye radyo programlari yapti.

Diinyanin sokaklarini, direnigleri, isyanlar1 anlattig1 10'dan
fazla kitaba sahip.

Ingiltere, Ispanya; Fransa, Ekvator, Nikaragua, Arjantin,
Meksika, Brezilya, Bolivya, Fas gibi bir ¢ok iilkede, bulasik-
ciliktan, taksicilige, insaatlardan, ahtapot avciligina bir ¢ok
yerde isci olarak calisti, ii¢ liniversitede ders verdi...

Dunyanin birgok iilkesinde, toprak ve fabrika isgallerine, ge-
cekondu hareketlerine, ekolojik direnislere, kolektif caligma-
lara katild1.

Yine diinyanin bir¢ok yerindeki, gerilla hareketlerine, isyan-
lara dogrudan taniklik etti. Yoksullarla birlikte evler yapti,
kooperatif érglitlenmelerine dncii oldu.

Ve diinyay1 degistirmeye ¢alismaya devam ediyor hala...
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17. YIL BASKISINA ONSOZ
©

Bazi kitaplari ¢ok erken yazmisim diye
diisiinliyorum. ‘Patronsuzlar: Brezilya, Uruguay,
Arjantin, Mosconi isgal fabrikalar’’ deneyimlerini

anlattigim kitabin ilk baskisinda, 16 yil 6nce,
tilkede neoliberal politikalar karsisinda iflas edecek
fabrikalarin, atolyelerin, okullarin, hastanelerin
is¢ileri, calisanlari i¢in bir alternatifi anlatmaya
¢aligmistim. 16 y1l i¢inde binlerce fabrika iflas etti,
isyerleri kapand1 ama birkag kisa siireli deneyim
disinda bir ‘isgal fabrikasi-isgilerin yonetiminde bir
fabrika’ direnisi gergeklesmedi.

Demek ki yeterince anlatamamuisiz...
Kitapta her yerde sordugum ‘Peki patronsuz bir
fabrika mimkiin mi?’ sorusuna, o zamanlar 25
yaslarinda olan bir fabrika is¢si kadinin cevabini

hatirliyorum; ‘Ben hep isgal fabrikasinda ¢aligtim.
Bu soru bana garip geliyor, Bence patronla
¢aligmak miimkiin degil.” diyordu.
Bu yiizden yeniden ‘Isgal et, Diren ve Uret’...
Ve Venceremos....
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SUNUS

Neoliberal travma diinyanin her yerinde, ayn1 sonuglara
yol agiyor. Daha fazla igsizlik, daha fazla sefalet ve yok-
sulluk. Bugiine kadar insanlik tarihinin gérmedigi en ge-
nis hegemonyay1 insa ediyor. Bir yandan kiigiik ciftcileri
tasfiye ederken, Ote yandan oOzellestirme uygulamala-
rtyla bir biitiin yikim yaratiyor. Ayni zamanda sagligi ve
egitimi tamamen parali hale getiriyor. Buna kars1 her
travma gibi yikici etkisi yaratici sonuglar da doguruyor.
Latin Amerika’da da boyle oldu. Ozellestirmenin sonucu
olarak pes pese iflas eden ve kapanan fabrikalarin is¢i-
leri, baska yerlerde yeni bir is bulamiyorlardi. Cilinkii
hepsi ayn1 durumdaydi. Bunun {izerine fabrikalar1 terk
etmeyerek isgal ettiler. ‘Bu ekonomik krizin nedeni biz
degiliz. Sorumlusu da degiliz. Fabrikalar1 da patronlar
idare ediyorlardi. Ama simdi biz sorumlu olmadigimiz
bu durumun sonunda fabrikalarin makinelerine haciz ge-
lip, alip gdtiirdiiklerinde isimizi, esimizin, cocugumuzun
ekmegini alip gotiirliyorlar’ dediler ve fabrikalar1 isgal
ettiler. Barikatlar kurup makineleri vermediler. Ayni za-
manda mutlaka treterek, kolektif bir bicimde yeni form-
lar meydana getirdiler.

Iste ‘Patronsuzlar’ Neoliberal travmaya karsi yasa-
mint savunan bu iscilerin oykiilerini anlatir. Brezilya,
Uruguay, Arjantin, Bolivya ve Veneziiella da isgal fab-
rikalarini, madenlerini, okullarini, otellerini yani bin-
lerce iscinin direnisini aktaran bir ¢calismadir. Biitiin bu
Ulkelerde ‘isgal fabrikalari’ kendilerine 6zgii farkl nite-
likler tasisalar da ortak ydnleri hepsinin ‘isGi deneti-
minde’ olmalaridir. Bu yiizden Brezilya’da is¢ilerin ‘is-
gal fabrikasi-kamulastirma’, Uruguay’da ‘isgal fabri-
kasi-sendika’, Arjantin de ‘isgal fabrikasi-6z yonetim’ ve
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Mosconi’de ‘Barikat¢ilar-dogrudan demokrasi’ uygula-
malart arasindaki karsilastirmayt ve tartismayi da ice-
rir.Venezuella, Bolivya film-kitaplariyla birlikte, diinya-
nin en genis kapsamli ‘Patronsuzlar’ ¢alismasi durumun-
dadir. Yine bu kitapla birlikte Ikincisini yayinladigimiz
‘Topraksizlar’ film-kitabiyla birlikte, ‘Neoliberalizme
kars1 direnis’ liclemesinin pargalarint meydana getirir.

Ve biitiin bu anlatilanlar aslinda uzakta masalsi tilke-
lerde olan pembe riiyalar degil, neoliberalizmin kiska-
cinda bizim kendi dykiilerimizdir.

Tesekkiirlerime gelince; bu film-kitapta, aylarca su-
ren gezi, bir yili askin bir siirede birgok kisinin emegi
gecti ki ama oncelik, kesinlikle, birlikte yolculugu, her
seyi paylastigimiz, filmlerin de diger yonetmeni, Dilek
Colak’indir. Dilek’in biitiin filmlerde, kitapta en az be-
nim kadar emegi vardir. O olmasaydi boyle bir ¢alisma
geceklesemezdi.

Brezilya’da isgal fabrikasi iscileri, Serge Goulart,
Cassia Elizabete, Carolina Leone Duriex, Pedro San-
tinho, Jaaquim Amaro da Silva, Antonio H. Pacheco, Li-
zandra Barrera, Jose Renato Peneluppi, Antonio Helio
Pereria, Silvia Agostini Pereria, parlamenter Luciano
Zica,

Uruguay’da Liliana Pertuy, isgal fabrikalar is¢ileri
Alicia Paiba, Enrique Romero, Antonio Garda, Ada Ca-
luetti, Sonia Del Pino, Andrea Olivera, tupomoros ge-
rilla lideri ve parlamento bagkam Jose Mujica; nami de-
ger Pepe’ye ve ozellikle arkadasimiz yazar Ash Pelit’e,
Arjantin de ki isgalciler, Ana Gilardini, Juan Juncal,
Gorriaran Merlo Enrique, Placido Penarrieta, Martin
Cossarini, Eduardo Murua, Elena Gutierrez, Alicia Lo-
urdes Paiva, Marcelo Rossetti, Alberto Sordelli, Marina
A. Sitrin, Cladio Molina, Fabian Pieruci, arkadasimiz
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yazar Glines Celikko’a ve 6zellikle Quintero ailesine,
Diego, Monica ve Tato’ya Mosconi de Pepino, Huan
Carlos Fernandes, Chkio, Fernando ve Francisco’ya,

Bize zamanlarini ayirdiklari, deneyimlerini aktardik-
lar1, evlerini, yemeklerini, yasadiklarini ve diislerini pay-
lastiklari igin,

Tirkiye de her zaman kagip yaz1 yazabildigim, Ci-
rali’da, Likya Ponsiyon’da arkadasim Cengiz Kaya’ya,
kitabin ilk diizeltileri yapan Cigdem Hatacikoglu’na...

Butln filmlerimizdeki yogun emegiyle arkadasim
Emre Ozkap1’ya, her zamanki destekleriyle Mete Yegin,
Tracy Deliorman’a ve ozellikle Birlesik Metal Sendi-
kasi’na bu ¢aligmanin yapilabilmesi i¢in olanaklar yarat-
tiklart igin...

Ve mutlaka ki benim savruklugum neticesinde adini
anmaya unuttugum arkadaslarima, dostlarima, benimle
her seyi paylasanlara en icten tesekkiirlerimle...

Ve Venceremos.
Metin Yegin

15



0nso:



ONSOZ
Isgal Et, Diren ve Uret

Bu kitap-roportaj biitiin is¢i sinifinindir. Metin Yegin’in
bu calismasinin mutlaka okunmasi gerektigini sdyleye-
bilirim. Bu aylarca siiren ¢alismay1 ve Tirkiyeli gazete-
cinin, Bolivya da madenciler kongresinde sundugu ma-
nifestoyu yakindan biliyoruz. Biitlin bunlar Asyali is¢i-
lerin Amerikal1 kardeslerinin miicadelesine katilmasiydi
ve kuskusuz bizim i¢in ¢ok biiyiik bir anlami1 vardi.

Metin ve Dilek, Joinville’de isgal fabrikas1 Cipla’ya
geldiginde miicadelemizi, bu ¢alismayla diinya is¢i sinifi
ile paylasacagimizin coskusunu yasadik. Bu ayni za-
manda yazarlarin da is¢i sinifina katilmalaridir. Yazarlar
sadece gercek diye ‘iyi sosyetenin’ yagamlarini bize an-
latiyorlar, gozleri sadece bunlar1 gortiyor. Onlar gercek
yasamlarin nasil olduklarma da sirt ¢evrilirken, bizim
kardeslerimiz is¢i sinifi yazarlari, deneyimlerimizi akta-
rarak micadeleye katiliyorlar. Bu sadece bir kitaptan
ibaret degildir, is¢i sinifinin bu geng hareketinin etrafini
saran igsizlige, sefalete karsi bir ¢ikis miicadelesinin par-
casidir.

Metin Yegin’in yogunlasmis politik sorulariyla far-
kina vardik ki kendi miicadelemizin, deneyimlerimizin
iistlinii Orten seyi boyle caligsmalarla asabiliriz ve bizim
Brezilyada ki mucadelemiz, isgal fabrikalar1 pratigi sa-
dece bizim degil, ayn1 zamanda bircok tilkenin sorumlu-
lugunu da iistiinde tasiyor.

Baslarken biz bagsarmamizin miimkiin olduguna ina-
niyorduk. Fakat kendi giiclimiiziin, patronlara ve hiikii-
mete kars1 etkisinin ne oldugunu bilmiyorduk. Sonra an-
ladik ki bizim giliclimiiz, is¢i sinifinin bu hareket giicii,
sanirim bizim politik diismanlarimiz i¢in en tehlikelisi.
Yani biitiin bunlar is¢i sinifinin ¢ikis yolunu insa eder ve
onlar bu direnisimize kars1 duramazlar.
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Onlar Brezilya’da ii¢ yildir her tiirlii yontemle bizi
yikmaya ¢alisiyorlar.

Cipla ve Interfibra’yi is¢iler, bizim hareketin ilk fab-
rikalaridir. 1 Ekim 2002°de isgal ettiklerinden itibaren,
hareketin rehber yolu gibi oldular. Bundan baslayarak
Brezilya is¢i hareketi i¢in yeni dnemli sorular; Nasil
kendi isimizi koruyabiliriz? Nasil kapitalizmin krizi kar-
sisinda dagilmadan durabiliriz ve bundan ig¢i sinifi mii-
cadelesinin yiikselmesinde nasil yararlanabiliriz? sek-
lindeydi:

Birinci soruya is¢iler igsletmelerde gosterdikleri ¢aba-
lartyla pratikte cevap verdiler. Onlar burjuvazinin ve
merkezi toplumsal yapinin yarattigi problemlere karsi
ayakta durabildiler. Aileleriyle birlikte islerine sahip ¢1-
kip, gelecek icin bir perspektif sundular. iki sirketin fi-
nansal kontrolii dahil her seyi gayet basarili bir sekilde
yonetip, ilkesel olarak toplulugun ihtiyaglarini ve isin
geregini tamamiyla yerine getirdiler.

Cipla ve Interfibra’da isciler, miicadeleye grev ile
baslayip kontrolii ellerine aldiklarindan bugiine kadar, 3
yil stiresinde tistlendikleri sorumluluklariyla, ¢ok 6nemli
bircok sorunun cevabii ¢dzmenin miimkiin oldugunu
gosterdiler. Hi¢ bir donemde agikladiklart ilkelerin di-
sina ¢ikmadilar. Her zaman halkin yapabilecegini gos-
terdiler. Isci kontrolii eylemi ile fabrikay1 yonetirken ‘is-
cilerin yasamini ancak is¢ilerin degistirebilecegini’ ka-
nitladilar.

Bu dénemde iki yoldan ilerlediler. Biri ‘Normal’ du-
ruma gelebilmek i¢in patrona kars1 haklarini miidafaa et-
mek, bir kistm mahkemeleri siirdiirmek, hiikiimete ken-
dini anlatmak, politikalar olusturmak ve birgok sendikal
hareketleri ile iliskileri oturtmak yoluydu. Oteki patronlu
idare bi¢imini degistirerek kolektif bir bigimi olustur-
makti.
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Diger agidan Cipla ve Interfibra’da ki bu siireg, isciler
i¢in bir okul oldu. Is¢i kontrolii altinda, ‘Nasil bir y&ne-
tim bi¢imi olusturacaklardi?’ Bunu yasayarak olustur-
maya basladilar, ilk 90 giin i¢inde genel bir toplant1 ile
bir komisyon secildi. Bu soru aslinda nasil bir formun
kullanilmas1 gerektigine dair tartismaya da yardimci
oldu. Fabrikanin bir girigimei ile is¢i igbirligi halinde yii-
ritlilemeyecegini, isletmenin yonetiminin paylagilmaya-
cagini tespit ettiler. Bunun sonucu olarak, ilk giinlerden
itibaren, micadelenin bir kamulastirma miicadelesi ola-
rak siirdiirmenin gercekei bir ¢ikis oldugunu gordiiler ve
bin is¢i, is¢i sinifi mensubu olarak miicadeleyi siirdiir-
meye Karar aldi. Burada tartismanin bir béliimii, ulasilan
nokta, tek basina bir ¢ikis yerine, bu pozisyonun politik
bir ¢izgi olarak ilan edilmesiydi. Bu duruma karar veril-
mesinin temel nedenlerinden en 6nemlisi, burada koope-
ratiflerin tarihsel olarak gelisimleri ve son yillarda var-
diklar1 noktaydi. Bu is¢i sinifini, sinif miicadelesinin di-
sina tasiyabilecek potansiyel bir tehlike tagimaktaydi.
Sonug olarak, ‘tesebbiisiin idamesi’ temel probleminin
baskisi altinda, is¢i sinifi dayanismasina karsi bir durum
ortaya ¢ikmaktaydi. Acik bir sekilde kapitalist markete
tabii, ig¢i-patron yaratan, ig¢i sinifi arkadasligini iflas et-
tiren, sinifin digina diisiiren bir anlayis dogurabiliyordu.
‘Dogal’ olarak piyasanin dedigini yapan, ¢ok uluslu ka-
pital finansin kontrol ettigi bir alanda yeni ‘ig¢i girigim-
leri’, siiper-kesfedilmis isciler, sonug olarak yine iflas et-
tiler ya da yolsuzluklar ortaya ¢ikti. Ya da her haliikarda
is¢1 siifi ile baglarini kopard.

Orgiitsiiz siif, anlam1 yeni bir dzellestirme olan iki
durum iiretmektedir. Birincisi, sonug olarak bir sekilde
kapitalist bir sinif yaratmakta, onlarla bir uzlagsma yara-
tarak yolsuzluklarin, kapitalist sinifin hakimiyetinin pe-
kisecegi bir durumun pargas1 olmaktadir. ikincisi, biitiin
bunlar is¢i sinifi haklarinin ortadan kalktigi, moralsiz,
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direnisi zayiflatan, sosyal problemleri nedeniyle ser-
maye iliskilerini yeniden iireten, Krize tabii, sosyal ola-
rak bir baska is¢i sinifi ortaya ¢ikarmaktadir.

Biz ise Cipla ve Interfibra okulunda, tek gercekgi ¢1-
kis olan yolda yiiriiyerek, ozellikle issiz kalmaya karsi
miimkiin olan bir sey gergeklestirdik. Halkin giiciiniin
yapabilecegini, dort yiiz milyon realden daha fazla bir
miktar deger yaratarak gosterdik. Ayni zamanda bin is-
¢inin i¢ine atildiklari issizlik yerine, yasamlarini siirdii-
rebilecekleri kamulastirmay1 neden yillardir gergekles-
tirmediklerini, cumhuriyetin baskanina dogrudan sor-
duk. Cipla ve Interfibra iscileri olarak, halkin biitiin
problemlerinin, temel kamu hizmetlerinin yerine getiril-
memesinin, konut meselesinin, diger emekgilerin sorun-
larinin, hiikkiimetin sorumlulugu oldugunu ilan ettik. Yet-
mis bin is¢inin imzaladigi mektupla, bagkan Lula’ya ii¢
yiiz elli kisisel soru ilettik. Neden geldi 11 Haziran
2003°te?

Ucretlerimizin 6denmesi i¢in greve basladiktan sonra
bunu, isimizi savunmak igin bir greve doniistiirdiik. Isci
denetiminde fabrikayi nasil orgiitleyecegiz sorusunu sor-
duk. Ikinci soru ise hiikiimetin krizde ki sorumlulugu ve
buna kars1 is hakkimizi korumak i¢in neden hig¢ bir sey
yapmadigi idi. Sonra is¢iler karar verdiler ki kapitalist
pazarin krizinden dolay1 kendilerinin hi¢ bir sorumluluk-
lart yoktu. Cok uluslu finans kapitalin politikalarindan
da sorumlu degillerdi. Bu sorunun cevabi ¢ikis i¢in ka-
mulastirmanin gerekliligidir. Ciinkii Brezilya fabrikalari
emperyalist politikalara kurban gitmistir. Is¢i sinifinin
sorusu Hiikiimetin Brezilya halkini bunlara kars1 nasil
koruyacagidir? Bunlara karst ne yapacagidir? Bu ne-
denle isciler, kamulastirma taleplerini dile getirir, ‘iflas
eden fabrika, Isgal fabrikasi ve fabrikanin kamulastiril-
masi,” sloganiyla hareket ederler.

Bu acik talebimize Brezilya c¢alisma bakani Jacques
20
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Wagner, onunla goériismemizde ‘Bu bizim meniimiizde
yok’ diye cevap verdi. Ancak Lula, ger¢ekte 11 Haziran
2003’de secilirken bunu beyan etmisti. Bunu biliyoruz.
Simdi binden fazla isci islerini koruyorlar ve bunun hi-
kiimetin programinda olmasi gerektigini biliyorlar. Bir
stiri nedenden dolay1 is¢ilerin bu onerileri ulusal an-
lamda da ¢ok ciddidir.

Ne zamanki kamulagtirma programi uygulanacaktir,
o zaman bin is¢i i¢in gercek bir ¢ikis olacaktir. Yetmis
bin imzacinin Brezilya i¢in attig1 imza da buna yoneliktir
ve bu Lula igin bir denemedir. CUT (Iscilerin Birligi
Merkezi-Merkezi Is¢i Sendikasi’nin biitiin toplantila-
rinda bu anlatilacaktir. Sendika yonetimleriyle, parla-
menterlerle goriismelerle biitiin partilerde tartisilarak,
CUT ve MST (Topraksiz is¢i Hareketi) ile bitlikte ger-
ceklestirilecek, ‘Conferencia Nacional em Defesa dos
Empregos-Ulusal Isimizi Savunma Konferansi’nda hak-
larimizi talep edecegiz. ‘Toprak reformu’ ile birlikte bu
konferansta, ‘Neden Brezilya Isgal Fabrikas® konular
tartisilarak, kamuoyuna isgal fabrikas1 marifeti ile licret-
lerin ve islerin savunmasi programi sunulacaktir.

Bu bi¢ime dogrudan katilmayan sendikalarin ve yal-
niz hareket eden is¢ilerin Brezilya da yiiriiyiisii zordur.
Tek gercgekei birlik, is icin yetenekli bir miicadeledir.
Bunun gibi grev ve isgaller; ‘JB Costa em Refice’ de,
‘Praspelo’ de Pernambuco’da ki -Sendika ile birlikte sur-
dirdlen, henuiz gecen pazar gunu polisin saldirisina ma-
ruz kalan- miicadeleler ayni miicadeledir. ‘Esquad- ri-
metal” Pernambuco’daki yine, Sumare’deki Flasko,
Flakpet’deki kahramanca miicadele, itapevi ambas em
SP’ ve ‘Parmalat de Garanhus’, biitiin bu miicadeleler
yukselmektedir.

Biitiin is¢iler miicadeleyi gelistiriyor ve farkli asama-
larda seytana kars1 ayakta kaliyorlar. Onlar direniyor, sa-
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vagst siirdiiriiyorlar. Biitiin olumsuz kosullara karsi, sii-
reci yasama gecirmek i¢in tek ¢ikis olan perspektifi, iflas
eden fabrikalarinin tek ¢ikisi icin olan perspektifi ya-
sama gegciriyorlar. Onlar aslinda bu siireci biliyorlar, eski
baskan Fernando Henrique Cardoso (FHC) nun hiikii-
metine kars1 da yasadilar. Ancak Lula’nin zaferinden
sonra, is¢i sinifi i¢in bir bagka yontem bulabilme sansi
ve kendini savunma sansinin biiyiidiigii diisiiniilmiistii.

Gergekte ise Lula, buna karsin, esas olarak daha fazla
bankerlerin politikasini, cokuluslu tekellerin ve IMF’nin
programini uygulamistir. Ag¢ik bir sekilde is¢i sinifina
kars1 saldirilar baglatmis, ‘iflas eden fabrika, isgal fabri-
kasi1 ve fabrika kamulastirmasi’ siarina saldirmistir. Hii-
kiimet ve kapitalistler, partiler, stiper isletmeler -trgstler-
isleri oldiirerek haklar1 yok etmektedirler. Isciler gelecek
secimlerde de gtivenmiyorlar, yeni gelebilecek hiikiimet
de gelecek i¢in hig iimit vermemektedir, 6zellikle is¢i si-
nifi i¢in. Artik isciler bu pozisyonda yer almaktan, ayni
seyleri yasamaktan, geriye donmekten yoruldular. Onlar
bu hiikiimetin yaptiklarindan da bikmustir.

Biitiin buna karsin; daha ¢ok is¢i issiz kalirken ve yok
olurken, isgal fabrikalar1 hareketi ise miicadelelerini siir-
diirerek direnmektedir. Bununla baglantili olarak bizim
mucadelemiz guvenle artarak, cogalan oOrgiitlenmemiz
ile benzer is¢ileri yaratlyor ‘Ozgiir kalan isciler kendi
is¢ilerini yaratiyor.’

Metin Yegin’in bu kitab1 bizi de yiireklendiriyor.
Ciinkii isgal fabrikast miicadelesinin, tarihsel olarak ko-
lektifi zafere tagimasindaki paymi yansitiyor. Bu Kitap
bu agamaya nasil varildig1 ger¢egini ortaya ¢ikariyor, is-
cilerin kabiliyetlerini, giicund, kapasitelerini, fabrika-
daki 6rgiitlenme big¢imini, diistincelerini, uzun ve sonuna
kadar siirdiiriillen miicadeleyi objektif olarak anlatiyor.
Benzeri olarak ne zaman eger ihtiyaglarimiz i¢in karar
aldigimizda, bu dertleri iistlendigimizde, iste o zaman
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bizi gercek, riiyalarimiza tasir. Iste bu da bize hazir ola-
rak sunulan bir ‘menti’ degildir.

Cok etkili olarak Metin Yegin bu kitapta, ig¢ilerin ya-
pabilme giiclnd, savunma bigimlerini tanimliyor. Fabri-
kanin varligin siirdiirebilmesini, ekonomik olarak ¢iki-
sim ve dogrudan toplumsal yapiya yansimasini aktari-
yor. Ayn1 zamanda kapitalist sinifin parazitligini ve bar-
barligin derinlerindeki acimasizca davranigin benzerli-
gini anlatiyor. Buna kars1 toprakta issizlerin sefalet ol-
madan, herkesin esit oldugu ve 6zgiirliik sahibi oldugu
bir topragin yaratilabileceginin umudunu veriyor.

Her seyi is¢i siifi iiretiyor. Bugiin modern teorisyen-
ler ‘is¢i sinift artik yok oldu,” dedikleri esnada is¢i sinifi
iiretiyor, isgal ediyor ve smif olarak var oluyor. Biitlin
kapasitesiyle yeni olani inanilmaz bir sekilde cesaretle
inga ediyor. Bu biitiin insanligin gelecegi i¢in dnemlidir,
kapitalist sistemi tarihin ¢op kutusuna génderecek mu-
cadelenin bir parcasidir.

Bu anlamda temel olarak Brezilya’daki bizim isgal
fabrikalar1 miicadelesi biitiin olarak bir is hakkini sa-
vunma bi¢imi ve tliretimi insa etme direnisidir. Bu miica-
deleyi size tasiyan Metin Yegin’in bu ¢alismasina hepi-
miz miitesekkiriz. Aynt zamanda bizim Brezilya isgal
fabrikalar1 miicadelesinde, Tiirkiyeli is¢i kardeslerimize
de bu bilme c¢abasi i¢in siikran duymaktayiz. Yiirekten
dostluk ve dayanisma duygularyla...

Serge Goulart
Brezilya Isgal fabrikalar1 konseyi koordinatorii
Temmuz 2006
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Kapida bizi, aydinlatilmig biiytlik bir tabela karsiliyordu.
CIPLA ‘Bu girisimi isciler kontrol ediyor’ yaziyordu.
Hemen altinda da ‘issizlige karsi destekleyin’ ibaresi
vardi. Joinville, Brezilya’nin giineyinde kiigiik bir kent-
tir. Burada en biiyiigii CIPLA olmak iizere, aym sirketler
grubuna dahil Interfibra ve Flakpet gibi fabrikalar da bu-
lunuyordu. Bu sirketler grubu iflas ettiginde, fabrikalar
da makinelerinin haciz edilerek gotirilmesi ve dolayi-
styla kapanma durumuyla kars1 karsiya kaldilar. Son yil-
larda {ist iiste is¢i ¢ikartmalariyla kii¢lilmiis bu kentin en
onemli fabrikalariydilar. Dolayisiyla, bu fabrikalarin ka-
panmasi sadece orada calisan is¢ilerin igsiz kalmasina
neden olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda zincirleme ola-
rak bir kentin biitiin olarak ekonomik yasantisini etkili-
yordu. Bu yiizden isgal fabrikasi bastan beri bunu halka
anlatmaya calist1 ve bunda da basarili oldu. Miicadelenin
mesruiyetinde en dnemli etkenlerden biri budur.

Kadin is¢i Salaci Franse, sabahin altisinda bize fabri-
kay1 gezdiriyordu. Dilek ve benim disimda, FLASKO is-
gal fabrikasindan is¢i temsilcileri vardi. FLAKPET den
de bir is¢i vardi, igsgal fabrikalar1 konsey toplantisi igin
buraya gelmistik. Salaci, uzun boylu ve iriydi. Sovyet is-
cilerini andiriyordu. Plastik makinesinin hata yapan ka-
lip pargasini eline aldi. Celik par¢a avucunda kiiciik
kald1. Istanbul’da bir plastik kalipgis1 anlatiyordu. Yeni
cocugu olmustu. ‘Agir ¢elik par¢alart tuta tuta alismigim
stkica kavramaya, ne zaman ¢ocugu kucagima alsam ag-
[ryor.” diyordu.

Elektroliz makinesine koymadan hatay1 gosterdi.
‘Dislileri yemis.” ‘Evet, evet’ dediler diger isciler. Maki-
neye koydu. Celik oyulmaya basladi. Milim milim. Ug
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gun sonra Salaci ile konustugumuzda, ‘Yoksa fabrika ka-
panacak ve bu kadar kigi issiz kalacak. Simdi buradan
aldigimiz parayla hepimiz geginiyoruz. Eger burasi ol-
mazsa biz evimize nasil ekmek gotiirecegiz? Biitiin is¢i-
ler ayni durumda. Ayrica bu kent, Joinville'de, fabrika-
nmin kapanmasiyla o da fabrikayla ayni kaderi paylasa-
cak. Bu yiizden bagka yol yok. Diisiinmeye zaman yok.
Hadi yikmaya.” diyordu. Fabrikada o sirada bin U¢ yiiz
kisi calistyordu. iflas eden bu sirket, Brezilya’nin bu sek-
tordeki en buyuk grubuydu. Dev plastik enjeksiyon ma-
Kineleri arasinda geziyorduk. Her tiirlii plastik iriini
imal edebiliyorlardi. Klozet kapaklar1 basiyorlardi. Ma-
kinenin her acilis kapanisinda yenileri dolduruyordu alt-
taki kutuyu. Iki is¢i onu alip keskin bir falgata darbesiyle
cabukea ortasini ¢ikartyor, ¢apaklarini aliyordu. Otomo-
bil pargalari iiretiyorlardi. Yine temizlenen pargalar, yii-
rliyen bir bandin 6te ucuna kadar ellerden gegiyordu. Her
el yeni bir sey katiyordu. Plastik borular, plastik disliler,
sifonlar, somunlar, mutfak, banyo malzemeleri, yani her
sey yapiyorlardi. Bazilar1 kromajla kaplantyordu. Kulak-
liktan miizik dinleyen bir geng kiz, bagira bagira konu-
san iki kadn, tiretim bandinin sikintis1 altinda sessiz ka-
lanlar ya da futbol konusan erkekler vardi.

Joaquim Amaro da Silva durmadan soru soruyordu.
FLASKO’dan, bir diger isgal fabrikasindan birlikte gel-
mistik. Sumere, Sao Paulo’ya bir saat uzakliginda bir
kentteydi bu fabrika. Onceden aymi sirketler grubuna
mensuptu. CIPLA ve INTERFIBRAdan bir yil sonra,
oray1 da isciler isgal etmisti. Iki y1ldir onlarin denetimin-
deydi. Joaguim ile Sumere’de konusmustuk. Patronun
ofisine bir showroom yapmislardi. Patronun yerine klo-
zet kapaklar1 ve bidonlar1 koymuglardi.

-Nasil basladi her sey?
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-Patron iflas etmisti. Paramizi alamiyorduk. Alabil-
memiz igin hi¢chir 151k da gorinmuyordu ve buglnlere
getiren de patrondu. Artik hi¢bir Gretim de yapamaz du-
ruma gelmistik. Bir¢ok arkadas atildiktan sonra artik
fabrika tamamen kapandi. O zaman bir araya geldik,
toplant: yaptik. Isciler olarak fabrikayr “iscilerin fabri-
kas1” olarak isler hale sokmaya karar verdik. Kendi hak-
larimizdan hareket ederek miidiir yerine koordinator
koyduk ve igletmeye basladik.

- Daha énce baska ornek var miydi oniiniizde?

- CIPLA vard: ayni gruba mensup. Ilk olarak onlar
isgal etti. Biz oradan biliyorduk ve zaten onlarin toplan-
tilarina Joinville’de katiliyorduk. Onceden dinliyordutk.
Sonra Sumare’de de toplantilara basladik ve aramizda
tartistik. Ve isgale karar verdik. Zaten baska bir yolumuz
da yoktu. Baska tiirlii stirdiirebilmek miimkiin degildi.
Fabrika kapanacak ve herkes issiz kalacakti. Tabii ki
zordu. Once toplantida konseyi belirledik, ama her sey
¢ok zordu. En biiyiik problem parayd: tabii ki. Ayrica
miidiir yoktu. Uretimi nasil orgiitleyecektik? Hepsi ¢ok
degisik ve zor problemlerdi. Sorunlar bir bltin olarak
vardr. Para odenmedigi icin elektrigi kesmislerdi me-
sela. Ayrica herkes kuskulu bakiyordu. Kimse giivenemi-
yordu boyle bir ise. Mesela baslangi¢ icin hammaddeyi
nasil alacaktik. Paramiz zaten yoktu. Urettikten sonra
Odeyebilirdik, ancak para ddemeden hammaddeyi ala-
miyorduk. O zaman nasil iiretecektik? Eger finansimiz
olsaydi zaten iiretir ve sonra ¢ark: ¢calistirdik ama finans
sifirdi. Patronun mal aldigi yerler, bize vermiyorlardi.
Hammadde satin almak icin ¢ok zorluk cektik, ama mii-
cadele edip astik. Giinbegiin gelistik. Hi¢ kolay olmad.
Deneyimlerimizden hareketle, sonunda Uretimi gercek-
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lestirdik ama ¢ok zordu. Ayrica iiretimden sonra da ka-
zanilan parayt nereye, nasil édeyecegimiz vardi. Ciinkii
bir yandan hammadde parasi, diger yandan elektrigi
acik tutmak lazim, ayrica insanlarin parasi...

“Once éteki fabrikalar: da dinledik. Sonra genel bir
toplanti yaptik, tartistik ve yiiriimeye basladik. Mesela
bir¢ok is¢inin sigortasinin olmadigint ogrendik. Alt1 y1l-
dr ¢alisan is¢iler vardi ve sigortalart yoktu. Biz onlar
sigortali yapmaliydik. Bizim finansimiz sifirdi, ama is¢i-
lerin sigortast olmalrydi. Bu nedenle mutlaka isciler 6r-
gutlenmeliydiler. Organize olmalydilar... Zordu ama
vaptik.” Elli yaglarinda bir siyaht1. 1994’ten beri fabri-
kada ¢alistyordu. FLASKO’nun bahgesinde birlikte mag
yapiyorduk. Zaten fabrikanin bahgesinde, patronun daha
onceden oraya gelince kaldig1 evde kaliyorduk. Yiiksek
su deposunun altinda ve futbol sahasinin yaninda.

CIPLAda biiyiik su varilleri de imal ediyorlardi. Bin
litrelik varillerdi. Yukaridan asagiya kalip kapaniyor,
yuzlerce derecede eriyen plastik arasina akip sekilleni-
yordu. Makinenin basindaki is¢i hemen bizi tanidi. Uzun
yiirliyliste isgal fabrikas1 delegesi olarak o da varmis. On
ti¢ bin kisi, iki yiiz yetmis ii¢ kilometre yiirlimiistiikk. On
yedi giin siirmiistii. MST-Topraksiz is¢i Hareketi’nin yii-
rilyiisiiydii. Isgal fabrikalar1 da destek vermisti. Her giin
yaklasik yirmi kilometre yiiriidiikten sonra, o gece i¢in
isgal edilmis topraklarda kaliyorduk. Bazen yakinda bir
yer varsa oraya gidiyorduk, isgal fabrikasi is¢ileri de her
zaman geliyorlardi. Bira i¢ip, muhabbet edip, bilardo oy-
nuyorduk ya da kampta kalip her giin bu kadar ytiriiyts-
ten sonra dans edenleri seyrediyorduk. Yorgun oldugu-
muzu sdyleyip danstaki beceriksizligimizi gostermekten
kagiyorduk.

Gegen gelisimde, Topraksizlarin uzun yiiriiylistinden
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ayrilirken siirpriz bir ugurlama diizenlemislerdi. O yil
bin kisi ylirimiistiik. Yine benzer uzunlukta bir yoldu ve
yine her gece dans ediliyordu. Benim i¢in yapilan ugur-
lamada dans etmek zorunda kalmistim. Kameray1 bir
topraksiza vermistim. Ik defa eline almasina ragmen
maalesef ¢ok iyl ¢cekmisti. Kendimi seyrettim. Dehset
vericiydi. Gelinin kdyiinde heyecanlanip gobek atmaya
kalkan Alman enisteler gibiydim. Hatta kendi siinnet dii-
giiniinde gobek atan bir Alman eniste. Bu kadar miizik
yoksunu ve uyumsuz olunamazdi. Kollarim havadaydi
galiba ya da bir kazigin iki ¢ikintis1 vardi. Kaseti arsivi-
min en dibine yerlestirdim. Sonra kendime gerekgeler
buldum. Ben ritim diismaniydim. Yani diizen ve inti-
zam... Hosuma gitti bu bahane. Ayrica bir filmde vardi:
Bale kursuna giden ufak kiz i¢in dans hocasi babasina
soyllyordu. ‘O dag kizlar: gibi. Hi¢bir seyi dinlemiyor.
Kendi tiirkiisiinii soyliiyor.” Teselli oldum...

Bizimle beraber FLAKPET’ten de bir isc¢i vardi.
Daha 0nce tanismiyorduk. Fabrikanin yemekhanesinde
kahvalti ederken sohbete bagladik. Hemen susturmaya
calistik. Ciinkii bu konugmay1 ¢ekmek istiyorduk ve
ikinci kez anlatilirsa higbir sey gercek ve giizel olmaz.
Kahvalt1 sirasinda da gekemezdik. Bizim igin onlarca ce-
sit kahvalti hazirlanmisti. Ayip olurdu. Ayrica dogrusu
actik. Isci bisikletlerinin arasindan birlikte gegtik. Yiiz-
lerce bisiklet vardi. Fabrikaya goriigmek icin gelenlerin
bekledigi bir odaya girdik. Bu tiir biitiin bekleme odala-
rinda oldugu gibi bir sehpa, iki koltuk ve dis¢i muayene-
hanelerinde, berber diikkanlarinda oldugu gibi masanin
ustlinde eski tarihli dergiler vardi.

- Flakpet nasil bir fabrika ve orada ne oldu?
- Flakpet'in insasini finanse eden BDS-Federal Dev-
let Bankasi'dir. Sonra 1999 °da patron otuz iki milyon
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real ddeyerek Itapevi’deki fabrikayr satin aldi. Cok bii-
yiik yeni makineler de aldr krediyle. Biitiin makineler
inanilmaz moderndi. Bir¢ok ziyaret¢i hayranlikla dola-
styordu. Sonra 2000 yilinda Itapevi sehrindeki is¢ileriyle
bir sozlesme imzaladi. Ug yiiz isci, yirmi dort saat, ii¢
vardiya ¢alisiyordu. Sadece hammadde saglandiktan
sonra, her seyi A’dan Z’ye imal ediyordu. Coca Cola ve
Gorana -Gorana meyvesinden yapilan harika bir mesru-
bat- icin plastik sise imal ediyorduk. Yani ham plastik
olarak basliyor, her birinin bir béliimii olduktan sonra
bant digerine, oradan digerine gegiyordu. Markasi dahil
her seyi bu siire¢ sonunda bitiyordu. Su ile sogutulu-
yvordu. O kadar sicak oluyordu ki suyu kaynatiyordu. He-
men sonra marka kdgitlar: yapigryordu. Bir makineden
bir makineye plastigi eritiyor, sisiriyordu. Her seyi bii-
tin olarak fabrikada yapabiliyorduk.

Cocugunu anlatir gibi anlatiyordu. Gozlerinde koca

bir mutlulukla ve 6viinerek. Elleriyle koca koca isaretler
cizerek anlatiyordu:

“Makinelerimiz daha buyuklerini, elli kiloluklar: bile
tiretebiliyordu. Eger defolu ¢ikanlar varsa bunlar biiyiik
kirma makinelerine gidiyor, orada kiiciik par¢alara ay-
rilip hammadde ile karistirilarak, bir kez daha tiretimde
kullanilabiliyordu. Her seyi komple gerceklestiriyordu.”

Buraya kadar olan duygusu yavasca hiizne doniistii.
Saclarini 1slatarak arkaya taramisti. Cenesinin altinda
ufak sakali vardt:

“Bir siirii sey yasadik, ama ben siireci hizla aktara-
yvim. 20 Ekim 2003’te hammadde de bazi problemler
¢ikti. Biz isciler on beg giin araliksiz eve gitmeden ¢alig-
tik. Bu arada paramizi da alamiyorduk. Banka 6deme-
leri filan var tabii ki. Bu arada plastikte on bes giin ¢a-
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lismak ¢ok zor ve zehirleyicidir. On glinden sonra evi-
mize gittik. Hava ¢ok sicakti. O kadar ¢ok sey ictiK kil
Biz Brezilyalilar soguk sey icmeye bayiliriz. Geri dondiik
ki, koca bir makine vard: -kollariyla gosteriyor, iki ko-
lunu acgarak sanki iriyart birisini anlatir gibi tarif edi-
yordu- paketleme makinesi. O yerinde yoktu. Sendikada
konusmaya basladik. Patron bize ve bankaya olan borg-
larindan dolayr makineleri kacirmaya baglamisti. Fabri-
kayt isgal etmeliydik. Toplanti yaptik ve karar verdik.
Fabrikayr isgal ettigimizde 9 Kasim’di ve 30 Mart
2004 e kadar tiretim yaptik. Sonra Sao Paulo’dan fede-
ral polisler geldi. Yuzlerce polis geldi. Normalde hukuk-
sal olarak gelemezlerdi, fakat patronlar onlara para ye-
dirmisti. Sendika avukatimin bir giin sonra federal hiikii-
metin Calisma Bakani’yla randevusu vardi. Her sey
sagma sapandi. Nasil boyle bir sey yapiyorlardi. Fabri-
kayr kapatvyorlard:. Siirekli giivenlik¢iler yerlestirdiler.
Bizim fabrikaya girigimizi engellediler. O kadar aile, ka-
dinlar, ¢ocuklar yasamlarim siirdiirmek igin fabrikaya
bel baglamislardi, ama onlar fabrikay: kapatiyorlardi.
Oradan alinan iicretle yasamin devami diigiiniiliiyordu.
-Aglamaya bashiyordu neredeyse.- “Diistindiik ki is¢ile-
rin yeterince sesi duyulmuyor. Fabrikanin kapatilmasini
nasil durdurabiliriz?” -Aglyordu.- Patronla gbriismeye
karar verdik. Bizimle goriismedi. Diistindiik ve fabrika-
min oniinde alti ay kamp kurmaya karar verdik. O du-
rumu gormeliydiniz. Aileler, kadinlar, ¢ocuklar, sendi-
kadan  arkadaslar, CIPLA dan, Campinas 'tan,
Flasko’dan, Interfibra’dan arkadaslar... Hayatimizda
yasadigimiz en onurlu zamanlardi o giinler. -Gozlerinde
gozyaslarindan baska cosku ve hasret vardi. Belli etme-
den gozyaslarini silmeye ¢alisiyordu. Cosku ve hasret
yerinde duruyordu.- Zsgal fabrika komisyonu destek
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verdi. Bircok hareketten destek geldi. U¢ ay, bes ay fab-
rikanin ontindeydik. Patron ii¢ yil sonra ilk defa fabri-
kaya geldi... Herkes bizimle roportaj yapti. Herkes far-
kina vardi. Yalnizca Baskan Lula duymad:. Biz is¢iydik,
Brezilya'min baskani da Isci Partisi baskaniydi. On iki
defa goriismeye calistik, basaramadik. Baskan Lula’ya
oy veren bizdik. Iscilerdi. Ona oy veren kapitalistler de-
gildi. Her seyi kizginliga doniistii. Bu tilkede milyonlarca
issiz var, milyonlarca. Yeni issizler i¢in killarint bile ki-
pirdatmadilar. Degil mi? Biz odiiyoruz onlarin parala-
rini, biz. Degil mi? Onlar uluslararasi1 bankalara para
Odiiyorlar, iscilere gelince para yok. O, Kuzey Amerika
emperyalizminin dediklerini yapiyor, is¢ive kulag ka-
pali.” Bir Akdenizli gibi elleriyle de konusuyordu.
MST nin slogani aklima geliyordu: ‘Ey Lula! IMF yi de-
gil, bizi dinle!” O, onlar Brezilya i¢in ¢alismiyorlar, di-
Ser iilkelerin dediklerini yapiyorlar. Insan, biraz yiye-
cegi varsa, once kendi evindekilerle paylasir. Onlar bizi
ag¢ birakiyor, onlara veriyorlar. Yoksulluk, sefalet... An-
ladin mi? Direnise hicbir destekte bulunmadi. Bizi o se-
falete gonderdi Lula hiikiimeti. Ben is¢i Partiliydim.
Simdi ise yikilsinlar istiyorum...”

- Neden kazanamadiniz sizce? Kacg isci isgale ka-
tldr?

- Kag kisi mi katildi? Kapandiginda, yok kapanmadan
once iki yiiz yetmis kisiye kadar inmisti, iki yiiz yetmis
kisinin hepsi katildi. Hepsi. Biliyor musun issiz kalan is-
cilere Calisma Bakanligi ne kadar odedi? Otuz real, sa-
dece otuz real! Ne iilke degil mi? Demokrasiymis hah!
Diktatorluk bu, diktatorlik. Poo.

- Su anda isciler ne yapuyor peki?

- Bir siiriisii igsiz, bir stiriisii gegici iglerde ¢alisiyor.
Fabrika komisyonu ¢aligamiyor, ¢lnki hangi fabrikaya

34

0nso:



gitseler solcu diye patron ise almiyor. Yiyecek bulami-
yorlar; kendileri, aileleri igin... Devrim gerekiyor, dev-
rim. Isci sinifi devrimi. Ben devrimciyim. Diger iilkeleri
bilmiyorum ama Brezilya’'da sosyal haklar yoktur. Cok
pahalidr. Burada her sey ama her seyde ayrimcilik var-
dr. Her sey ¢ok biiyiik kapitalistlerin istedigi gibi ger-
ceklesir. Kuzey Amerika nin istedigi gibi gerceklesir.

- Fabrika iflas etti, degil mi?
- Evet.

- Peki neden? Bunda iscilerin, sizin bir hataniz var
muyd1?”

Once anlamad. Tabii ki sasird1. “Bizim mi? Biz sunu
diyoruz: ‘Fabrica Quebrada, Fabrica Oqupado, Fab-
rica Estati zado-iflas eden fabrika, isgal edilen fabrika,
kamulastirilan fabrika’. Yasamlar: garanti altina alin-
mis is¢iler, ayni zamanda cumhuriyetin siirdiiriilmesinin
de garantisidir. Su anda kamulastirma yapilmazsa ne
zaman yapilacak? Mesela Lula daha once kamulastirma
istiyordu. Biz kooperatif istemiyoruz, is¢iler i¢in iyi de-
gildir. Ciinkii 6biir iilkelerde bunun drneklerini gordik.
Bir siirii yoldas kooperatifte ¢calistyor. Kooperativizmin
ilk kusuru, hicbir zaman garantisi olmamasidir. Iscinin
haklar: dogru diiriist uygulanamaz. Mesela bir kadin ¢a-
lisirken ¢cocugu olursa, bebek igin izin soz konusu olmat.
Iste kooperatiflerde iscinin hi¢hir hakki yok. Neden onu
isteyelim? Bir de en onemlisi, is¢i diistincesi yerine daha
¢cok patron diistincesi gelisir. Onun gibi diigiinmeye basg-
lar. Hi¢chir hakki yoktur, ama karsi ¢ikamaz. Ciinkii pat-
ron kendisidir. Ucret en diigiigudir. Asgari tcrettir. Ug
yiiz real ile dort kisilik bir aile nasil geginebilir? Bir kilo
et soyle boyle on iki-on dort realdir. Nasil yasayacak?
Yoksullar nasil yasayacak?”
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-Ama bir yandan da IMF var. O varken kamulas-
tirma yapilabilir mi? O her yeri ozellestiriyor zaten?

-Baskan Lula giyindi, kusandi, kravatini takt, ii¢-dort
ay once IMF 'nin ontine ¢ikti. Sonra, ‘Bizim IMF ye ihti-
vacimiz yok,’ dedi. Madem ona ihtiyacin yok, niye onun
dediklerini yapiyorsun? Sadece kagit iizerinde senin her
seyin. Ona milyonlarca dolar odiiyorsun. Sonra is¢ilere
gelince para yok. Onlar senin is¢ilerin, Brezilya'min is-
gileri... Senin saglk teskilatin, senin okullarin. Herkes
blyik kent diye Sao Paulo'ya go¢ ediyor. Bitiin llke
baska sanslart kalmadig i¢in Sao Pauloya go¢ ediyor.
Neden insanlar Sao Pauloya geliyorlar? Neden? Ciinkii
baska careleri kalmad:. Ciinkii biitiin diger sehirlerde
ozellestirmelerden sonra hicbir is kalmadi. Calisma Ba-
kanlig1 Issizlik Bakanhg olsun. Biitiin her yer diplomali
issiz dolu. Issizlik parasi olarak elli bes-altmis real éde-
niyor bir ay i¢cin. Bu hangi iilkenin baskani, hangi iilke-
nin? Hi?... Philadelpia’'nm mi1?”

-Tiirkiye’de de isciler ayni sorunu yasryor. Onlara
soyleyecek bir seyiniz, mesajiniz var mi?

-Nasil bir baskan var sizde? Nasil bir fonksiyonu var,
bilmiyorum. Hemen hemen ayni sistem var. Kameraya
dondii. Sanki direkt olarak iscilerin yiiziine konusu-
yordu: Tiirkiyeli is¢iler, fabrika is¢ileri, adim Osvvaldo
Consenetu. Ben otuz sekiz yasindayim. Benim kentim Ita-
pevi, Sao Paulo eyaletinden. Ben fabrika Flakpet'in ig-
gal komitesi sozciistiyiim. Patrona kars1 Tiirkiyeli is¢iler
yvasamak icin ileri! ileri! Birbirinizden ayrilmayarak bir-
likte miicadele ediniz. Simdi bizim fabrikamiz Itapevi’de
ve su anda ¢alismiyor, ama biz miicadeleye devam edi-
yoruz. Ta ki ¢alistirana dek... Eger birleserek miicadele
ederseniz kazamirsiniz. Bom Cia-lyi giinler...” Kendi ko-
nusmast hosuna gitti. Guldi...
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Kromaj atélyesini geziyorduk. Urettiklerinin arasinda
Mercedes armasi da vardi. Bazi diger pargalarla birlikte
dogrudan Mercedes’e satiyorlardi. Fabrikanin is yaptigi
yerler sayilirken her zaman 6n planda geliyordu. Ciinkii
Gliney Amerika’da Mercedes, burada oldugundan da
prestijli bir markadir. -Arma 6zellikle ¢cok sembolik bir
seydir. Tirkiye’de de uzun yillar Mercedes armasi ¢alin-
masi1 gelenegi vardi. Hatta birgok Mercedes sahibi por-
tatif arma yaptirarak, arabasindan ayrildiginda cebinde
tastyordu. Cok ¢ok kiiciikken biz de burjuvaziye tepki-
mizi Bagdat Caddesi’nde Mercedes armas1 kirma, liiks
restoran 6nlinde yemek yiyenlerin karsisinda burun ka-
ristirma ve geceleri liiks magazalarin vitrinine iseme ey-
lemleriyle gosteriyorduk- Yan yana, son kurumaya bira-
kilmis armalar vardi. Uzun ¢ubuklarin {istline dizilerek
kromaja batiriliyor, igindeki sert plastikten ana govde ta-
mamen parliyordu. En biiylik sorun kromajin artiklarinin
kanserojen olmasi ve yok edilememesiydi. Muhtemelen
sadece emegin ucuz olmasi nedeniyle degil, ayni za-
manda yarattig1 kirlilik nedeniyle de Almanya’da iiretil-
miyordu. Isgal fabrikasi buna énlem olarak, bahcede K-
ciik bir tepe halini almis artigin tistlinii branda ile ort-
mekten baska bir sey yapamamisti. Endiistri miihendisi
ile konusuyorduk.

-Mercedes gibi biiyiik trostlere nasil satabiliyorsu-
nuz?

-Bizim fabrikamiz Brezilya’'nin en biiyiik iireticilerin-
dendir. Joinville 'nin de en biiyiik fabrikasidir. Dolayi-
swyla, biiyiik bir miisteri potansiyelimiz var. Hangi malin
siparigi varsa onun tiretimine yonelmek seklinde bir sis-
tem uyguluyoruz. Kamyon Uretiminde kullanilan par¢a-
larimiz var. Mesela, Mercedes bir par¢a projesi veriyor
ve biz onun iizerinde tiretim hesabi yapryoruz. Nasil bir
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slrecte Uretilecegine dair hesaplamalar yapryoruz. Bu-
nun igin neye ihtiyacimiz oldugunu ve hangi teknigi kul-
lanacagumizi tespit ediyoruz. Diyelim ki kromaj yapil-
masi gerekiyor, bunun i¢in ornekler olusturuyoruz.
Sonra Florianopolis ile temasa gegip fiiriinii dogrudan
veriyoruz.

Pazarlama bdliimiindeydik. Arkamizda, telefonlarin
basinda kizlar onlarca telefonla konusuyorlardi. Basla-
rinda kulakliklar, birini agip birini kapatip, CIPLA nm
tirtinlerini satiyorlardi. Bir pazarlamaci haritada satis
bolgelerini gosteriyordu: “Bizim ayri ayrt satis bolgele-
rimiz var. Biz Santa Catharina bdlgesindeyiz. Doksan
alti tane ayri tanitim noktamiz var. Siparigler telefonla
alinarak mallar onlara ulastiriliyor. Bizim iirettikleri-
mizi disarida goriiyorsunuz. Biz gergekten iyi, kaliteli
mallar iiretiriz. CIPLA, iki alanda endiistriyel faaliyet
gosterir. Bu iki alanda, biitiin mallarimiz ticari olarak
cok degerlidir.”

-Marka olarak CIPLA bilinir mi? Kolay satilabiliyor
mu?

-Tabii ki, bizim kirk yilltk bir markamiz var. En gii¢li
markaydik aslinda. Daha once Heinze, Brezilya'nin en
gucli grubuydu. Sonra béliiniince, CIPLA alaminda yine
en 6nemlisiydi. Ozellikle iyi, kaliteli mallar arasinda sa-
yilan, Onemli bir markadir.

-Peki, Onceki iiretim ile simdiki iiretim arasinda ka-
lite anlaminda bir degisiklik oldu mu?

-Yok yok, kalite agisindan bir degisiklik yok. Ayrica,
biz kalitesiz ya da bozuk ¢ikan mallari degistiriyoruz.
Hatta biz daha kaliteli Uretiyoruz. Bu nedenle, bize do-
nen iade mallar daha da az isgalden sonra. Demek Ki
daha istikrarl bir tiretim var. Ayrica bagska tiir, yeni tarz
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tirtinleri ¢ikartmayt kendi aramizda tartisarak karar ve-
riyoruz. Bu sayede de uUriinler daha 6ncekine oranla
daha fazla satig sansi yakalwyor. Su anda daha dizgln
yiiriiyen ticari iliskilerimiz var.

-Peki su anda CIPLA markalar: piyasanin yiizde ka-
¢ini elinde bulunduruyor?

-Plastik piyasasinda, iki markayla birlikte Brezilya
pazarini paylasir durumda.

-Isgalden énceki markalarla ayni markayr mu iireti-
yorsunuz?

-Yok. Isgalden énce iki yil istikrarl iiretim yapilama-
digindan markette biiyiik yer kaybetmistik, isgalden
sonra bunun bir kismini geri almay: basardik. En biiyiik
oldugumuz zaman pazarin yiizde yetmis besi bu fabrika-
mindi. Ayrica isgalden hemen sonra da yeterli ham-
madde satin alamadigimiz igin az iiretim yapabildik ve
pazart kaybettik. Ancak yasayabilmek i¢cin miicadeleye
devam ediyoruz.

FLASKO da pazar ve satis konusundan hig sikayet¢i
degildi. Joagim’a sordum:

-Kapitalist marketle nasu savastyorsunuz? Nasil re-
kabet ediyorsunuz?

“Biz Sao Paulo eyaletine ve Gyois eyaletine mal sati-
yoruz. Simdi Rio de Janeiro’ya da agildik. Tiiccarlarla
kontratlar imzaladik.”

-Peki, farkl kurallar mi gegerli tiiccarlarla iligkiler-
de?

-Yok, yok klasik ticaret kurallar:. Isgal fabrikalar: di-
ger ticaret kurallar ile satiyor. Sozlesmeleri igin bir
avukati var. Alirken ve satarken her zaman kontratlar

39

0nso:



uzerinden hareket ediyoruz. Hepsi de ¢ok duzgiin yur(t-
tiigtimiiz iliskiler. Daha fazla iiretebilsek, daha fazla sa-
tabiliriz. Cunkd ¢ok kaliteli Gretiyoruz ve Urinlerimiz
cok kaliteli.

CIPLA dev bir fabrikaydi. Tabii ki biitiin fabrikalar
gibi {iretime, gézetime ve denetime gore sekillenmisti.
Ama her seye ragmen is¢i denetiminin aykiriliklart
vardi. Yemekhaneyi bir sirketten alip, MST nin kii¢uk
ciftgilerle birlikte kurdugu kooperatife vermislerdi. Ay-
rica, ana kapidan fabrikaya girince sagda bir yer MST’ye
ayrilmisti. Orada MST, is¢ilere ekolojik {iriinler sati-
yordu. Boylece hem MST liler iirlinlerini dogrudan de-
gerlendirmis oluyor, hem de isciler lireticiden saglikli ve
ucuz Uriinler alabiliyordu. Kadinlar ¢ocuklariyla aligve-
ris yapiyorlardi. Masalarin iistl sebzeler ve meyvelerle
doluydu. Kuguk bir rafta, kavanozlardaki renk renk kon-
serveler duruyordu.

Topraksizlara, ‘Uretirken hi¢ kimyasal kullaniyor
musunuz?’ diye sormustuk. Brezilya’nin giineyinde
Grande del Sur’da, ortasinda Para’da, Belem’de, ya da
Amazon’un kiyisindaki bir¢ok kampinda, daha dogrusu
Brezilya nin her yerinde. Toplaminda Irlanda’dan biiyiik
bir topragi, ‘Latifunda-Cok buyik toprak sahipleri’nden
1sgal edip kolektif tarim yapiyor, alternatif egitim ve tip
uyguluyorlardi. Herkesin her karar siirecine katildig: bir
demokrasi, baska bir diinyada yasayan yaklasik {i¢ mil-
yon kisiydiler. ‘Elbette kullanmiyoruz. Ciinkii bizim ¢o-
cuklarimiz bundan yiyor. Onlari nasil zehirleriz?’ diyor-
lard1. Sagkinca yiizimiize bakiyorlardi - Duvarlart MST
afisleriyle doluydu ve bir kadin ve bir erkek topraksiz
is¢inin elinde machetasiyla durdugu kizil bayraklarla.
Biitiin MST satis yerlerinde oldugu gibi tisortleri, sapka-
lar1 ve tabii ki ¢ogunun iistiinde Che Guevara vardi.
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CIPLA’da Serge Goulart ile dort gun sonra konustugu-
muzda MST ile iligkileri sorduk. CIPLA’nm ve Brezilya
1sgal fabrikalar1 konseyinin koordinatoriiydii:

-Diger hareketlerle iliskiniz var mi? MST ile ya da
diger hareketlerle?

-MST nin isgal et, diren ve iiret slogani, bizim fabri-
kadaki miicadelemizin siaridir ayni zamanda. Onlarin
micadelesi bizi ¢ok ilgilendirdi. Birgok noktada etkilen-
dik MST den. Onlar biiyiik toprak sahiplerinin toprakla-
rint isgal ediyorlar, biz fabrikalart isgal ediyoruz. Onlar
uretiyor. Biz Uretiyoruz. Onlar toprak reformu talep edi-
yor, biz kamulagtirma. Bir¢ok benzerligimiz var. Yalniz
biz koyliileri degil, iscileri orgiitliiyoruz. Tabii ki is¢iler
ve koyluler, yani Brezilya’'nin yoksullari, her zaman bir-
likte hareket etmeli, katilmali. MST 'nin on iki bin kisilik
uzun ytirtiyiigiine, biz fabrika isgalcileri de bir kolon ola-
rak katildik. Cumhuriyetin baskanina karsi... Biz bunun
disinda her firsatta dayanisiyoruz. Ozellikle egitime ilis-
kin.

Konsey Toplantisi

CIPLA nin toplant: salonunda, Brezilya isgal fabrikalar1
konsey toplantisi yapiliyordu. Biitiin fabrikalarin delege-
leri gelmisti. Kendi fabrikalarinda alinan kararlar1 bu-
raya getirmislerdi. Duvarda afisleri vardi. Is¢iler kamu-
lagtirma diyor’ yaziyordu. Oylamada ellerini yukari kal-
dirmis is¢ilerin fotografi vardi. Toplam otuz kisi kadardi.
Serge Goulart bir gecmis glinler 6zeti veriyordu. Ama
once bizi tanitti. Tiirkiye’nin de onlarla ayni sorunlari
yasadigindan ve is¢i dayanigsmasindan séz etti. Sonra
giindeme sira geldi. Fabrikalardan raporlar aldilar.
Flasko, Interfibra, CIPLA ve diger fabrikalardan. Ay-
rica, Veneziiella’daki, Chavez’in de katilacagi Latin
Amerika iggal fabrikalar1 toplantisindan s6z etti. MST ile
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birlikte yiiriiylisten ve yine birlikte hiikiimetle goriisiip
toprak reformu talebinde bulunduklarindan s6z etti.
Sonra yine kamulastirma talebiyle devam etti:

“Grev esnasinda, yani daha fabrikay: isgal etmeden
once Lula ile Florianapolis 'te goriistiik, is¢ilerin sorun-
larindan ve fabrikayt isgal diisiincesinden bahsettik. O
zaman Lula destekliyordu. Simdi o baskan ve biz ¢ok
daha orgiitliiyiiz. Serge ayni zamanda Baskan Lula’nin
eski arkadagidir. Uzun yillar siiren sendikal miicadele
sirasinda ya da PT, Isci Partisi baskam olduktan sonra
da Florianapolis’e ne zaman gelse Serge 'nin evinde kal-
mustir. Istedigimiz kamulastirma igin goriiselim diye
bekliyoruz, ama bu mimkin olmuyor. Bizimle beraber
yoksul Brezilya da hala umutla bekliyor. Ve butin Bre-
zilya da hala sosyal degisiklikleri bekliyor, dayanismayt
bekliyor. Aslinda hiikiimet her seyi biliyor ve simdi ken-
disi i¢in bir politika belirlemek zorunda. Gegtigimiz giin-
lerde yapilan bir konferansta, profesorler de ozellestir-
menin sonuglarindan soz ediyorlardi. Fabrikalarin iflas
ettirilip kapanmasina neden olunduguna deginiliyordu.
Sonra hiikiimete soruldu. Hiikiimetin rakamlarina gore
yetmis bin kisi dzellestirmeden sonra isini kaybetti Ki bu
yvalnizca sigortast olanlar. Bir de olmayanlar var ve bu
0zellestirme icin bir milyar ii¢ yiiz milyon real harcandi.
Bir Latin Amerika uzmaninin da bahsettigi gibi her seyin
sorumlusu hiikiimettir. Biitiin bu paranin sadece yiizde
onu bile bizim isgal fabrikalarinin biitiin sorunlarint hal-
leder. Simdi daha fazla diigiinmemiz gerekiyor. Nedir is-
cilerin Brezilya'da pozisyonlari? Ne olacak? Evde ne yi-
yecekler, ailesi ne yiyecek? Eee buna karsilik biz isciler
kapanmus bir fabrikay ti¢ yildir igletiyoruz. Biz kolektif
olarak her seyi orgiitliiyoruz. Bizim igin siirekli olarak
dert, Uretimi sirdirebilmek oldu. Bir kamyon ham-
madde alip onu tiretmek, daha ¢ok ig¢i calistirabilmek ve
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iscilere daha fazla iicret verebilmek... Bizim liikslere,
gosteriglere harcamak igin bir kurus bile paramiz yoktu.
Ulkede bizim kadar sorumlulukla calisan kim var? Isci-
nin saglhgmin nasil daha fazla korunabilecegini goster-
dik. Bu konjonkttrde, battn tlkedeki en iyi 6rnegiz. Bi-
zim igin MST yiirtiyiigii glictii. Fabrika isgalcileri bagim-
siz olarak katiliyordu. Kendisini anlatmak zorundaydi.
Giinlerce siiren yiirtiyiiste hem MST yve, hem de herkese
ne istedigimizi anlattik. Biitiin Brezilya’ya bir kez daha
anlattik. Sendikalarla yaptigimiz toplantilar gittikge
daha da biiyiiyor. Aymi zamanda onlardan da bir¢ok sey
ogrendik. Simdi Veneziiella daki toplantiya gidecek olan
delegemiz de aym sekilde bizi oraya aktaracak ve bir-
likte ¢alisma kosullarimi arayacak, isgal topraklari, is-
gal fabrikalari, yani halk hep birlikte ayni masaya otu-
racak, karsi bir miicadele yiiriitecek. Veneziiella’da bii-
yiik toprak sahiplerine karsi siirdiiriilen koylii hareketi,
MST ile birlikte hareket edecek; Veneziiella isgal fabri-
kalarwla biz birlikte hareket edecegiz. Kapanan, iflas
eden fabrikalarin ¢ogu kamulastirmay: talep ediyor. Ug
bin is¢inin igsiz kalmasini engellemek igin, bu iyi, yeterli
bir oneridir. Mesela bugiin Flakpet kapandl, is¢iler di-
sart atild. Peki, simdi ne oldu? Iste béyle benzer bir du-
rumda, Chavez fabrikaya kredi a¢arak kamulastiriyor.
Yiizde elli biri kamulastirilvyor, yiizde kirk dokuzu is¢i-
lerde, yonetim ve denetim ise mutlaka isGilerde. On mil-
yon dolar karsitligi satin alimiyor, is¢iler tiretime devam
ediyor. U¢ bin is¢i yasamina devam ediyor. Buraya Bo-
livva COB’dan Nelson Guevara yoldas geldi (U¢ ay
sonra, Brezilya, Arjantin, Uruguay 'dan Bolivya ya ulas-
tigimda Nelson Guevara ile tanmistim. Bolivya Madenci-
ler Sendikas: Uluslararasi Sekreteri’ydi.) Nelson Gue-
vara ile birlikte ig¢iler, orada ozellestirmeyi dinamit lo-
kumlari kullandiklar yiiriiyiislerle durdurdular. 2003 'te
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hiikiimeti yiktilar. Bugiin yine dediklerine uymayan hii-
kiimeti baglarina yiktilar. Yani bir cephe kurmak, 6gren-
mek, bir kez daha kurmak... Su anda Bolivya daki genel
yiirtiyiis, deneyimler tasiyan bir tarih olacak. Arjantin
hiikiimeti karsisinda da isci hareketi her zaman kazana-
bilecegini gosterdi. Uruguay’da sol cephe yiizde yetmis
bes oyla ilk defa iktidara geldi. Iste biz simdi Lula’ya di-
yoruz Ki; sadece Kuzey Amerika’nin pesinden gitme.
Chavez’in, Uruguay in, Bolivya’'min izinden git. Ekva-
tor’da da hiikiimet indirilmek tizere... Simdi Lula hiikii-
meti kendi yoniinii belirlemeli. Neden bir hastane agmi-
yorsun? Neden elektrik baglamiyorsun? Meksika’da
Baskan Fox, biitiin neoliberal uygulamalari yaptigi i¢in
biiyiik olasilikla kaybedecek. Ozellestirme ve serbest ti-
caret karsisinda biitiin diinyada is¢i sinifi atakta. Biitiin
bunlarda halk hareketi giclendirilmelidir. Peki, hiki-
metten biz neler talep ediyoruz? Sendika icin reform. Isci
sinifi i¢in bir reform. Bu biitiin Brezilya i¢in harika ola-
caktir. Mesela bir siirii sendika bagimsiz olarak varligini
koruyabilecektir. Eger bunlar gerceklesmezse biiyiik
krizler meydana gelecek, yoksulluk daha da artacaktir.
Lula eger bunu yapamiyorsa, demek ki lider degildir.

Biz objektif olacagiz ve adim adim ilerleyecegiz.
Bence, konseyin bu konuda en onem vermesi gereken sey
egitimdir. Is¢i sumfimin egitilmesi meselesidir. Daha
dogrusu, kendimizi ifade etme meselesidir. Gegenlerde
yine, yeni bir isgal metal fabrikasinda bizim deneyimle-
rimizin hi¢ bilinmedigini goérdiik. Yasadiklarimizi yol-
daslarimiza aktararak, onlarin bizim yaptigimiz hatalar
tekrarlamamasint saglayabiliriz. Bizim 3 yillik deneyi-
mimiz, onlar igin yol agici olabilir.

Ekonomik olarak, Kuzey Amerika 'nin saldirisi ve do-
larin baskist karsisinda bizim minimum ticretimiz, her ne
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kadar asgari iicretten daha fazla olsa da yeterli degil.
Kisaca, tiretim dzellikle Kuzey Amerika’nin ekonomik
baskist altinda ve uluslararast tekellerin baskist altinda
gittikge daha zor kosullarda siirebiliyor. Bu da bizim is-
¢gilerin hayatini daha da zora sokuyor. Mesela simdi kii-
clk konfeksiyoncularin biitiin isleri ¢okmek fiizere.
Cunkd ithal edilen ¢ok ucuz malzemeler karsisinda
ayakta durabilme sansi yok. Peki, is¢iler tiretemezse na-
sil yasamlarini siirdiirecek, igsizlik parast otuz dolar ile
nasi/ gecinebilecekler?

Iste genel pozisyon bu ve biz bu durumda ayakta dur-
malyiz. Kim konusmak ister? Konusacaklara bakarken
aklima geliyor. Bizim, katildiklar: MST yiirtiyiigiiniin ge-
tirdigi kazammlardan oldugumuzu hatirlatiyor. Orada
birbirimizi daha yakindan tanmdigimizi, bunun da dene-
yimlerin aktariimasinda, kitalar étesinde bile bir daya-
nisma dogurduguna dikkati ¢ekiyordu.”

Sagimizda Flasko’dan gelenler oturuyordu. Orada da
uzun sdre kalmistik. Yine bir plastik fabrikasiydi.
CIPLA’ya gére kiiciiktii, ama tam kapasite ile ¢alistig
giinlerde bin dort yiiz is¢i vardi. Isgalden ¢ok dnce isciler
krizde biiyiik 6l¢lide ¢ikarildilar. Sonra isgiler isgal et-
tikten sonra yeniden eski is¢ilerin bir kismini geri aldilar.
Su anda iki yiiz otuz dort is¢i ¢alistyordu. Biylk bidon-
lar tiretiyordu. Bu nedenle biiyiik plastik sigme makine-
leri vardi. Hammadde olarak daha ¢ok polietilen kulla-
niyorlardi. Bu bidonlar iireten en biiyiik makine kapinin
girisindeydi. Kirk yillik bir makineydi ama hala tikir ti-
kir ¢alistyordu. Onunla 6viiniiyorlardi. Konusurken ma-
kineye dokunuyorlardi. Biitiin plastik makineleri gibi as-
linda basit bir sistemi vardi. Hammaddenin kondugu bir
hazne vardi. Oradan rezistanslarla iki yiz elli-i¢ yiz de-
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rece civarinda 1sitilan boliimde eriyen plastik kaliba do-
kiliip sekilleniyordu. Ayrica sisme makinesi oldugun-
dan, yukardan inen erimis plastik, kaliba dolarken bir
yandan i¢ine hava basiyordu. -Biliyordum. Yillar 6nce
calismistim. Daha kiiciik ve daha az otomatik olaniydi.
Her seferinde koruyucu dis boliimii kapatmak zorunday-
dim. Tam kapanmazsa ¢aligmiyordu. Sonra presi kapa-
tan kolu sol elimle soldan saga itiyordum. O kapaninca
plastigi enjekte eden kolu sagdan sola itiyordum. Igine
plastik dolunca birakiyordum. Sanziman diigmesine ba-
styordum. Geri aliyordu plastik basing kolunu. Hepsinin
ayr1 sesi vardi. Bu sesi siirekli takip ediyordum. Bir ters-
lik ¢ikarsa anlasiliyordu. On saniye ile on bes saniye
aras1 bekliyordum. Plastik kalipta donuyordu. Her mal
icin ayr1 bir siire oluyordu. Daha dnce bu ayarlarin hep-
sini yapmis oluyordum. Tepemde 151k yaninca tekrar
presi aciyordum. Sonra koruyucu dig boliimii, iginden
malt sokiip her seyi tekrar yapiyordum. Ucundaki plas-
tigi dondurmamak i¢in hizli yapmam gerekiyordu.
Giinde bin bes yiiz-bin alt1 yiiz kere bu hareketleri yapi-
yordum. Sekiz-on saat kadar. Bazen daha da fazla. Is ye-
tistirmek gerekiyordu. Biitiin bunlar1 yaparken kitap
okuyordum. ki kolun arasina koyuyordum. Cay barda-
ginin yanina... Kollar iterken, sanzimam calistirirken,
presi acana dek okuyordum. On-on bes saniyelik bek-
leme siresinde hem cay icip, hem de okuyordum. Kitap,
calismay1 katlanir kiliyordu- Makineden ¢ikan bidonlar1
kenarindan yuvarlayarak bir kesme makinesine gotiirti-
yordu. Yukaridan asagi inen bu 6zel giyotin fazlaliklar
kesip atiyordu. Sonra ¢ikarip ileri gétiiriiyordu. Liftlerle
ust Uste dizilmis bidonlarin yanina koyuyordu.-

-Onceki zamanla simdiki isGi kontrol( altindaki fab-
rika arasinda ne degisiklik var?
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-Epey onemli degisiklikler var. Daha once, patron za-
maninda ¢alisirken tizerimizde biiyiik bir baski vardi.
Simdi daha sakin, daha normal ¢alisiyoruz. Uretime, ak-
tivitelere, aslinda her seye karar veren bir fabrika kon-
seyi var. Biitiin kararlar konseyden ¢ikiyor. Ayrica, kon-
seyin altinda, fabrikamin politik haklarini savunan bir
komite, finans ydnetimi icin de bir baska komite var.
Bunlarin hepsi fabrika konseyine karsi sorumlular. Bi-
tiin konsey de fabrikanin hepsine karst sorumlu, herkesin
oy hakki var. Gillyordu.

-Tiirk is¢ileri icin bir sey soylemek istiyor musun?

-Tiirkiye deki is¢i arkadaslar! Patronun yonetiminde
iflas eden fabrikalar kapandigi zaman, aslinda bizim bu-
radaki yagamlarimiz da sona erdi. Ne yapacaktik? Nasil
calisacaktik? Arkadaslara ben bunlar: séylemek istiyo-
rum. Béyle bir seye maruz kaldiginiz zaman bir daha ne-
rede ¢calisabileceksiniz? Fabrika kapanminca, yasaminiz
da kapaniyor. Biitiin is¢iler issiz kalyyorlar. Bunlart soy-
lemek istiyorum. Zayif, ince bir is¢iydi. Siperlikli bir
sapkay1 basina ters takmisti. FLASKO’nun is¢i konse-
yindeydi. Bidonlar bir yandan liftle blyik bir kamyona
yiikleniyordu. Fabrikanin kamyonuydu. Fabrikayla be-
raber o da isgal edilmisti. Isgal fabrikasi iiriinleri, isgal
kamyonuyla Sao Paulo’ya yola ¢ikiyordu.

Ofiste, ticari boliimde c¢alisan kadin is¢i ile konusu-
yorduk. Adi Lizandra Barrera’ydi. Yirmili yaglarda, sa-
risin, mavi gozliydi. Cok giizel giltyordu. Uretimi
misterilerin siparisine gore diizenlediklerini soyledi.
Sao Paulo’da degisken bir miisteri potansiyeli oldugunu,
cok kiiclik bir boliimiiniin siirekli miisteri oldugunu ve
onlarn isteklerine gore liretimi planladiklarini. Fabrika-
nin kapasitesinin ¢ok altinda ¢alistigini, daha fazla tre-
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tebilse daha ¢ok satilabilecegini, pazarlama sorunlari ol-
madigini soyliiyordu:

-Finans durumu nasu daha onceki durumla karsi-
lastirldiginda?

-Patron sirasinda en son donemlerde aylik otuz bin,
otuz bes bin fatura ediliyordu. Su anda altmis-yetmis bin
duizeyinde. Yani ¢ok biyik oranda bir gelisme var. On-
ceki doneme oranla ¢ok daha iyi durumdayiz.

-Ailen ya da arkadagslarin isgal fabrikasinda calis-
mana ne diyorlar?

-(Guluyordu) dilem zaten burada ¢alisiyor ve bu fab-
rikanin devam edebilecegine her zaman inandilar. Her
zaman birlikte hareket ettik. Cunkl biz bunun daha iyi
olacagini biliyorduk. Arkadaslarim ise once hi¢ inanma-
dilar, ama aradan iki-ii¢ yil gecti. Biz hala siirdiirebili-
yoruz. Ben, patronsuz olarak yiritebilmenin mimkin
oldugunu goriiyorum. Tabii bu bagska bir girisim, ama
herkes sorumlulugunu bildigi takdirde neden olmasin ki!

Konsey toplantisinda bir is¢i s6z aldi. Tanimiyorduk.
Rio de Janeiro’dan geliyordu: ‘Normalde patronla yap-
tigimiz sozlesmede ticretlerimiz asgari iicretin ¢ok iis-
tiinde, ama paralarimizi alamiyoruz. Maas zamanini
yirmi giin ge¢cmesine ragmen sadece ytizde yirmisini ala-
bildik. Bu arada uretime devam ediyoruz ve urettikleri-
miz aslinda bizim paralarimizin ¢ok ¢ok fazlasini ¢ikari-
yor. Sektor genel olarak bir zorluk yasiyor zaten ve bir
bltun olarak sektoriin ¢okmesi s6z konusu. Bu ylzden
baska bir is bulabilme sansit da yok. Diger yerlerde de
maaglar verilmiyor. Miicadelenin bir biitiin olarak siir-
diiriilmesi gerek.’

Isgal fabrikalar1 konsey toplantilarna is¢i denetimin-
deki fabrikalarin yaninda, miicadeleleri devam edenler,
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hatta biraz 6nce konusan is¢i gibi hala patronlu olan fab-
rikalar bile katilabiliyorlardi. Boylece hem 6nceki yasa-
nan deneyimlerden ders ¢ikarabilme sanslart oluyor,
hem de yakin gelecekteki birlikte hareket edecekleri is-
gileri yakindan tanima sansi oluyordu. Zaten hemen
hepsi benzer siireglerden bu noktaya gelmislerdi.

Bu siirecin hukuksal kismiyla ilgili daha Once
FLASKO’da avukat Carolina Leone Duriea ile konusu-
yorduk. O da zaten konsey toplantisindaydi:

“Bu fabrika, bir bakima Calisma Bakanligi'nin So-
rumlulugu altinda ¢alisiyor su anda. Basta is¢ilerin hic-
biri fabrikanin finansal durumunun ne oldugunu bilmi-
yordu. Bunu iscilere anlatmamiz gerekiyordu. Ozellikle
mahkeme karsisinda fabrikanin hukuksal durumunu.
Ayni sekilde mahkemeye de bu fabrikanin is¢ilerin kont-
rolii altinda bir yer oldugunu, yani sadece ticari bir ig-
letme degil, ayni zamanda ortada sosyal bir durum ol-
dugunu da anlatmak gerekmekteydi. Ciinkii makineler
hacizliydi. Fabrikamin patronlu doneminden kalmuis
borg¢lari vard. Biitiin bunlarin halledilmesi gerekiyordu.
1993 yilinda esas ana gruptan ayrildigindan beri fab-
rika, zaten her zaman kotii durumdaydi. Brezilya, siirekli
olarak kriz iistiine kriz yasiyordu. Bu nedenle aldigi kre-
dileri geri 6deyemedi. Hammadde satin alamadi. Mesela
biz isgalden sonra fabrikamin ¢ok biiyiik bir elektrik
borcu oldugunu ogrendik. Eger elektrik olmazsa fabrika
da yok demektir. Yani bankalara, piyasaya, huklmete,
herkese borcu vardi. Iscilerin de ¢ok fazla alacaklar:
vardi. Bu nedenle isgiler bir siirii eylem yapmislardi
daha once.”

-Peki, fabrikadan alacaklari olanlar nasil duruyor
su anda?

-Yaklasik on yildir nasil duruyorlarsa oyle! Yani bu
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krizin ya da fabrikanin bugiine gelmesinin sorumlulugu
iscilere ait degil. Bankalar ya da hiikiimet, on yildir buna
aldirmyyorlar. Simdi fabrika is¢inin denetimine gectigi
zaman mi borglarim istiyor? Brezilya mahkemeleri, bii-
rokrasisi her zaman boyle ¢alisir. Esas miidahale etmesi
gerektigi zaman miidahale etmez.

-Yani aslinda mesela Banco do Brasil gelip buraya
haciz koyabilir degil mi?

-Evet, sadece biz degil, biitiin bu grubun fabrikalar:
icin yasal olarak bunu yapabilir. Yani fabrikalar: kapa-
tabilir. Ancak bu ayni zamanda bir sosyal durumdur. Bu
kadar kisiyi issiz birakmaktir ki, bu da esas olarak hiikii-
metin sorumlulugu altindadir.

-Burada bir miicadele var, ama ayni zamanda hu-
kuksal micadele de strtyor degil mi?

-Aslinda biitiin mahkemeler tabi ki bunu biliyor. Yani
verdikleri kararin neye yol agabilecegini. Bu nedenle
bize siirekli zorluk ¢itkararak bizim yasallasma durumu-
muzu giliglestirip, ayni zamanda is¢ileri direnme fikrin-
den de vazgecirme ¢abast var. Ama buna karsin kardeg-
lerimiz biliyor ki, eger burada direnirlerse, is¢i deneti-
minde tiretimi siirdiirebilirlerse, isleri her zaman olur ve
maaslarini her zaman alirlar. Bu yiizden kamulastirma
talep ediyoruz. Bu gecen on yilin biitiin sorumlulugu hii-
kiimetindir. Krizlerin sorumlusu odur, buradaki yanliis
yonetime, dogan bor¢lara goz yuman yine odur. IsGiler
bunlarin hi¢birinin sorumlusu degil. Nasil fabrika kapa-
tilarak onlarin yasantisi da ortadan kaldirilabilir ki?

FLASKO’nun arka béliimiinii dolagiyorduk. Ana bo-
[imU kadar biiyiikti. Bazilari tistleri ortiilii makinelerden
baska bir sey yoktu. Ortiilii olmayanlar da sessizce yat-
maktan baska bir sey yapmiyorlardi, isciler buraya ma-
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kine mezarlig1 diyorlardi. Bir futbol sahas1 kadar biiyiik-
lukteki bir yerde, ¢esitli biiyiikliklerde onlarca makine
vardi. Kosesindeki laboratuvar da 6lmiistii. Daha cok li-
selerin kullanilmayan laboratuvarlar1 gibi kalin bir toz
altinda uyuyordu. Is¢iler makineleri anlatiyorlardi. Ca-
listiginda ne kadar tliretim yapabilecegini, saat basi yara-
tacagi degeri ve eger burasi ¢alisirsa kag kisinin daha is-
sizlikten kurtulabilecegini anlatiyorlardi. Calisirkenki
halini anlatiyorlardi: “Eskiden montaj burada yapili-
yordu, yukardan asagrya bant geliyor, ondan sonra is¢i-
ler diger tarafta montaj yapiyorlardr. Kollariyla sanki
duran bandi hareket ettiriyor, yammiza kadar getirip,
sonra oteki uca uzatyyordu. Bu makineyle grafikleri ya-
piliyordu. Biitiin tiretim otomatikti. Bu boliimde on iki
degisik tiretim yapilryordu. Otomobil i¢in tiretim yapili-
yvordu ve ¢ok kaliteliydi, ¢cok para kazanilyyordu. Patron
buradan imzaladigi kontratlarla ¢ok para kazandi. Sim-
diyse hi¢ ¢alismiyor, makinelerin su anda islevi yok,
¢linkii yatirim yok.”

-Peki, simdi sizin patrona mi ihtiyaciniz var?

-Y000. Yok. Aslinda tekrar malzeme almamiz, yatirim
lazim. Bu isi stirdiirmek icin yeni is¢iler lazim. O zaman
fonksiyonel hale gelir, ¢calisir hale gelir. Patron her seyi
almaktan bagka bir sey yapmaz ki.” (Guluyordu)

-Bu makineleri calisirmak icin umudunuz var mi
gelecekte?

-Simdi kapali burasi, sermayeye ihtiyacimiz var. Bu-
nun i¢in hlkiimetin miidahale etmesi lazim, boylece is¢i-
leri de igsiz birakmiyor. Boylece isgiler Uretecek, kaza-
nacak, herkes kazanacak. Tek umut hiikiimette...

-Peki, yeni bir makine alarak bunu isler hale getir-
mek mimkain mu?
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-Bu uzun bir sureg istiyor. Bu surecte halledebilirsek
daha fazla iiretim ger¢eklestirebiliriz. Burasi ¢ok biiyiik
bir fabrika, ¢ok biiyiik bir yatirim. Su anda 6lii olarak
duruyor. Tabii ki isletilebilse bir siirii is¢i issizlikten kur-
tulur. Bu nedenle federal hiikiimetle ilgili goriismeler de-
vam ediyor.

-Peki, baska bir patronsuz fabrika size yardimci ola-
maz nu?” Dayanmisma olmuyor mu?

-(Sasird1) Patron mu? Patron olan bir fabrika mi?

-Yok yok. Haywr, patronsuz bir fabrika, dayanigsma
icin

-Aa evet evet, tabii ki. Tabii ki biz dayanigryoruz. Pat-
ron olan bir fabrika anladim da. Kafasini sallyyor. Diger
fabrika iscileriyle, diger isgal fabrikalariyla birlikte mii-
cadele ediyoruz. Biz hepimiz, hepimizin yagsamu igin, bir-
likte mucadele ediyoruz.

-Peki diger iilkelerdeki, Arjantin’deki, Venezii-
ella’daki fabrikalarla iligki kurmaniz miimkiin mii?

-Eee tabii ki mumkiin. Zaten Venezlella konsolosu
buraya geldi, biz ona buray: gosterdik. Biitiin iiretimi an-
lattik. Bir de bizim hammadde ihtiyacimiz petrole dayall
ve Venezuella 'da petrol var. Eger bunu gerceklestirebi-
lirsek, fonksiyonu olmayan, calismayan yerleri isler hale
sokabiliriz.

-Daha onceki isciler ne yapiyorlar simdi?

-Patron ayri ayri zamanlarda ve parga par¢a isten ¢i-
kardi. Sonra bir kismi geri dondii. Simdi tabii ki daha iyi
bir donem. On bes kisiden fazlas: geri dondii. Biz umut
ediyoruz ki, daha ¢ok iirettigimizde daha ¢ok arkadasgi-
miz geri donecek ige. Ve bunu da yapacagiz.

Makineleri sevmiyordum. Insanligin mutlulugu icin
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endistrinin sinirlandirilmast gerektigine inantyordum.
Hele makinelesmek hi¢ istemiyordum. Bu nedenle ka-
panmus fabrikalar, Istanbul’daki gazhane, Uludag’daki
terk edilmis madenden aslinda hoslaniyordum. Dev ma-
kinelerin terk edilmis gorintisu, bilimkurgu filmlerinde
oyuncularin seksi, giizel yiizlerini styirdiklarinda ortaya
cikan gercek, dehsetli suratlar, tek tepeden gz ya da
uzun dikenli kulaklar gibiydi. Daha 6nce ki sevisme sah-
nelerinde, kendimizi esas ¢ocugun yerine koymaktan
pismanlik duyulmasi gibiydi. Makinenin yarattigi sahte
refahin altindakinin agiga ¢ikmasi gibiydi. Ancak biitiin
bu film-kitap sirasinda is¢ilerin makineleriyle, fabrikala-
riyla kurduklari, belki bagimli ama siki bir iliskinin is-
¢iyle her zaman kuruldugunun farkina vardim. Bu yiiz-
den on y1l, yirmi y1l birlikte giiniin yarisinin gegirildigi,
yasamin birlikte tiiketildigi makinelerin sokiiliip gotiirtil-
mesi ya da artik islememesi, her seyin yaninda is¢inin
bir organinin da koparilip atilmasi anlamina geliyor. Ma-
kine ve fabrika ile kendini tanimlayan is¢i, kendisini bii-
tiin yasamindan atilmis hissediyor.

-Peki, miicadele sirasinda kimse tutuklandr mi?

-Bu fabrikada yok. Serge yatt cezaevinde, CIPLA nm
mucadelesinde. Simdi tutuklu degil, CIPLA 'nin miicade-
lesi zamanminda. Buradan elli kilometre ileride bir fab-
rika var, ltapevi. Orasi da isgal edildi, ama daha sonra
isciler polis tarafindan ¢ikartildilar. Simdi fabrika ka-
pali, bir iglevi yok.

Serge, konsey toplantisini koordine ediyordu. Herkes
notlar aliyordu. Cogunun {istiinde is¢i tulumlar1 vardi.
Gegen li¢c yilda daha fazla fabrikaya ulagsmislardi.
CIPLA nin isgalinin etkisi yayilmisti.

Bes giin sonra Serge ile konusuyorduk. Ellili yaslar-
daydi. Oldukga kiloluydu. Bu enerjisini engellemiyordu.
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Konusurken biitiin herkesi etkiliyordu. Bolivya’da, 6zel-
lestirme karsit1 madencilerin konferansinda da birliktey-
dik. Ispanyolcay1 da ayni sekilde kullaniyordu. Sakin, et-
kili bir konugma ve coskulu bir son.

-Simdi siz ashnda illegalsiniz, yasadisisiniz degil
mi?

-Eee... soyle boyle. Burada hangisi legal, hangisi il-
legal tartsmalidir. lllegaliz, ama simdiki pozisyonumuz
legal olmak iizere artik. Normalde polisler gelip maki-
neleri alabilirler. Fiziksel olarak ve hukuksal olarak.
Miilkiyet anlaminda onlara sahip degiliz. Bu yasadisi.
Tabii ki hukuksal olarak illegaliz. Onlar bir hukuksal ba-
hane bulup, iceri girip makineleri almak isterler, ama
burada bayagi zor... Her sey kesinlikle illegal tabii ki.
Ancak bizim pozisyonumuz 6yle bir pozisyon ki, illegal
olarak ¢alisabilir ve boylece is¢iler yasantisini siirdiire-
bilir. Cunki burada Lula hikimetinin secim zaferinden
sonra gii¢lii bir pozisyonu vardi. Bu hiikiimeti zafere ta-
swanlar zaten ig¢i swnifidir ve bu durumu getirenlere
karst olarak onu hiikiimete tasimistir. Kendi yasamini
surdiirmek i¢in. Eger bu miicadele, bu iggal ve tiretmek
vasadist ise, is¢i smifi nasil yagamint siirdiirecek? Bu
climlenin ortaya koydugu net haklilik karsisinda giiliim-
stiyordu.

-Peki, fabrika isgali tehlikeli degil mi sizin igin?

-Tehlikeli tabii ki. Hukuksal anlamda tehlikeli, polis-
lerin saldirist muhtemel. Ayrica blyuk kapitalistlerin de.
Ctinkii diger fabrikalar bizi érnek aliyorlar. Biz simdi
mesela bu fabrikada iflas ettik ve daha once ig¢iler ma-
aslarini hi¢ alamiyorlardi. Simdi bizim fabrikalarimizda
iscilerin hepsi maaslarint almaya basladi, hem de sendi-
kanin garantisi altinda. Simdi ondan sonra tabii ki biiyiik
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fabrikalar gésteriler yapiyorlar eger maaglarini almaz-
larsa ve hemen akillarina bugiine kadar parazit olan
patronlarin ¢ope atilmasi geliyor ve gériiyorlar ki ig¢iler
fabrikayr miikemmel bir sekilde isletiyorlar. Ve hem eko-
nomik anlamda, hem de sosyal konjonktir olarak biz
patronsuzuz. Ve aym zamanda yoksul insanlar, is¢iler
ekonomik anlamda her seyi kontrol ettikleri gibi ayni za-
manda ger¢ekg¢i bir sekilde, yoldasca orgiitleniyorlar.
Ayni zamanda ¢ekirdek bir orgiitlenme var, siddetin uy-
Qulanmasi ihtimalinde boyle bir orgiitlenmeyle karsi ¢ik-
mak s0z konusu. Bu ¢ok zor, ama bunu gerc¢eklestiriyo-
ruz.

Konsey toplantisinda Joze Renato Peneluppi s6z aldi.
Flaslco’da enjeksiyon makinesinden ve oradaki is¢i kon-
seyinden taniyorduk. Bizimle bir toplant1 yapmislardi.
Bir masanin etrafinda oturuyorduk. Biz soruyorduk, on-
lar soruyordu: “Tiirkiye’den Brezilya'ya geldiniz. Bu-
rasi ¢ok ¢ok uzak bir iilke... Latin Amerika ¢ok farkl bir
yer. Cok 6nemli bir deneyim tabii ki. Peki, zor olmuyor
mu? Neden bunu yapryorsunuz?”

-Bence dunya cok kicuk ve bizim benzer problem-
lerimiz var. Bizi de etkileyen IMF ve ALCA gibi neoli-
beral kurumlar var. Ben dolasirken bir¢ok iilkede ayni
sorunlart goriiyorum. Bircok iilkede. Ve biitiin iilke-
lerde de egemen bir medya var ve onlarda hi¢cbir zaman
gercek bilgiyi vermiyorlar. Her zaman 6zellikle psiko-
lojik tarafin onemli olduguna inaniyorum. Eger bu kis-
mini kirarsak her seyi yapabiliriz. Mesela siz diigiinii-
yorsunuz ki, biz koca iilkede bir fabrikada ¢alisan isci-
leriz, onemli degiliz diye. Aslinda gok 6nemli bir 6rnek-
siniz bizim icin, batdn ddnya icin. Ve dinya bizden
olusuyor. Iscilerden, koyliilerden, emekcilerden... Pat-
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ronlar, burjuvazi ¢ok ¢ok az. Biz kafamizdaki barikat-
lart kirmaliyiz. Mesela Obur Ulkelerde birgok insan
MST’den bihaber, ama MST’nin isgal ettigi topragin
bityiikliigii Belcika’dan biiyiik ve iki milyondan fazla
insan bu topraklarda yasiyor édyle degil mi?.. Simdi
soru sorma sirast benim; Nasil bir islevi var konseyin?

-Bir sistem var. Yeni bir sistem bu. Uretimi devam et-
tirebilmemiz icin gerekli bir sistem. Herkes konseye
kars1 sorumlu, konsey de herkese karsi sorumlu. Diger
tirlii, herkesin her seye karistigr ama sorumlulugun ol-
madigt bir durum séz konusu olabilirdi. Bu bizim aktivi-
temizi sagliyor ve bizce biitiin yontemlerden daha iyi.
Teknik olarak isleri yiiriitiiyor. Asagi yukar: konsey
baoyle bir sey. Simdi ben bir soru sorabilir miyim Me-
tin’e?

-Hayw hayir, benim soru zamanim. Eskiden ¢ogu
isci hicbir sey bilmiyordu. Para sorunu ya da baska
problemler... Simdi hepsiyle ugrasmak zorundalar, bu
zor gelmiyor mu?

-Genel isleri aramizda paylasiyyoruz zaten. Herkes
her isi yapmiyor, ama tabii ki herkes her bilgiye sahip.
Iki yil once sadece iicretlerimize iliskin diisiiniiyorduk.
Simdi hammaddeden enerjiye kadar her turli sorunu di-
stinmek zorundayiz, ama burasi bizim ve biz buray ya-
satmalyiz. Tabii ki bu konuda hem ¢ok fazla deneyime
sahibiz, hem de deneye yanila bir¢ok seyi 6grendik ve
hala ogrenmeye devam ediyoruz. Ayni zamanda, bir¢ok
konuya iliskin genel toplantida karar aliyoruz. Mesela
ticretlerin ne kadar olacagina dair her zaman genel top-
lant1 yapariz. Bunu ne kadar para kazandigimiza bagh
olarak belirleriz. Asag1 yukar:t boyle bir isleyis var
yani...

Simdi de Brezilya isgal fabrikalar1 konseyinde
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FLASKO’nun mali durumundan s6z ediyordu. Ne kadar
iiretim yaptiklarindan ve ne kadar kazandiklarindan.
Soyledigi sayilart isciler not aliyordu. Sonra Carlos s6z
ald1. CIPLA is¢isiydi. Ustiinde sadece mavi is¢i gdmlegi
vardi. Oniinii agmist1. Vardiyadan yeni ¢ikmusti. Griin-
tiisiinde calismanin yorgunlugu vardi, ama soézlerinde
degil;

“Simdi ben Flasko nun verdigi bilgiler iizerinden de
konusuyorum. Mahkemelerdeki séz konusu parayr ode-
meye kalksak, ti¢c milyon real 6dememiz gerek. Bu durum
biitiin CIPLA daki is¢ileri de ilgilendiriyor, ciinkil eli-
mizdeki biitceyi ortak kullaniyyoruz bir noktada. Simdi
bir noktayr unutmamamiz gerek: Burjuvazinin bizim
mallarimiza ihtiyact oldugu stirece bize ihtiyaci vardir
diyebiliriz. Uretime devam edebiliriz, ama ilk bos bul-
dugu anda saldiracak. Buna karsin hiikiimet, direkt ola-
rak degil belki ama dolayli yoldan altimizi oyuyor. Iste-
diklerimize hi¢ cevap vermeyerek de bunu yapiyor zaten.
Adalet ve mahkemeler ise zaten esas olarak bizim mah-
kemelerimiz, adaletimiz degil. Bir¢ok mahkeme onlarin
islemlerinin fason uygulayicist gibi; mesela Flakpet'te
oldugu gibi. Hareketin biitiin her seyle ugrasmasi gere-
kiyor. Simira yakin bir yerde duruyoruz. Burjuvaziye
karsi zaten miicadele etmeliyiz, ama hiikiimete karsi dog-
rudan mucadele etmeliyiz. Sanki hakem gibi duruyor,
ama ashinda burjuvazinin yaninda. Bu noktada halk ile
birlikte hareket etmekten baska sansimiz yok. Ulusal bir
manifesto ile yeni bir adim atmaliyiz. Biz isciler tartis-
mali, sonuglart diger sektorlere ulagtirmak, onlarla bir-
likte hareket etmeliyiz. Biz butlin emekgiler birlikte mu-
cadele etmenin kosullarini yaratmaliyiz. CIPLA iscileri
yayularak, biitiin is¢ileri etkin bir duruma sokmak zo-
runda. Bir butin olarak emekgileri harekete gegirmek
zorundayiz. Sadece bir isgal fabrikasi ya da grev yapan
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bir fabrikayt degil, bir biitiin olarak harekete gegirmek
zorundayiz. Yoksa yeniliriz. Bunu hemen, ¢ok hizli bir
sekilde yapamayiz, ama adim adim, birlik icinde hareket
ederek gergeklestirmeliyiz.”

Luiz Gonzaga de Oliveira ile CIPLA’da konusuyor-
duk. Fabrikada giivenlikgi olarak ¢alisiyordu. 1.90 boy-
larinda, iriyari, sakalli, giiclii proleter resimlerini andiran
bir isciydi. Fabrikanin 6niinde kurulan barikat zama-
ninda bir fotografi, o giinlerin butlin gazetelerini susle-
misti. Atl polisler, uzun kiliglarini gekmislerdi. Iscilerin
ve barikatin en 6niinde Luiz vardi. Sakin ve kiifreder gibi
onlara bakiyordu. MST ile birlikte yaptigimiz son yiirii-
yiiste, on iki bin sekiz yiiz yedi kisi on yedi giin yiiriiyiip
baskente varana dek polisle pek sorun ¢ikmamaisti. Bas-
kente varildiginda delege sayist yirmi bin oldu. Yirmi
bin kisi baskent olarak ormanin ortasina insa edilmis,
modernizmin simgesi bu kentin sokaklarini doldurdu.
Ancak kentin 6zellikle parlamento ve bakanliklarinin ol-
dugu yer o kadar ama o kadar biiytiktii ki, yirmi bin kisi
bile ¢ok kicuk bir topluluk olarak goértntiyordu. Ner-
deyse bu meydan bir kent kadar buytktd. En ucunda de-
vasa parlamento ve hilklimet binasi yanina dizilmis, her
biri onlarca kat yiiksekligindeki bakanlik gokdelenleri
bile kibrit kutusu gibi duruyorlardi. Artik her sey bitti
dendigi anda, yani Maliye Bakanligi’nin 6niindeki pro-
testolardan sonra, parlamento 6niindeki konusmalara ve
konserlere sira geldiginde, bir polis helikopteri yirmi bin
kisinin iistiine pike yapmaya basladi. Oylesine algald: ki,
acik kapisinda disar1 oturmus polisin, elindeki silahin
agzina mermi vermesini bile rahat¢a gorebiliyorduk.
Sonra herkesin iistiine iyice inmeye basladi. Kalabaligin
ortasinda kagismadan diisen kadinlarin, ¢ocuklarin ara-
sinda neredeyse yere degiyordu. Topraksizlarin elinde
sadece machetalar1 ve oraklar1 vardi. Koca bir meydanin
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ortasinda ¢iplak gibiydik. Ortada tas bile yoktu. Helikop-
tere ellerindeki bayrak sopalarini, hindistancevizlerini
firlattilar. Belki de tarihte ilk defa hindistancevizleri bir
polis helikopterine kars1 kullaniliyordu. Helikopter tek-
rar yukseldi, ama sonra pike yapmaya devam etti. Ke-
nardaki polislerle ¢atisma c¢ikti. Sonradan okuduguma
gore orada otuz bin polis vardi. Bu sefer atl1 polisler or-
taya ¢ikti. Bakanliklarin arkasindan hizla meydana siir-
diiler atlarini. Topraksizlar el ele vererek bedenlerinden
barikatlar yaptilar. Machetalarim ve oraklarini salliyor-
lard1. Adi polisler kiliglarini gektiler. Iki Isci Partili par-
lamenter vardi. Biri Anna adinda kadin parlamenterdi.
Atlarin 6niinde durdu. Biz bes-alt1 gazeteci de yaninda.
Ustiinde bizim gibi MST nin iletisim tisértii olanlar da
vardi. Anna, bir polis atinin {izengisinden tuttu. ‘Bana
komutanini ¢cagrr’ diye bagirdi. Bir an duraksadi polisler.
Elli metre arkamizda yirmi bin topraksiz vardi. Onii-
mizde ath polisler, onlarin ayaklarinin dibinde biz var-
dik. iki parlamenter, bes-alt1 gazeteci. Atlar o kadar bii-
yuktuler ki, bana o devasa binalardan daha blyuk geldi-
ler. Saha kalktiklarinda 6n ayaklar1 bile boyumuzu gegi-
yordu. Ellerinde ¢ekilmis kili¢lariyla polisler atlar gibi
emirleri bekliyordu. Garipti. Gozlerinde korku vard1. Ar-
kada topraksizlar bir araya gelmisler, ‘Forca, Forca-di-
ren, diren’ diye bagiriyorlardi. Ellerine ne bulmuslarsa
almislardi. Yemek icin kesilmis seker kamislari, bambu-
lar bile vardi. Polis komutant geldi. Endiseliydi.
Anna’ya ve kameralara bakiyordu. Kagmayan kameralar
etkili bir silah halini aldi. Bir anlik duraksama bile saldi-
rinin havasini bozdu. Polis komutanina Anna, ‘Burada
olecek her kadinin, her ¢ocugun hesabini verirsiniz,’
dedi. ‘Kanunu ¢igniyorlar,’ dedi polis komutani, ama te-
reddiit kanina girmisti. ‘Baskan Lula’yt arayacagim’
dedi diger parlamenter. Pazarliga baslandi. Uzun kiliglar

59

0nso:



kinina girdi. O biiyiik atlar, listimiizden gegebilecek ko-
ca ayaklarini, koca bedenlerini iizengilerin emrine uya-
rak cektiler. Koca binalarin yanina dondiiler. Egemenler
meydani bos birakmayacaklarini, Topraksizlar her seye
ragmen direneceklerini, hindistancevizleri de sert ka-
buklarmin yararlarim1 gosterdiler. Polisin saldirist mu-
cize olarak durdurulmus olmasina ragmen kirk kisi yara-
landi. Polislerin kiliglar1 ve atlarin ayaklari altinda kal-
muslardi. Ath polisler ve kiliglart. Egemenlerin akinci-
lar1...

Luiz duvar gazetesini gosteriyordu. Fabrikadaki her
karar vardi. Son ayin hesap durumu; harcamalar, satin
almman hammadde, iiretim ve satis miktari. Luiz anlati-
yordu. Iste burada hangi insanlarin sorumlu oldugu var.
Burada her sey ilan edilir. Mali durum, fabrikanin 6de-
meleri, alacaklari, hepsi... Biitiin iscilerin bilgilenmesi
icin, son pesosuna kadar, sendikanin durumu, is¢ilerin
haklari...

-Fabrika nasil orgiitlendi? Semadan gOsterebilir
misiniz?

-En Ustte genel asamble, biitin konsey, direktorler,
hepsi ona baghdir. Ikincisi fabrika komisyonu, fabrika
koordinatorii ile iliskilidir. Onunla beraber finans ko-
misyonu, denetim komisyonu, teknoloji sorumlularin
kontrol eder. Bitln bu bolimler normal idari birimler-
dir. Bunlarin hepsi iiretim ile ilgili birimlerdir. Bu ko-
nuda uzlasma vardir. Mesela bir is¢i ¢alismiyorsa, o za-
man disiplin kuruluna gider. Ucretinden kesinti yapila-
bilir. Bu form iiretim i¢in ve is¢iler i¢in ¢ok iyi formdur.
Burada patron igin ¢alisilmiyor, is¢iler igin ¢alisiliyor
ve bunun bir sorumlulugu var. Bu formda, hem herkes
isci hem de miicadele icindedir.

-Peki, bu siralamada iicretler degisik mi?
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-Mesela su sorumlular fakiilte bitirmislerdir. Tabii ki
bu ylzden daha yiiksek maas alirlar.

-Miihendisler falan mi?

-Tabii tabii. Diger alt ¢calisanlar fakiilte bitirenler,
teknikerlerden daha iyi maas alirlar. Eger koordinator
de kurs almigsa onun maas: da daha iyidir.”

-Mesela Sergio ya da Carlos daha fazla mi para ali-
yor?

-Yok, yok, bizim maksimum maasimiz vardir. Fakiilte
bitirdilerse ancak onu alabilirler. Yani koordinatorler
digerleriyle ayni maast alirlar. Ayni ilkeler gegerlidir.

-Yani sadece iiniversite bitirmislerse daha iyi maag
alirlar di mi?

-Evet, daha iyi dicret alirlar, ama o da su sekilde he-
saplanir: Simdi bir ig¢inin yasamini stirdiirebilmesi i¢in
gerekli bir iicret vardir. Once bu belirlenir ve herkes
bunu alir. Bu tabii ki kapitalistlerin belirlemesi gibi de-
gildir. Yani is¢ilerle miihendislerin arasindaki fark ¢ok
biiyiik degildir.

-Nedir fabrikadaki en alt ticret ve en Ust Ucret?

-Burada, minimum maas dort bin real, maksimum
dort bin ii¢ yiiz real. Yani aralarinda yiizde dokuz ora-
minda bile fark yoktur. En tist iicreti iiniversite bitirenler,
egitim alanlar alir. Bizim ticretlerimiz arasinda u¢urum-
lar yoktur. Tabii ki su anda en tist tiretimi yapamiyoruz.
Eger en iist iiretimi yapabilsek o zaman tabii ki ticretle-
rimiz hemen yiikselecektir, ama diisiik ticretlerin yiikse-
lecektir. Ust iicretlilerin ilk basta degismez. Ciinkii daha
cok ihtiyact olan diisiik ticret alanlardwr. Digerleri daha
kiiciik etkilenir. Sosyal olarak da bu dogrudur.
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Bu sistemin gergeklesmesi bir siire¢ sorunudur. Bre-
zilya’da bunun 6nderligini yapan CIPLA ve basindan
beri bu 6rgitlenmenin mimari Serge, tiretimin ve isgi de-
netiminin birlikte sirddrebilmesi icin gereken bu du-
rumu, is¢i komisyonundan is¢i konseyine doniigsmesi bi-
ciminde teorize ediyordu:

“Bizde ilk olarak, her seyden sorumlu ‘genel
asamble’ tarafindan bir komisyon belirlenir. Fabrika
komisyonu, fabrikanin biitiin sorunlariyla, biitiin her se-
viyle ilgilenir. Bu ayni zamanda, politik anlamda hare-
ketin taninmasini ve hareketin politik ¢izgisinin de or-
taya ¢tkmasin saglyor. Ondan sonra fabrika komis-
yvonu, biitiin fabrikay: tanitir. Bir finans komisyonu olus-
turulur ve bu komisyon, o fabrikanin her tirli finansal
islerini yiiriitiir. Bu konuda da her zaman agiklik ilkesine
uymak zorundadir. Bu basit fabrika komisyonu yavas ya-
vas konseye doniisiir. Bu, soyle veya boyle, yavas yavas
fabrikayr tiim iscilerin Kontrol altina almast demektir.
Biitiin diinyada da halen tartistigimiz bu konu ¢ok 6nem-
lidir. Stirekli bu tartismaya tekrar déniiyoruz. Ne zaman
isgal baslasa, biitiin is¢iler hepimiz sefiz demeye baslar-
lar. Bunu biz de defalarca tartigtik. Bu dogru degil! Ta-
mam, bltiin is¢iler fabrikanin yonetiminde politik hare-
ket olarak seftirler, politik olarak yonlendirirler, ama
tiretimi baska tiirlii orgiitlemek lazimdir. Neden peki
bdyle bir kavram var? Bir Ust denetci var bir sektdrde,
¢cok sempatik ama ayni zamanda oradaki Orgutlenmeyi
de gevsetiyor, dolayisiyla iiretimi de diisiiriiyor, daha
¢ok politik olarak hareket ediyor. Simdi ig¢iler biitiin her
seye kumanda edecekler, fakat ayni zamanda iiretimi de-
netleyen bir sef olacak. Ama ayni is¢i, sefle uyum halinde
olmak zorunda, yoksa tiretimi ger¢eklestiremezsek zaten
fabrika olmaz. Bu digerlerinde de béyledir. Mesela
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1970 lerde Italya’da, biitiin iscilerin icinde oldugu top-
lantilar yapilyyordu. Fakat iiretim yapilamiyordu bu se-
fer. Ayni zamanda Veneziiella’da kamulastirilan fabri-
kalarda komisyon tarafindan iiretim siirdtrulirken top-
lantilar, tartismalar siirekli yapilyyordu. Hepsi sefti yani.
Sonug olarak, ii¢ ayda ii¢ bin ton iiretim olmasi gerekir-
ken, sadece bir ton tiretim gerceklesebildi. Bunun iize-
rine burjuvazi durmadan fabrikayr ozellestirin diye
baski yapti. Ozellestirin ¢iinkii fabrikanin yeterli fonksi-
yonu yok diye. Kendileri i¢in bir bahane buldular bir se-
kilde. Burada 6nemli olan politik olarak yonlendirmek-
tir, demokratik olarak kontrol etmektir ki bu kontrold bu-
tiin iscilerin birligi yapar. Ote yanda teknik anlamda,
kimya boliminde, makine bdliimiinde, bunlarin hep-
sinde bir hiyerarsi vardiwr, bir baski séz konusudur.
Orada uretimi tamamlarlar bu bdlimler, ama esas
onemli olan demokratik olarak iscilerin biitiinii kontrol
etmesidir, bunu da konsey yiiriitiir, iste bu ¢cok énemlidir
isgal fabrikasini anlayabilmek icin. Isgal fabrikast is¢i-
ler icindir ve bir halk hareketidir aslinda. Ancak tiretimi
bir komitenin denetimiyle, bir disiplin altinda surdirmek
gerekir. Burada bir paradoks var, boyle bir sey kolay
anlasilamaz ashinda, ama her aybasinda maaglar: nasil
odeyecegiz? Aymi zamanda bir politik hareket yaratma-
miz gerekiyor, ote yandan da insanlarin kafalarim da
degistirmek lazim, ¢iinkii stirekli kapitalist kiltur(n bas-
kist s6z konusu. Isgalden sonra biz ‘fabrika iscilerin’
diye deklare ettik, sonra tartigtik tartistik, yasadik, bir yil
tartistik. Hala tartisiyoruz ki bu ¢ok zor. Ciinkii bir yan-
dan kapitalist bir Uretim yapmak zorundayiz ve bunun
karsihiginda herkesin ticretlerini 6demek zorundayiz ve
biitiin bunlar: da is¢i kontroliinde siirdiirmek zorunda-
viz. Bu ¢ok gii¢ bir durum.”
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Latin Amerika’da Trogkist hareket, degisik versiyon-
larda da olsa etkilidir. Brezilya’da var olan bu durum,
gerek CUT (Centro Urbanos Trahabodores -bir is¢i sen-
dikalar1 konfederasyonudur) i¢inde, gerekse isgal fabri-
kalarinda gecerlidir. Biraz da bu nedenle, Serge’nin bu
isgal fabrikalar1 tiretim ve denetim bicimi, daha sonraki
baz1 uygulamalar ve tartigmalarla da Trogki’nin Kizil
Ordu orgiitlenmesini ¢agristirdi. Devrimden sonra yeni
bir ordu insa ederken subay ihtiyaci olan Bolsevikler,
teknik bilgiye sahip subaylar1 kullanma zorunlulugu kar-
sisinda onlar1 komutan olarak kullanmig ancak yanina
onu denetlemek i¢in Bolsevik siyasi komiserler atamis-
tir. Serge’nin teknik sefleri iretim i¢in kullanmasi, ancak
bunu is¢i konseyinin denetimi altinda stirdiirmesi, yani
ikili orgiitlenme zinciri bunu aklima getirdi. Ancak tabii
ki burada, yine de MST’nin sik¢a kullandig1 ‘Hayat her
zaman teorilerden daha yaraticidir’ sozii bana daha yakin
geliyor.

Joaguim, FLASKO’da, bu siireci daha basit bir se-
kilde tanimliyordu;

“Fabrika simdi is¢i konseyi tarafindan yiiriitiiltiyor.
Ne hammadde alinacak? Ne, kaca, nasil satilacak? Nasil
odenecek? Hepsini fabrika konseyi yiiriitiiyor. Her sey
konsey tarafindan tartisilarak yiiriitiiltiyor. Biitiin fonk-
siyonlar tartisiltyor. Tabii ki bir¢ok degisik fikir oluyor.
Baska konular birlesiyor. Cok tartisiltyor ama yiirtiyor.
Tabii ki demokrasi var konseyde her zaman. Iki tiirlii
konsey var, bir iiretim konseyi (dort kigi) ve fabrika kon-
seyi. Ne kadar Ucret 6denecek, ¢alisma saatleri, perso-
nel durumu vs. her seye konsey karar verir.”

FLASKO’daki konsey toplantisinda, bu isleyis tartis-
malar1 konusunda bana Leon cevap veriyordu. Masanin
kenarmda oturan konseydeki bes kisiden biriydi. Iki giin
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once makine basinda konusmustuk. Kafasinda ters takil-
mis siperlikli bir sapka ve iistiinde atlet vardi...

-Siz hi¢ finans falan bilmiyordunuz. Belki Gretim
programiu filan da. Simdi siz nasil yapabiliyorsunuz, bu
zor gelmiyor mu size?

-(Oniindeki kagitlar1 gostererek) Bu kdgitlar hep ka-
fami karistirdi. Bir¢ok numara vardi. Bir¢ok yalan
vardi. Belki zor oldu ama hepsini yaptik. Her seyin iis-
tiinden geldik yani. Simdi biitiin sozlesmeleri, hepsini de-
netimden gecirebiliyoruz.

-Patronsuz bir isletme miimkiin mii?

-Aslinda bu kisilere bagl, iscilere bagli, isciler ister-
lerse biiyiik avantajdir patronun olmamasi. Biz ii¢ ay bo-
yunca buylk zorluklar cektik. Fabrikadan eve, evden
fabrikaya... Insanlar hichir seyden anlamiyorlard: ve
umutsuzdular, ama simdi herkes daha fazla umutlu. Bu-
nun en biiyiik nedeni, is¢ilerin ilk basta her seyi patron-
larin yaptigini sanmasi. Sonra kendisi isletmeye basla-
vinca her sey daha umutlu.

Ayni masada oturan Pedro Santinho da FLASKO’nun
siyasi ¢aligmalarini yiiriitiiyordu. Uzun sagli, yas1 otuza
yakin bir militandi. Kii¢iik Trogki sakali vardi. Onunla
konusmak i¢in uzun zaman ayirin, Pedro susmaz diyor-
lardi. Konsey toplantisinda ise daha ¢ok diger arkadagla-
rinin cevap vermesini saglamak istiyordu. Daha iyi goz-
lemlememiz igin yer agiyor gibiydi:

“Bugtinkii fabrika konseyinde ozellikle uluslararast
iligkilerden soz edecegiz, ciinkii Veneziiella’'da bes isgal
fabrikasimin kamulastirimasi soz konusu. Su anda on-
larca isgal fabrikast var Uruguay’da. Brezilya’dakiler
de. Veneziiella’'da... Bir araya gelecegiz biitiin Latin
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Amerika fabrikalariyla; bu tabii ki cok énemli. Venezii-
ella hiikiimeti, fabrikayir kamulastirmak icin isgilerle
kontrat imzalad. Bir¢ok iilkede is¢iler fabrikay isgal et-
tikten sonra kooperatif kurdular, ama ilk kez Veneziella
hiikiimeti ig¢ilerle boyle bir kontrat imzaladi. Simdi bii-
tiin bunlar isgal fabrikalar: arasinda tartisilacak ve is-
gal fabrikalarimin haklart konusulacak. Bu ¢ok onemli
bir konu. Bu yiizden Metin’in deneyimlerini aktarmasi
da bizim i¢in 6nemli.” (Bana doniyordu.)

Yaptigim islerin, biitiin kitaplarin ve filmlerin ikili
yonil vardir. Bir yandan orada olanlar1 buraya aktarmak
icin dinlerken, ayni zamanda diinyanin 6te tarafinda
olanlar1 da oraya aktarmak. Yani biitiin seyyahlarin yap-
t1g1 gibi her zaman 6te yanin dykiilerini tasimak. Bu yiiz-
den ben bir yandan 6grenirken, 6te yandan deneyimleri
aktaran bir iligski bi¢cimi olusturuyorum. Bu yiizden her
zaman iligki birlikte paylasilan miicadele bi¢iminde
dogru olarak hissedildiginden dogrudan ve cekincesiz
bir kaynak olarak iletilir:

-Ben Galler’de bir maden gezdim. Cok iyi kosul-
larda. Yaklastk on yuldir isci kontroliinde ve ¢ok iyi du-
rumda. Her yul yiiz binlerce dolar vergi 6duyorlar. (Pat-
ronsuzlar 1 filmi, diger cildi ile verilecek Tower madeni
oykusi.) Ben bu konuya ¢ok 6énem veriyorum, ¢inku
Tiirkiye’de bircok fabrika satiliyor ve bir¢cok fabrika da
iflas etme durumunda. Mesela sigara fabrikalar var.
Su anda Tiirkiye hiikiimeti oralar: ozellestirmek istiyor
ve muhtemelen de kapanacaklar. Bu nedenle Turkiye
icin cok Onemli, yirmi bin is¢i tekel fabrikalarinda ¢a-
liswyor.

-Peki, sence bizim buradaki gibi bir durum olabilir
mi?

-Evet, evet bence olmal, ciinkii bir siirii insan isini
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kaybediyor. (Seka 6ykusinii anlatiryordum.)

-Veneziiella’ya isgal fabrikas: toplantisina gelecek-
ler mi?

-Bu sene sanmiyorum, ama bir sonraki sene sizinle
birlikte olurlar herhalde. Peki, siz Tiirkiyeli iscilere bir
sey soylemek ister misiniz? Mesajiniz var mi?

Birbirlerine bakiyorlar. Isci tulumu olan is¢i konusu-
yor, daha 6nce de konustugumuz:

-Patronsuz isgal fabrikasinda biz ¢cok mutluyuz. Eger
miicadele edersen hayatta varsin. Yoksa zaten bu fabrika
coktan kapanmus olacakti. Fabrikanin kapanmas: biitiin
hayatimizin kapanmasi demekti. U¢ ay boyunca ilk ola-
rak bunu anlatmaya ¢alistik. Tiirkiyeli is¢ilere de diye-
cegim su: Isgal et, diren ve iiret. Yasamu siirdiirmek igin
miicadele etmekten baska ¢are yok. Eger miicadele eder-
sen hayatta var olabilirsin.

-Bu fabrikanin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?

-Hiikiimetten burayr kamulastirmasini talep ediyoruz.
On-on bes yl fabrikann siirdiiriilebilir oldugunu diigiin-
miyorum. Cunkl oraya 6de, buraya ode.

-Uluslararasi tekellerle basa cikilabilir mi?

Bundan 6nce konusmayana, ‘Sen konusmak istemiyor
musun? Bak Tiirkiye’'de meghur olursun,” diyorlardi.
Birlikte guliyorduk. Pedro hemen devam ediyordu:

-Metin ben Tiirkiye ye verilen mesaja ekleme yapmak
istiyorum. Yok, aslinda sadece Tiirkiye'ye degil, biitiin
dinyadaki is¢ilere, fabrika isgalcilerine, orgiitlenmeye
iliskin. Simdi en onemlisi ticretler, ciinkii isciler bununla
yasamini svirdiiriiyor. Bu yiizden Tiirkiye'ye ve obiir iil-
kelere mesaj verdigimiz zaman zorluklarin ne oldugunu
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anlatmaliyiz. Burada zorluklar nedir peki? Biz burada
obiir fabrikalarla rekabet etmek zorundayiz. Her harca-
mamiz i¢in saatlerce diigiinmek zorundayiz. Ciinkii pa-
ramiz yok. Cebinde milyonlar olan patronlarla ayni pa-
zardayiz. Biz simdi marjinaliz, ama biitiin fabrikalar pat-
ronlarint kovduklarinda biz esas olarak gii¢lii olacagiz.
Ureten kim? Biziz; koyliiler, madenciler, biitiin diinyada
biziz, yani marjinal olan biz degiliz. Eger diger fabrika-
lar da bize katilirsa biz daha gii¢lii olacagiz. Bu mesaji
verirken en ¢cok bu noktay: diistinmemiz gerek. Biz ticret-
leri verirken, tabii ki is¢inin hakkidir, ancak bir de fab-
rikanmin stirdiiriilebilir olmasini, gelecegi de diisiinmeli-
viz. Bu konuda ¢ok objektifiz. Biz is¢iyiz, bu yiizden ob-
Jjektifiz. Biz burada ii¢ fabrikayiz. Onlarin eger milyon-
larca parasi varsa biz de milyonlarcayiz ve tireten biziz.
Biz eger orgiitlenirsek onlar ne Tiirkiye de, ne Afrika’da,
ne de biitiin diinyada hi¢chir sey yapamazlar. Ayni bu-
rada oldugu gibi dnce bir fabrika, daha sonra iki, Ug,
oyle ¢cogaliyoruz. Mesela burada patron sorumluydu ve
fabrika zaten batmisti. Bu ekonomik durumda bir¢ok yer
batti. Biz bu fabrikaya, patronun bakis a¢isindan bakmi-
voruz. Ciinkii biz burada kar igin degil, yasamak i¢in ¢a-
listyoruz. Burada en onemli olan sey orgiitlenmek...
Konseyin érgltlenmesi, Uretimin 6rgitlenmesi ve tcret-
lerin 6denebilmesi... Gelecegin hazirlanmasi.

-Siz konseyde kararlan alirken giicliik ¢ikmiyor
mu?

-Oncelikle fabrikanin bir biitcesi var ve biz ona gére
hareket etmek zorunday:z. Biitiin her seyi g6z oniinde bu-
lundurup mesela ticretleri belirlemeliyiz. Ama kararlart
tamamen demokrasi kurallarina gére alyyoruz. Burada
herkesin bir oy hakki vardir. Her is¢inin bir oy hakk
vardir. Burasi demokrasi ile isler.
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Casia Elixabete soze giriyor. Flasko’nun yaym so-
rumlusu, yirmi alt1 yasinda bir kiz. Oglene kadar iiniver-
siteye gidiyor, 0gleden sonra da fabrikada ¢alisiyor.
Flasko’nun Avukat Caroli’na ile birlikte mahalleli ka-
dinlarla, kadin komitesi orgiitlemeye ¢alistyorlar;

-Ben Metin’e deneyimlerinden kaynakli bir soru sor-
mak istiyorum. Sence is¢iler nasil kendi biirokrasilerinin
dogmasini engeller ve diger hareketlerle nasil baglanti
kurar?

-Isgal fabrikas: oncelikle, sadece ekonomik bir ig
olarak algilanmamali bence. Bir baska yasama bigimi-
nin ornegi olarak inga edilmeli. Bu yiizden de ayni za-
manda mutlaka diger halk hareketleriyle iligki kur-
mali. Bu kontag kestiginiz anda burjuvazi size saldira-
caktir. Bu iliskiler sizin sigortanizdir. Mesela Galler’de
madenciler ¢ok iyi bir kondisyonda yasiyor. Onceleri
bir¢ok kaza olan madende artik hi¢ kaza olmuyor,
ciinkii isciler kendi yasantilarina énem veriyor. Onlar
kendilerini diigiiniiyor.

‘Tabii ki is¢ilerin giivenligi en 6n planda olmali’ diye
araya giriyorlar. Devam ediyorum:

-Onlar sadece diger politik hareketlerle degil, me-
sela sehirde yasayanlarla da orgiitleniyorlardi. Ciinkii
maden kapanirsa, biitiin kent olecektir. O yiizden bii-
tin kentte herkes madencilerin sinemalarini bizim si-
nema, kaltur merkezini, bizim kaltar merkezi olarak
tanmimlar. Sanatgilarla iliskiler kurarlar. Bu yiizden
fabrikaya karst bir saldirt oldugunda, orasi bizim fab-
rikamuz denir, bizim.

Joaguim; “Burada da ii¢ bin kisi fabrikaya sahip
ctkti. Ug¢ bin kigi.” “Tiirkiye’deki sdylesilerde, mesela
topraksizlarda ‘Bu esitlik¢i durum nereye kadar devam
edebilir?” diye soruldugunda anlattigim bir sey vardi.
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Nusaybin’e davet edilmistik. Bir kiiltiir merkezi acili-
yordu. Kim agiyor diye bile sormamistim. Nusaybin ve
Kiltiir adinin yan yana gelmesi yeterliydi. ilk defa gidi-
yordum. Otuz yildir da ilk defa kar yagmisti. Orada Er-
dal Hoca anlatmisti. Bir sey anlatacagim ama dama ¢ik-
mamiz gerek, demisti. Kar yagiyordu. Soguktu. Karsida
Suriye’nin 1s1lt1l1 sokaklar1 goriintiyordu. Paltosunu sir-
tima verdi. Anlatmaya basladi: Buralar hep Bedirhan
Bey’inmis. Cocuklugundan beri arkadasi olan kahya-
styla, baglarinda dolagsmaya ¢ikmislar. Beyi bir yorgun-
luk almis. Biraz burada uyuyayim demis. Uzanmis bagin
icine bir yere. Kahya bakmis ki biraz sonra bir sahin, be-
yin gdzlerinin {istiine inmis. ‘Ahh!” demis. Ne yapmali?
Eger simdi beyi uyandirmaya kalksam, hareket edince
sahinin tirnaklar goziine girecek. Eger sahini kovmaya
kalksam, yine tirnaklarini kalkarken gozlerine gecirecek.
Cikarmis kilicini, bey ile sahinin arasina sokmus. Kilig-
tan korkan sahin, beyin goziine hi¢ dokunmadan havala-
nip gitmis. -Erdal Hoca sanki sahinin ugtugu yeri goérmiis
gibi konusuyordu. Onun Oykiistiydii. Cok giizel anlati-
yordu - Ama o esnada bey uyanmis, bir bakmis ki kah-
yanin kilict alninin ortasinda. ‘Niye 6ldiirmek istersin
beni?’ demis. ‘Simdi sana ne sdylesem inanmazsin be-
yim,” demis kahya. Bey, ‘Git,” demis, ‘gdziim gérmesin
seni.” Kaybolmus kéhya. Gel zaman git zaman beyi, can
dostu kahya niye bdyle bir sey yapt1 diye bir merak sar-
mis. Bulmak i¢in adamlar salmis, bulamamis. En so-
nunda yaglilara danigmis, nasil bulurum diye. Onlar de-
misler kahya ¢ok akilli birisidir. Mutlaka bir beyin, pa-
disahin yanindadir o simdi. Bir bulmaca soralim, bunu
nereden bilirlerse anlayin ki oradadir. Biitiin saraylara
birer ko¢ gondermisler. Demisler ki, bir yil sonra bu
kocu geri alacagiz, eger tamamen ayni gramda geri do-
nerse kirk kese altin verecegiz. Kahya o sirada Iran
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Sah1’nm yanindaymis. Ne yapmali diye sormus ona sah,
bulmacay1 ¢6zebilmenin onuru ig¢in. ‘Sahim,” demis
kahya, ‘biz bu koga hep dar1 verelim bir gram bile kay-
betmez, ama karsisina da bir kurt baglayalim ki stirekli
atak dursun, o zaman bir gram bile almaz.” Dedigi gibi
yapmislar. Ayn1 gramda kalmis kog. Ne bir gram vermis,
ne de bir gram almis. Bey kdhyanin orda oldugunu anla-
y1p, ¢oban kiliginda sahin sarayina gelmis. Sah herkesle
satran¢ oynarken karsisina gegmis. Sikistirmis sahi. Bir
cobanin kendisini yenmesini kendine yediremeyen sa-
hin, ¢cobani, yani beyi katledecegini anlayan kahya, beye
yine bir dortliik soylemis. Verilen mesaj1 anlayan Bedir-
han Bey sahi yenmekten vazgecip, berabere kalmis.
Sonra bey, kahyaya demis ki: ‘Sen beni o bagda oldiir-
meye calistin, ama simdi de hayatimi kurtardin. Soyle
bakalim neden o giin kilic1 basima saplayacaktin?’ Giil-
miis kdhya. ‘Beyim,” demis, ‘0 glin ben ne sdylesem
inanmayacaktin. O ylizden sdylemedim. Bugiin de ben
ne sOylesem inanacaksin. O ylizden sdylemiyorum.’
Oykii ¢ok siirseldi. Cok daha giizeldi. Kar yagmaya de-
vam ediyordu. Aklima kogla birlikte MST ve isgal fab-
rikalar1 geldi. Esitlik¢iydiler ve biirokratik degillerdi.
Ciinki karsilarinda her zaman bir kurt oldugu i¢in mii-
cadele ediyorlardi. Siirekli miicadele onlar1 ding ve gii-
venilir kiliyordu.”

Serge Goulart, konsey toplantisindan ii¢ giin sonra
bize boyle bir miicadeleyi anlatiyordu. Once kitabini im-
zaladi. ‘Racismo e luta de classes-Irkcilik ve Sinif Mii-
cadelesi’. Yillarca siirdiirdiigii sendikal miicadelenin
icinden ¢ikan 6nemli bir analizdi. Bu slre igerisinde ge-
rek fabrikada sendikanin, CUT un 6rgiitlenmesinin, ge-
rekse de fabrikanin iggalinin Onderligini yiiriittQ.
CIPLA’nm isciler tarafindan isgalinden sonra, Bre-
zilya’daki diger fabrikalara da 6rnek teskil ederek, diger
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kentlerdeki iggal fabrikalarinin da katilmasiyla Brezilya
isgal fabrikalar1 konseyi olustu. Serge Goulart ayn1 za-
manda uzun yillar ayni sendikada miicadele eden, sim-
diki Brezilya devlet bagkan1 Lula’nin eski arkadasidir da.
Goriistiiglimiiz glinlerde, is¢i kontroliinde varligini sur-
diiren isgal fabrikas1 CIPLA nin miicadelesinin uglncii
yil1 toplantilari i¢in ilk hazirliklar1 yapiyorlardi.

-CIPLA isgal fabrikasimin tarihcesi nedir? Nasil
bagladi isgal?

- CIPLA min tarihgesi... Simdi CIPLA kirk bes yillik
bir fabrika ve Joinvil- le’ 'nin en biiyiik endiistriyel kuru-
mudur. Brezilya’'nin da énemli fabrikalarindan biridir.
Plastik mamuller Gretir. Fabrika normal kapasitesinde
calistiginda alti bin bey yiiz is¢i ¢calismaktaydi. 2002 yi-
linda, ¢calisanlar ancak maaglarinin yiizde onunu, yiizde
yirmisini alabiliyordu. Son on yilda da sosyal haklart sii-
rekli budanmus, yok olmustu. Sonra isciler greve basla-
dilar bu haklarint almak igin ki bu grev ¢ok onemliydi
Joinville i¢in, biitiin halk icin, diger sendikalar igin de.
Bu grev karsisinda da patron, is¢ilerin hi¢bir hakkini
odemedi. Bunun iizerine fabrikanin biitiin isletmesini
tizerimize aldik, finansal isletmeyi de. Bu haklarin nasil
alinacagina ve bundan sonra ne yapabilecegimize dair
bir komisyon olusturduk. U¢ ay sonra fabrikayi tekrar
isler hale sokup, aktif hale getirdik. Ilk basta seksen mil-
yon reale ihtiyacimiz vardi. Bu yaklasik iki bu¢uk milyon
dolara tekabul eder. Bunun yuzde sekseni federal hiki-
mete olan bor¢tu. Bu durumda, diger fabrikalar Inter-
fibra ve Flasko ile beraber binlerce is¢i issiz kalacaktt.
Bunun Uzerine fabrikanin kamulastirilmasint talep ettik.
Béylece 2002 Kasim inda baslayan bu miicadeleyle is-
gal ettigimiz fabrika, ig¢ilerin kontroliinde iiretime de-
vam ediyor. Bu aslinda ¢ok zordu. Ozellikle de sermaye
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olmadan tiretime nasil devam edecegimiz ve buna bagh
olarak en onemlisi de tabii ki hammaddeydi. Bunu sag-
layip, fabrikayi isler hale getirip, ayrica iscilerin para-
st da 6demek gerekiyordu. Bunu 6rgutlemek icin genel
bir toplanti (asamble) yaptik. Her boliimde is¢i konsey-
leri olusturduk. Sonra bir tane finans komitesi olustur-
duk. Bu sekilde biitiin finansal durumu da herkes tara-
findan denetlenebilir hale soktuk. Boylece herkesin gozii
onlnde butlin 6demeler, gelen paralar, is¢ilere ddene-
cek paralar, hepsi belirlendi. Ayrica polisin buylk bir
baskist oldugundan ¢ok zordu. Tutuklamalar yapti, ha-
reketi durdurmaya ¢aligsti. Ciinkii bu aktiviteyi milyon-
larca insan izliyordu, bir ornek teskil edebilirdi. Flerkes
bizi dinliyordu. Bu federal hikimet icin de ¢cok énemli
bir konuydu. Cunkl ne olacakti bu kadar makine, bu ka-
dar is¢i? Makinelere haciz koymaya geldiklerinde bari-
katlar kurduk. Onlari vermemeye kararliydik. Ciinkii
makineler olmazsa fabrika ne ise yarayacakti? Makine-
leri alirlarsa bos fabrikanin ne anlami vardi. Fiziksel
olarak zaten makinelerin alinmasi demek, iscilerin issiz
kalmasi demekti. Bu nedenle biz sosyal ve hukuksal an-
lamda miicadeleye giristik. Polis ve adalet iizerinde bir
baski kurduk. Joinville’de hayatin siirdiiriilmesi baki-
mindan da ¢ok onemliydi, bu agidan federal hikimete
karst da bir baski olusturduk. Bunun sonuglarini da fe-
deral hikimet édemeliydi zaten, bu durum onun politi-
kasimin eseri. Ayni zamanda Lula hiikiimeti biitiin Bre-
zilya’'min sorumlulugunu tasiyor. O, IMF ile uluslararasi
anlasmalar imzalarken, bu anlasmalarin sonucunda bu
durum ortaya ¢ikiyor, bu nedenle ekonomik durumun so-
rumlusu onlar. Bu ayni zamanda, hiikiimetin kendi var-
ligim siirdiirmesinin de kosuludur. Bu nedenle buranin
kamulastiriimasini talep ediyoruz ve mutlaka kontroliin
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de is¢ilerden olusan bir koordinasyon komitesinde ol-
masit kosuluyla...

-Fabrika isgal fikri ilk nasil dogdu sizde?

-Uzun yillarca iicretlerimiz hi¢chir zaman dogru dii-
riist odenmedi. Grev sirasinda hareket artik diisiindii ki
bir daha ge¢misteki o paramizin odenmedigi donemlere
donmek istemiyorduk. Bu her zaman ayniydi ¢iinkii. Bize
son on yildir hi¢bir donem sosyal haklarimiz tam olarak
verilmemisti, isgal, biitiin bunlardan ¢ikardigimiz bir
durumdu, sonugtu. Biz ¢alisiyoruz ama hi¢ para 6denmi-
yor. Diger bir konu; biz grev yaptigimiz esnada fabrikay:
yonetebilecegimizi ve bu giicte oldugumuzun farkina
vardik. Ciinkii fabrikayt idare eden patron esnasinda
fabrika iflas etmisti. Biz ondan iyi yonetecektik.

-Bundan énce baska bir isgal fabrikast ornegi var
miyd1 Brezilya’da?

-Brezilya’da buna benzer grevler yasanmisti, ancak
bir¢ok fabrika, patronun yonetimine geri donmiistii kisa
donemde. Buna benzer sorunlarda bazi hareketler olus-
mustu. Ancak ilk defa is¢i kontroliinde bir fabrika, ii¢ yil-
dr varligini siirdiiriiyor. Mesela ig¢i konseyi kontrolun-
deki fabrikanin orgiitlenmesi ve finansal durumu patron
yonetiminden ¢ok daha iyi durumda... Odedigi bor¢lart,
fonksiyonu hepsi daha iyi durumda...

-Siz daha once demistiniz ki, yalnizca fabrikalarin
oniine barikat kurmak yeterli degil, ayni zamanda iiret-
mek de gerekiyor?

-Bu bir uyum saglama siireciyse bizim bir sloganimiz
var: “Iflas eden fabrika”, ‘isgal edilen fabrika’ ve ‘ka-
mulastirilan fabrika’. Simdi ilk ig, iflastan sonra fabri-
kann is¢ilerin kontrolii altina girmesidir. Bundan sonra
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mutlaka fabrikanin satin almasi, satmasi, biitiin fonksi-
yvonlarn isler hale getirilmesi ve ayni zamanda ig¢ilerin
parasinin odenmesi gerekir. Bunda MST sloganim kul-
laniyoruz biz: “Isgal et, Diren ve Uret!”. Isgal fabrika-
lari, bir kez daha vurgulamak gerekir ki sadece ekono-
mik bir durum degildir. Esas olarak her zaman sosyal
yvani 6n plana ¢ikarilmalidr. Bu yiizden esas giictinii
uretiminden, hukuksal gerekgelerinden daha cok, iscile-
rin igine diigiiriildiigii durumdan alir. Bu yiizden, bu du-
rumu ortaya ¢ikartan siyasal kosullari, sonuglarini ve bu
sonug¢larin yaratacag etkileri miimkiin olan en genis
cepheye anlatarak, mesruiyetini saglamak zorundadir.
Yoksa hukuksal olarak iflas etmis, haczedilmis makine-
lerle ve paylasilmis pazarlariyla ayakta durabilmesi za-
ten mUmkiin degildir. Ayrica esas dogru olan da bu bakis
agisidir. Asil sorun, egemenin ogretisi ve hegemonyasi
altinda her seye kar ve zarar agisindan bakma durumun-
dan siyrilmadir.

Tiirkiye’ nin birgok yerinde sdylesilerde bazen dinle-
yiciler, hatta 6zellestirilecek ya da kapanacak fabrikanin
is¢ileri bile, ‘Onlar da hakl, fabrika kdr etmiyor,” diyor.
Burada ilk kars1 ¢ikilmasi gereken nokta bu bakis agisi-
nin kendisidir. insanlarin yasamlarini ‘kar ve zarar’ iize-
rine surdurlp sdrdiremeyecegine karar verilmesidir.
Egitime, sagliga, her seye kar ve zarar iizerinden bak-
maktir. Ayrica eger her seye bunun ilizerinden bakila-
caksa, once kaymakamliklardan baslanmadir. Hi¢ kéar
getirmez. Caycilar hari¢. Hemen kapanmalidir. Sonra da
valilik. Yine c¢aycisi disinda. Ve parlamentoya sira gel-
melidir. Tabii ki ¢aycilari, kirmizi desenli klasik tabak-
lar1 ve ince belli bardaklar1 disinda. Esas olan, insanin bu
diinyada var olmasiyla beraber sahip oldugu yasama
hakkidir. Istanbul’da, Istiklal Caddesi’nde bir ‘deli’ gor-
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mistim. Daha dogrusu aklin hegemonyasindan styril-
mist1. Bir tatlicinin 6niinde polisler onu giicliikle zapt
ediyorlardi. Iceri girmeye ¢alisiyordu. ‘Ne oldu?’ dedi
polisler. ‘Yemek istedim vermediler,” dedi kizginlikla.
Polisler giildii. Sonra da devam etti: ‘/cerde kendileri yi-
yor ama...” Biitiin bu nedenlerle, isgal fabrikalar1 bir
sosyal-siyasal miicadeledir. Kendisini ayakta tutabil-
mesi, yasayabilmesi, dolayisiyla iscilerinin, ailelerinin
yasamlarinin idame ettirebilmesi bu miicadelenin etki-
siyle olabilir ancak. Bu nedenle, biitiin isgal fabrikala-
rinda iiretimin yaninda siyasal calisma olmazsa olmaz
kosuldur.

CIPLAda, fabrika kapisindan girince, biiyiik binanin
ti¢ biiylik odas1 saglik ocagi haline getirilmisti. Bir dok-
tor ve bir fizik tedavi uzman siirekli burada hizmet ve-
riyordu. Topraksizlar ile iki yiiz yetmis ti¢ kilometre yii-
ridiikten sonra, FLASKO’da is¢ilerle aksam magclari oy-
nayip, en sonunda da fabrikanin tepeden gorintisind
¢cekmek icin su deposuna tirmanirken sag dizimde bir sey
oldu, iki bacagim kalinliginda sisti. Zorlukla ytrtyor-
dum. Fizyoterapiste gittim. Otuz yaslarinda bir kadindu.
iki yildir burada ¢alistyordu, isgal edilmeden once fabri-
kada fizik tedavi uzman tabii ki yoktu, iscilerin en ¢ok
ihtiya¢ duydugu seydi. Kiigiik is kazalari, ¢alismanin ya-
rattig1 bedensel arizalar ya da diger fizyoterapi ihtiyag-
lar1 hemen karsilaniyordu. ‘Her giin yirmi-otuza yakin
sikayet oluyor’ diyordu. Bacagimi indirmek i¢in aku-
punktura baslamadan 6nce konusuyorduk. ‘Artik futbol
oynayamaz miyim?’ diye sordum. ‘Aklindan bile ge-
cirme,” dedi. Futbol hayatim Brezilya’da sona erdi. Daha
once Serge ile konusuyorduk. Kasim ayinda fabrikayt is-
gal ettigimizde 2002°de yiiz elli kaza oluyordu. Ciddi
kaza, ig¢ilerin kontrolinden sonra toplam sadece on ¢
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kaza oldu. Cunkd patron i¢in buttin bu 6nlemler bir mas-
raf kapisindan bagska bir sey degildi. Bu nedenle is¢ilerin
hayati onun i¢in masrafti. Bu nedenle bu konularda eko-
nomik(!) davrantyordu. O is¢inin yasamini riske atrmak
konusunda hi¢bir ¢ekincesi yoktu. Iscilerin kontroliinden
sonra bitln énlemleri aliyoruz ve bunu bizzat is¢iler uy-
guluyor zaten. Fizyoterapist halinden memnundu. ‘Cok
fazla kazanmiyorum belki ama iyi bir sey yaptigimi dii-
stintiyorum,’ diyordu. Dizimde bir karis uzunlugunda
akupunktur sisleri vardi.

Bisikletlerle dolu otoparkin sonunda kiiguk bir oda
vardi. Yiriiylisten tanidigimiz bir kadin is¢i orada calisi-
yordu;

-Siz burada ne is yapiyorsunuz?

-Ben iscilerin saglik fislerini dolduruyorum. Hasta
olanlarn islemlerini yapiyorum. Onlarin sigorta hasta-
nesine sevk edilmesi igin gerekenleri yapryorum. Eger
burast kapanirsa, asla bir baska is bulamam. Ben CIPLA
ve Interfibra’da on yildwr ¢alistyorum. (Kimligini gos-
terdi.) Bir kadin igin evin ne kadar onemli oldugunu bi-
lirsiniz. Burasit benim evim gibi. Benim sag kolum, Inter-
fibra’da ¢alisirken patron zamaninda sakatlandi. Sonra
buraya gectim, yine agwr iste ¢alisiyordum ama zorun-
luydum. Isci kontroliinden sonra arkadaslar buraya ge-
girdiler. Boylece daha rahat kogullarda c¢alisiyorum.
Ondan énce hi¢ diisiinmiiyorlard tek koluyla nasil iire-
tebiliyor diye. Eger buna karsi ¢iksaydim, bu sefer isten
atthirdim. Halbuki benim kolum yine bu iste sakatlandi.

-Nasil bir sey patronsuz ¢alismak?

-Tabii ki zor kosullarda tiretmek ve daha fazla sorum-
luluk isteyen bir sey.

-Daha mi zor yani?
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-Evet, evet daha zor, ama kolay olan ne var ki! Patron
zaten iflas etti. Paralarimizi alamiyorduk. IsGilerin yo-
netiminden sonra hepimizin oy hakki var ve iiretime oyle
devam ediyoruz. Simdi biz daha fazla tiretebiliyoruz,
cunku kendimize ¢calisiyoruz. Oylarimizla zaten haklari-
mizt alryoruz ve ¢alisanlarin sesi oluyoruz. Biiyiik zor-
luklar cektik, daha fazla okumak zorundaydik, daha
fazla konusmak zorundaydik, ama hdla ayaktayiz. Ucret-
lerimizi alabiliyoruz ve sosyal haklarimiza sahibiz ki bu
cok onemli. Ve biz arkadaslik ilkesine gore ¢alistyoruz.
Eger isi ben yapmazsam arkadasima yiiklenecek bu is.
Bu sekilde ¢alisiyoruz. Bazen daha fazla ¢alistyoruz ama
vasamayi stirdiiriiyoruz. Yoksa, mesela on yil ¢calistiktan
sonra sokakta kalmak da miimkiin. Tazminat: bile alma-
dan, birikmis maaslari bile almadan sokakta kalmak.
Yani on yil ¢alismissin, sonra evine gonderiliyorsun.
Patronlayken de higbir garantisi yok. Simdi biz kamulas-
tirma talep ediyoruz. Gelecegimizin garantisi igin.
Yoksa geriye emegimizden hi¢bir sey kalmayacak.

-Peki, isgal etmek tehlikeli degil mi? Illegal degil
mi?

-Yoo, illegal degil. Sonra durdu diisiindii. “Evet ille-
gal. Evet, aslinda bir a¢idan.” Durdu bir kez daha. Daha
uzun bir siire diisiindii: “Once diisiinmek lazim ne ille-
galdir, ne degildir. Biz ¢alisiyoruz. Biz ¢calismak zorun-
dayiz. Illegal ya da degil. Biz herkese, biitiin bulduklari-
miza, bélge milletvekillerine, yoneticilerine derdimizi
anlattik. Biz ig istiyoruz. Biz bu isten sonra nasil baska
bir is bulabiliriz? Kirk yasindan sonra? Cevabini bul-
manin coskusu vardt: “Dolayli olarak, onlarin yaptik-
lar1, bizi issiz birakmalart illegaldir... Biz burayt isgal
ettik. Evimizde ii¢ ¢ocuk, dort ¢ocuk bizim ekmegimizi
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bekliyor. Biz dogrudan yagamimiz icin direniyoruz, mii-
cadele ediyoruz. Bunun neresi illegal? Biz hiikimetin ka-
mulastirmasint talep ediyoruz. Biz ii¢ yildir ¢alisiyoruz.
Burada is var ¢alisiyoruz. Yoksa on yitlimiz yok olacak.
Illegalse illegal. ” Anlatirken bu duruma kizdi. Brezilya-
lilar bizim gibi elleriyle, bedenleriyle konusuyorlardi.
Onun tek kolu bedenine yapisik duruyordu. Bir Avrupali
olsaydi, o kolunun sakat oldugu anlasilamazdi.

-Peki, Tiirkiyeli kadin iciler icin soylemek istedigin
bir sey var mi?

-Ben Tiirkiyeli kadinlara derim ki; onlar beni anlar,
kadinlar yapabilirler, ataktirlar. Savascidirlar. Biz as-
linda sizi tanimiyoruz, ama kadin delegelerle bir araya
geldigimizde daha iyi taniriz. Bizim kadin komisyonu
toplantimiz oluyor. Yarin toplantimiz var. Orada prob-
lemlerimizi tartistyoruz. Onlara iliskin problemleri de
tartisarak dayanisma yollarini ariyoruz. Biz kadinlar atak
icin bir araya gelmeliyiz, eger birlikte hareket etmezsek
bir sey yapabilme sansimiz yok. Banliydlerden, favele-
lardan diger kadin yoldaglarla bir araya geldigimizde ¢ok
daha gicluyuz. Bir araya gelemezsek sadece Julia’nin
problemi, Cassia’nin problemi olarak kalir. Higbir sey
yapamayiz. Mesela simdi Natalia var. Dort aylik bebegi
var ve evde. Bir araya gelip yardim etmeliyiz. Ciinkii biz
kadiniz ve onun durumunu anliyoruz. Miicadele etmeli-
yiz yoksa yok olacagiz.”

-Daha dnce dogum izni dort aydi, peki simdi
CIPLA’da kag ay dogum izni?”

-Yok, ayni dort ay olarak devam ediyor. Bu tiir uygu-
lamalar devam ediyor. Burada is¢i kontrolii var. Artik
burada patron yok. Ben daha ¢ok izin yapacagim diye
kimse diyemez. Koordinat6r bunu tespit eder ve ona gore
davranmilir. Yani hi¢ kimse kendi kafasindan patron nasil
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olsa yok diye ¢calismazlik yapamaz. Her sey koordinator
tarafindan orgiitlenir. Yani telefon konusmanizdan,
izinli gitmenize kadar her sey koordinatoriin kontroliine
baghdir. Yani herkes her seyi yapamaz.

Salaci Franse ile konusuyorduk. Bizi karsilayan uzun
boylu kadin isciyle. Kadin komisyonundandi. Bu isgal
fabrikasinin is¢isiydi ve ayrica fabrikanin kadin komis-
yonunda da micadele ediyordu.

-Torna kalip boliimiinde ¢alistyorum. Bu bolimde,
asagi yukart kirk alti erkekle beraber ¢alisan tek kadi-
nim. Hepimizin meslegi tornacilik ashinda. Iki yil ii¢ ay-
dr burada ¢alisiyorum.

-Bu siire iginde orgiitlenirken neden ayrica bir ka-
din komisyonunu gerekli buldunuz?

-Ciinkii CIPLA min pozisyonunda kadinlarim durumu
guctii. Onemli sayida kadin ¢alisiyordu ve en basta iic-
rette esitlik istiyorduk. Yani esit ise, esit ticret talep edi-
vorduk. Ve kadinlara adalet saglanmasi i¢in miicadeleye
etmemiz gerekiyordu. Su anda komisyonda otuz beg-kirk
kadin var asagi yukari. Su anda komisyonun esas ko-
nusu, gelecek. Gelecege iliskin durum en bagsta kadinlari
ilgilendiriyor, ¢iinkii igini kaybettikten sonra kadinlarin
is bulmasi daha da gii¢. Ayrica kadinlarin sorunlarindan
en onemlilerinden biri, kadinlara karsi siddet uygulan-
masi. Bir¢ok kadin evde siddete maruz kaliyor. Onlarin
dogrudan savunanlari yok, c¢iinkii aile icinde oldugun-
dan zor bir durum. Biz boyle bir durum oldugunda egle-
rin, kadinlarin hemen bu sorunu komisyonla paylasma-
sint saglayarak ig¢i konseyine tasiyoruz, onlarla payla-
styoruz ve sorumlusu i¢in 6nlem almaya ¢aligiyoruz. Me-
sela fabrikada ¢alisan bir is¢inin karisini dovmesi ola-
vint diistin. Bu durumda bir baski, bir ¢éziim yolu tireti-
yoruz.
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-Daha énce, patron zamani ile simdi arasinda ka-
dinlar agisindan bir degisiklik var mi sizce?

-Ben iki bucuk yildwr ¢alisiyorum (yani iggalden-
sonra). Benim fikrimce pek yok. Ben erkeklerle ayni isi
yapiyorum, ama daha az ticret altyyorum. Bununla ilgili
miicadele ediyoruz konseyde. Benim gibi bir¢ok kadin
ayni tiretimi yapmasina ragmen erkeklerden diisiik iicret
alwyor. Bunu bir¢ok zaman tartisiyoruz. Bu bir ayrimci-
lik. Biitiin is¢ilerin esit iicret almasi gerekir degil mi?
Ama yok... Biz de sorumluluk sahibiyiz.” Fabrikanin ti-
yatro salonunda konusuyorduk. Etrafimizda Marx-En-
gels posterleri, takvimler, ilk grev illiistrasyonlar1 filan
vardi.

-Peki, sizin disaridaki kadinlarla, kadin hareketle-
riyle iliskileriniz var mi?

-Var. Ozellikle gecekondu kadinlaryla iliskimiz var.
Evsiz hareketleriyle var. Bazi kadin gruplariyla ayrica
stirekli bir iliskimiz var.

-Kadin isciler, isgalci kadinlar ozellikle ne istiyor-
lar?

-Biz biitiin kadinlar burada ozellikle grup olarak mii-
cadele ediyoruz ve diyoruz ki, her seyden ilk etkilenen
biziz ve yasamda her sey giinden giine daha k6tuye gidi-
yor. Ciinkii kadinlar siirekli olarak ilk basta sugtan etki-
leniyorlar. Bu yiizden herkes i¢in saglhkli ¢alisma kosul-
lari talep ediyoruz. Bu yiizden kadinlar olarak bir araya
geldik ve miicadele ediyoruz. Biz bu toplumun yiizde el-
lisini degil, yiizde altmisim tegkil ediyoruz. Bunun igin,
daha giizel bir iilke igin, bizim haklarimizin verilmesi ge-
rekir.

-Tiirkiyeli kadin isciler de benzer problemler yasi-
yorlar. Siz onlara bir sey séylemek ister misiniz?
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-Kadinlar! Sakin miicadeleden vazgegmeyin. Cunki
miicadele etmeden kesinlikle olmaz. Iyi geginerek hig ol-
maz, bir siirii nedenden dolay1. Ve giiclii bir birliktelik
halinde direnmeli. Eger kadinlar bir araya gelip miica-
dele ederlerse, direnirlerse, bittn toplum glzel olacak-
tir, diinyanin her yeri igin.

FLASKO’nun dis kapisinin yanma bir ¢cesme yapil-
mist1. ‘Bu fabrika is¢ilerin kontroliindedir’ yazisinin he-
men yani basina. Ayni mahalle susuzluk ¢ekerken, yiiz
metreden daha derin artezyen kuyusu ve tonlarca kapa-
siteli biiylik su deposu ile isgal fabrikasi bir sey yapma-
dan duramadi. Dis kapinin yanina bir ¢gesme yaparak ma-
hallenin ihtiyacini karsiladi. Bu sadece basit bir ihtiyacin
karsilanmasi degil, ayn1 zamanda birlikte hareket etme-
nin baslangi¢ noktalarindan biriydi. Isgal fabrikalari, bu
suyu, ayni zamanda kendi arka bahgesini isgal eden sem
teta- evsizlere de verdi. Fabrikanin binalarinin bulun-
dugu asil bahgeye bitisik, kuyunun ve bazi hurdalarin
bulundugu alana gecekondu yapilmaya baslandi. Birbir-
leriyle ayn1 boyda bile olmayan tahtalar1 birbirlerine
caktilar. Biraz daha ince gibi duranlariyla ¢ati1 kurdular.
Naylon torbalarla Gstunt ortttler. Renk renk duralitlerle
etrafin1 ¢evirdiler. Biitiin bunlar1 yaparken ¢ocuklar her
yerde kosturuyordu, iceri konmak i¢in getirilmis eski
karyolanin iistiinde uyuyorlardi. Kenar tahtalar1 ¢akil-
madan Once, nedense ¢ok biiyiik, kenarlarinda oymalari
bile olan ve kirik orta tahtasi yine kirilmig bir bagka oy-
mali tahtayla tutturulmus karyola igeri tasindi. Ustiinde
cocuklar hala uyuyorlardi. Karyola igeri konar konmaz
yine kosmaya basladilar. Heniiz disarida olan klozetin
etrafinda dondiiler. Masanin iistiine ¢ikip kameraya bak-
maya c¢alistilar. Masayla karyolanin oymasi ayniydi ga-
liba. Bir de bir biife gibi bir sey vardi. Ustiinde oymas1
yoktu. Uyumsuz duracak gibiydi. Siyah bir kadindi bu
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yeni evin, diinyanin sahibi. En fazla otuz yasindaydi. Ug
dort ¢ocugu, siirekli giilen bir yiizii, genis kalgalar1 ve
bliyiik gogiisleri vardi. Tam bir anne idi:

-Burada biz dort aileyiz. Diger aileleri saytyordu. Bu-
rada kendimiz igin yeni bir yasam insa ediyoruz. Buraya
geleli dort ay oldu. Simdi burasimin giivenligi énemli.
Bunu artik kendimiz gergeklestiriyoruz. Kontrol altinda
tutuyoruz. Buraya bir siirii de para harcadik. Burayi or-
ganize etmek bize en az yiiz elli reale mal oldu. Simdi
burayt biz yapiyoruz, bu ¢ok énemli. Degil mi?

-Isgal fabrikasyla iliskiniz var mi peki?

-Tabii ki var. Onlar buraya yerlestigimizden beri bi-
zimle iyi iligkiler kurdular. Eger onlar karst ¢iksaydi, bu-
raya yerlesemezdik. Ayrica bize su verdiler. Burada hic
su yoktu ve ig¢iler verdi. Burada bir problem olursa, bir-
likte olusturacagimiz komisyon ile bunu ¢ozecegiz.

FLASKQO’da, bu arazi i¢in bir plan ¢izildi. Oray1 isgal
edenlerle birlikte ihtiyaci olan iscileri kapsayacak bir
mabhalle planiyd: bu. Bir tarafta evlerin toplandig, say1-
nin siirlandigi, yollarin belirlendigi plan basit ama gii-
zeldi. Basit oldugu igin giizeldi. Versellus ¢izdi. Fabri-
kanin siyasi bilirosunda ¢alisan Trogkist bir militandi.
Yirmi sekiz yasinda, fabrikada yarim giin c¢alisanlar-
dandi. -1980 Oncesi devrimcilerin yaptigi gecekondu
planlar1 gibiydi. Tek farki, sigara paketlerinin kagitlar
yerine bilgisayarla ¢izilmis olmasiydi. ‘Sirin mi sirin ge-
cekondu evleri’ diye sonra dalga gectiler bu séylemle;
sitelerde oturan, ¢ocuklarini 6zel okullarda okutma ayri-
caligin1 yasatan eski solcular, hala solcular... Hatta istan-
bul’da sel baskinlarindan etkilenen eski gecekondularin
sular altinda kalmasinin nedeni olarak da bu planlar ya-
pan, sucu giizel yarinlar1 ¢izmek istemekten 6te olmayan
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devrimcileri sugladilar. Aslinda o donemde yapilan hig-
bir gecekondu, bu sehir felaketlerinin nedeni degildir.
Insanlarin kendileri i¢in dogrudan insa ettikleri tek odali
gecekondular; yiiksek yiiksek mimarlarin, miihendisle-
rin diplomali imzalarinin sermaye yatirimina kdle olmus
siteleri ya da is merkezleri yaninda bir ¢ocuktan daha
masumdur. Ayn1 mantigin riizgarinda tek odali yerlerin
amcaogluna kiralandig ikinci, tgiincii katlari, bahge-
sinde dudak biikiilen agaclari, gélgesinde yetistirilen bi-
berleriyle sehrin son kalan yasayan yerleri iizerine, yok
edici hirsin, miiteahhitlerin benimsemesinin ardinda bu
orta sinif, elitist imzali yapicilar vardir- Fabrikanin bii-
yiik, bos deposunda bir toplant1 yaptilar. Aksamdi. Bi-
sikletlerle, dokilen arabalarla geldiler. Herkes Versel-
lus’un ve Venis’in etrafinda toplandi. Venis daha ¢ok bi-
zim kaldigimiz misafirhanede kaliyordu. Daha 6nce pat-
ronun kaldig1, fabrika bahgesinde bir evdi. Siyaha daha
yakin bir melez, elli yaslarinda, diktatorlilk zamanindan
beri miicadele eden bir militandi. Aksamlar1 beraber icki
icmeye gidiyorduk. iki giin ortadan kayboldu. Ailesi ge-
lip durmadan fabrikaya sordu. Sonra geldi. ‘Neredey-
din?’ dedik. ‘Arkadaslaria denize gitmistik,” dedi. Bura-
daki miicadeleyi esas siiriikkleyendi. Hava sicakti. Herkes
etraflarini sard1. Venis konusmaya bagladi:

-Bu gece hepimiz buradayiz. Yeni kararlar almak
icin. Ustiine diiseni yapan arkadaglar, yerlegim icin alt-
mis alti kigi her seyi gerceklestirdi. Yetmis bes kisi ise
hala bir sey yapmadi. Simdi bunu gergeklestirmeyenler
icin ne yapmamiz gerektigini diisiinmemiz gerekiyor.
Ama once iki yoldas: tamistiracagim; Metin ve Dilek.
Tiirkiye 'den geldiler. Burada isgal fabrikasina iliskin
film yapiyorlar. Biz MST yiiriiyiisiinde de onlarla birlik-
teydik. Simdi size Metin birkag sey soyleyecek.

84

0nso:



-Iyi aksamlar herkese. Bizim Ulkemizde de yoksullar
evsiz, bizim Ulkemizde de gecekondular insa ediliyor
yasanu siirdiirebilmek icin ve ayn sekilde bircok fab-
rika kapanuyor ve isciler achiga siiriikleniyor ayni sizin
gibi. Biz de Brezilyali yoksullarin, siz evsizlerin, iscile-
rin micadelelerini Tiirkiye’ye, diinyaya anlatmak icin
buradayrz. Ciinkii bizde de burada oldugu gibi isciler,
yoksullar micadele ediyorlar. Batiin dinyadaki yok-
sullarin dayanismas icin. Herkesi selamliyoruz.

-Daha once kaldigim yerden devam etmek istiyorum,
uc tane 6nemli nokta var: Birincisi, bu sorunlar sadece
Brezilya icin degil. Fransiz isciler plebisit uygulamasina
kars1, Avrupa Birligi olusturulmasina karsi. Ciinkii ABD
politikalarimin  baskisinda, konjonktiiriinde bir Av-
rupa’va karsi ¢iktilar. Ciinkii is¢ilerin haklara sahip ol-
dugu Avrupa’yr degistirmek istediler. Bunun iizerine ig-
ciler buna kars: ciktilar. Simdi Latin Amerika ile de bu
tiir bir iliski kurmak istiyor ABD. Latin Amerikali is¢iler,
Brezilyali isciler de buna karsi ¢ikmak zorunda. Yani
dunyanin biitiin is¢ilerinin durumu aynidwr. Ayrica Me-
tin’in yaptiklar: bu yiizden, is¢ilerin birligini saglamak
adina ¢ok onemlidir. Iscilerin haklarini tanmitmak ve sa-
vunmak ¢ok onemlidir. Ikinci nokta, gectigimiz hafta
CIPLA ’ya, 6biir isgal fabrikasina Veneziiella konsolosu
giderek isbirligi kosullarini incelemistir. Ciinkii bizim
Veneziiella iggal fabrikalari, kamulastirilan fabrikalarla
iliskilerimiz vardir. Sendikalarla iliskilerimiz vardir.
MST 'nin toprak reformu igin ¢iftcilerle iliskileri vardir.
Bu nedenle Veneziella Calisma Bakanu ile bir proje tize-
rine ¢alistimaktadir. Veneziiella ile isgal fabrikalar: ara-
sinda hammadde konusunda isbirligi projesidir. Iste bu,
Veneziiella is¢ileri ile Brezilya is¢ilerinin arasindaki da-
yvanisma ve igbirligidir. Bizim birlikteligimiz budur.
Yoksa ABD'nin ya da AB’nin neoliberal birliktelikleri
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degil. Toprak reformu ve isgal fabrikalarini kamulas-
tirma talebiyle bir miicadele birligi ortaya ¢ikmistir. Ve-
neziiella’da ve Brezilya’'da bu nedenle ortak miicadele
karart alimmistir. Bir iigiincii durum Bolivya dadir. Isci-
ler tilkeyi isgal etti. Biitiin iilkenin sokaklarini. Ve mani-
festo yayinladi. Ulkeyi sattirmayacagiz! ABD ’ye petrol
gerekiyor. Bu yiizden Irak’ isgal etti. Gaz gerekiyor, bu
yizden Bolivya ile ugrasiyor. Ote yandan Bolivya halk:
Ise sefalet i¢inde yasiyor. Bolivya’da yirmi bin madenci
issiz kaldr. Bu nedenle, Bolivyall is¢iler ozellestirmelere
kars1 gosteriler yapti. Biz de Bolivyali is¢ilerle dayanisi-
yoruz. 2003 yilinda COB-Centro Obrero Bolivyano 'dan
Nelson Guevara bizimle dayanisma duygularim belirt-
migsti. Peki, neden bunlart size anlatiyorum? Ctinkii Me-
tin’in dedigi gibi Tiirkiye miicadele ediyor, Brezilya'yla
Bolivya yine benzer sekilde miicadele ediyor, Fransa
miicadele ediyor. Kolombiya'da FARC savagsiyor. Hepi-
miz emperyalizmin baskisina karsi miicadele ediyoruz.
ABD emperyalizmine karsi, Bush fagizmine karsi miica-
dele ediyoruz. Aym miicadeleyi veriyoruz. Biitiin diinya
iscileri birlikte miicadele etmeliyiz...”

Aslinda evsizler bu konusmanin bitmesinden baska
pek fazla bir sey beklemiyordu. Venis de bunu biliyordu,
ama sureci kendi inisiyatiflerine alacak, bi¢cimi yansita-
cak bir iligki olusturmaya calisiyordu. Bir ev sorununun
¢oziilmesini saglayacak ama ilk basta kendilerinin di-
sinda gelisen bir durumu da kontrol altina almak istiyor-
lardi. Versellus sozii aldi:

-Burada ilk soyleyecegim, kadin orgiitlenmesinin
baslamis oldugu. Katiimak isteyenler Casia, Carolina
ile iliskiye gegsinler. Kadinlarin sorunlarini tartisacak-
lari toplantiya istirak etsinler. Burada ilk olarak bir top-
lanti, konferans olacak. Ilk toplantinin kadinlara iliskin
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olmas: daha da énemli. Bununla ilgili bilgileri onlardan
aliniz. Biitiin diinyada oldugu gibi bu evlerin kurulma-
sinda da esas olanlar kadinlardi. Bu yiizden iggal fabri-
kacilar, FLASKO 'nun iki kadin calisani Carolina ve
Cassia ile bir kadin calismasi bagslatti. Ilk toplantiya ¢ca-
gwrdiklarinda ikisinden baska kimse gelmedi. Toplanti
saatinden iki saat kadar sonra, normal bir Latin Ame-
rika zamanlamasuyla alti kadin ev gezmesine gelir gibi
geldiler ve biitiin gece muhabbet ettiler. Ikincisi, toprag
isgal eden evsizlerin bir¢ogu hi¢ orada durmuyor ve hig-
bir seyle ilgilenmiyor. Bu nedenle su bildiriyi imzaya
acgryorum. Okuyorum: ‘Biz, yasamimizi siirdiirebilmek
icin fabrika Flasko’nun yerini isgal edenler su karara
katiliyoruz: Bizim yagsamsal, sosyal ve kiiltiirel 6rgiitlen-
memizde birlikte hareket ettigimiz FLASKO iscileriyle
dayanisma icinde yeni yasama alanimizi birlikte diizen-
leyecegiz.” Bunu zaten daha onceki toplantida konus-
mustuk. Bir baska konu, bunu daha once de ilan etmistik,
fabrikadan ihtiyact olan is¢iler de buraya yerlesebile-
cekler. Boylece birlikte olusacak yeni yasama alant mey-
dana getirecegiz...” Kagit herkesin elinde dolasmaya
basladi. Imza atmaya basladilar. Isteyenler soz aldi: “Jki
tarlG durum var. Birincisi her isteyen gelip, istedigi gibi
bir yer yapip yerlesecek ya da onceden diizenleyecegiz,
kime neresi ve ne kadar yer belirlenmisse oraya yapa-
cak. Bu nedenle, diizenli gerceklestireceksek, buranin ve
cevrenin diizenlenmesi, giivenlik énlemlerinin alinmast
iCin aile basina altmus real verilmesi gerekiyor: Bununla
ilk olarak teller tamir edilerek, girigin tek bir yerden ya-
puldigi giivenli bir alana doniigecektir. Bu nedenle artik
kim gelirse, ancak listede adi olmast kosuluyla yeni ya-
sama alammiza katilabilecek. Simdi bunu oylayacagiz.”
Daha onceki toplantilarda evsiz konseyinin sozcusu se-
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¢ilen adam konusuyordu. Biitiin yoksullar gibiydi. -On-
lart yara ve berelerinden ve yoksunluklarindan taniya-
caksimz. (Marx-1844 Alman Fransiz yilligi)- Ustiinde
kirmiz1 bir tigort ve yliziine terk edilmis sakali vardi. Bir
yandan imzalama devam ediyor, bir yandan tartigma sii-
riyordu. Simdi bu kabul edildiginde bu toplantida artik
onceden kim adin1 yazdirmigsa o gelebilir. Aldigimiz ka-
rardaki altmis reali 6deyerek dahil olabilir. Dogru, dogru
sesleri... Birisi kars1 ¢ikiyordu. Aslinda hep birlik olarak
karar vermemiz gerekir, birbirimizle micadele etmeme-
miz, didismememiz gerekir. Kafa salliyordu hosnut ol-
maksizin. Ben alt1 aydir buradayim. 11k basta olan bir sii-
rl kisi burada degil su anda. Bir siirii de hi¢ katilmayan
yeni gelenler var. Toplantiya katilanlar arasinda tam bir
karmasa hakimdi. Birkag tane liks arabayla gelenler bile
vardi. Burasi ¢ok i1yi para edecek bir siire sonra diyor-
lard1 bana. Bize de ‘kayit olun’ diyorlardi, ‘Sonra satar-
siniz.” Venis ve isgal fabrikacilar1 da aslinda boyle du-
rum oldugunu biliyorlardi, ama 6nce her seyi kendi ini-
siyatiflerine alip, sonra miidahale etmeyi planlamislardi.
Venis tekrar konugmaya basladi:

-Simdi ¢ok dikkat edin. Alanin paylasiimasina iliskin
burasi; iki olasilik var ve karar alacaksiniz. Simdi biitiin
alan ti¢ bin metrekaredir. Su anda yaklasik yetmis aile
vardir. Buramn projesine katilacak ailelerdir. Birincisi;
bu alamin markalanarak paylasilmasi, her bir aileye
belli miktar alan verilmesidir. Anlasildi degil mi? Biitiin
alan... lyi o zaman. Ikincisi; alan bir biitiin olarak par-
sellenecek, neresinin okul ya da bog alan olacagi belir-
lenip evler ona gore inga edilecek. Bunun icin de herkes
metrekare basina kirk real parselleme parast édemeli-
dir. Clnkl parsellenmesi icin bu para isteniyor. Hesap
makinesi ile arazi basina ne diisecegini hesapliyor. Iki
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viiz bin real tiimii igin gerekli, kirk real toplanmasi gere-
kiyor. Topragin tasinmasi, diizeltilmesi filan i¢in. Simdi
dikkat! Eger simdi planaj yani duzeltme filan yapmaya-
caksak paylasmak zor olacak. Ciinkii bazi yerler iyice
kotii olacak. Daha sonra sorun ¢ikacak, baris olmaya-
cak. Daha sonra ¢ok daha fazla odemek zorunda kalina-
cak. Evet, fikirlerinizi soyleyin.

Kalabalikta herkes bir agizdan konusmaya basladi.
Birisi, ‘Problem paramizin olmamasi,’ dedi. Venis ko-
nusmaya devam etti. ‘Diger durumda kadastroyu yapa-
cagiz ve her sey bitmis olacak. Ancak bin bes yiiz fazla
odeyecegiz, yani adam bast altmis real fazla édenecek.
Her sey olmus olacak.’ Hesaplar yapiliyordu rakam ra-
kam. Koca deponun i¢inde ¢ocuklar bisikletle dolasi-
yordu. Bu deponun, Arjantin isgal fabrikalarinda oldugu
gibi diskotek haline getirilmesini onermistim. Belki de
bir diigiin salonu ya da haftada bir MST-Topraksizlar ha-
reketinin Uriinlerini satabilecegi bir semt pazari. Heniiz
CIPLA’y1 gezmemistik ve orada MST nin satis yeri ol-
dugunu bilmiyorduk. Kadinlar bisiklete binmeyen ve
kosmayan ¢ocuklar1 kucaklarinda tutuyorlardi.

-Nasil bu toprag isgal ediyorsunuz, ne yapmaya ka-
rar verdiniz?

-Biz sadece kirk real 6demeye karar verdik. Clnkd bi-
zim igin diger tiirlii cok pahalr oluyordu. Digeri yandan
karistt hemen. ‘Hem de daha zor. Ciinkii biz ozellikle bir
an once evlerimize girmek istiyoruz. Bu tir 6rgutlenme-
nin daha iyi oldugu kanisindayiz. Su anda ¢ok heyecan-
liyiz, bizim hayatimizda hi¢ topragimiz olmadi ve ilk defa
sahip olma sansimiz var. Su anda hig yok. Bir ti¢ ay daha
beklemek istemiyoruz.’

-Simdi toprak isgal edilirken en biityiik zorlugu siz
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kadinlar ¢ekeceksiniz. Buna nasil karar verdiniz? Na-
sul bir yer istiyorsunuz?

-Cok karisik aslinda. Ama biz artik i¢inde banyosu,
suyu, elektrigi olan saglikl evler istiyoruz. Ne istedigini
anlatirken neredeyse hep beraber konusuyorlardi. Onay-
liyor, susuyor ve sonra hep beraber tekrar basliyorlardi.
Bir yash kadin da arkadan dinliyordu. Dayanamay1p sii-
rekli konusmaya katiliyordu.

-Peki, isgal fabrika iscileriyle nasil bir iliskiniz var?
Farkli nedenlerle hareket ettiginiz bir pozisyon var.
Nasil birlikte hareket etme durumunu yaratiyorsunuz?

-Onlarin ise, bizim eve ihtiyacimiz var. Bu nedenle
zaten bastan beri kendimize yakin hissettik.

-Peki, miicadele nasil, zor mu?

-(Hep bir agizdan) “Tabii ki zor.” Arkadaki yasl ka-
din, bu sefer 6ne gegerek konusmaya basladi. “Zor ama
Miicadele etmek zorundayiz. Bir plan insa edilmis ve
onun tizerinden hareket etmeliyiz bence, iscilerle birlikte
hareket etmeliyiz. Zaten onlar olmazsa su anda hi¢bir
sey yapabilecegimize inanmiyorum. Zaten bir kadin de-
misti daha once biz de ig¢iyiz diye.”

-Peki, evlilik, aile kurmak zor mu Brezilya’da?

-Coook ¢ok... Cok fazla baski var, ¢cok ¢ok zor.” Hep
beraber zorluklardan bahsetmeye basladilar.

-Ucretler yeterli mi sizce?

-Aaa miimkiin degil, insanlarin gecinmesi hi¢ miim-
kiin degil. Calisan kadinlarin ¢ok biiyiik sorunlar: var.
Kadinlarin is bulmasi ¢cok daha gii¢. Ulasim ¢ok pahali,
cocuklarin birakilmasi lazim. Zaten kres ¢ok pahali. Ca-
lismamiz kres ve ulasim parasina bile yetmiyor. Elimize
hi¢chir sey kalmiyor. Eve hi¢ para kalmiyor.
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-Eve ne kadar para 6dUyorsunuz Sumare’de?

-Degisiyor. Bazi yerler ¢ok pahali; bes yiiz, yedi yiiz,
sekiz yiiz real ... Satin almaya kalkarsaniz otuz bin real-
den asagi bulamazsaniz. Brezilya’'da yasamak ¢ok zor.”

Venis arkada konusuyordu. Toplam bir planaj yerine,
simdilik herkesin topragi paylagmasi, sonra diger islem-
lerin yapilmasi karar1 alinmisti. Yani aslinda Versel-
lus’un plani ¢ope atilmisti. Yine de okul alani ayirtmay1
basarmislardi. En 6nemlisi de esas olarak inisiyatifi ele
almiglardi: “Yarin saat onda yine toplanacagiz.” Planaj
yapilmamasina karar verildi. Herkes birden konusmaya
basladi. Venis kisa, keskin bir 1slik ottiirdii. Sessizlik
oldu; “Versellus liste ¢ikartiyor, kadastroda ¢alisacak-
larin listesi. Bu ¢ok énemli. Uygulamada esitlik ¢ok ¢ok
onemli. Sendikayi, sinif miicadelesini i¢ine katmamiz ge-
rek, cunki biz burada micadeleyi 6rgttluyoruz, ne ilgisi
var dememek gerek, ne kadar insan katilirsa o kadar
iyi.” Kimler katilacak oylamasi. Kagitlar yaziliyor. Yeni
katilanlar isimlerini yazdirtyor. Sonra herkes gitmeye
basladi. Bisikletlere bindiler ve kapisi giicliikkle acilan
Amerikan otomobillerine. Ydrlyerek ve otobuslerle
uzaklastilar. Bazilar liiks arabalar1 ve hirslartyla hizla
yoldan kayarak gittiler. Bizim i¢in de bir ev yeri yazdir-
madik tabii ki. 1980°den 6nce simdi Istanbul’un gobe-
ginde olan gecekondu yerleri gibi. Hala akillanmadigi-
mizdan soz ettik. Ev yerimiz olmadi. Biz ev yerinin ol-
madik.

CIPLAdaki konsey toplantisinda, Rio de Janeiro’dan
gelen yeni is¢i bir kez daha s6z aldi. Gegen hafta yaptik-
lar1 direnisten soz etti. Haklarinda devam eden mahke-
menin ayrintilarini verdi. Kendileriyle dayanisanlardan
soz etti. Ozellikle dgretmenlerin duyarli tavrindan...
Buna kars1 patron ise fabrikay1 kapatip, makineleri bagka
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fabrikaya kacirmak istiyordu: “Mahkemeye gidiyoruz,
bizim hakkimiz var. Ancak mahkemeyi etkilememiz la-
zim. Kooperatifler i¢inde.” Kooperativizm de bir isci
micadelesi. Flakpet’ten Oswaldo Consenetu sozii aldi.
Yine onunla daha 6nce konustugumuz gibiydi. Coskulu:
“Biz de Flakpet'te bunu tartistik. Su anda her seyi kay-
bettik zaten ama... Biz isgal fabrikasi isgileriyiz. Is¢iyiz,
iflas etmis fabrikalarin is¢ileriyiz. Ne demokrasisi! Bu
tilkede fasizm var. Kendi insanlarini dinlemeyen hiku-
metlerle demokrasi mi olur? Bir baskan ki, yeterli giiciim
yok diyor. Yiizde elli oraminda oy aldn, ne giiciin yok.
Hepimiz Brezilyaluyiz, hepimiz is¢iyiz.” Serge konus-
maya bagladi. Anlasilan daha 6nce defalarca tartigtiklart
bu konuya yeniden girdi. Ve yine kooperatif tartismasi...
Kooperatiflerin de bu konseye katilmas1 durumu: “Sen-
dikanmin fikri, konkordato ilan edilen fabrikanin is¢iler
tarafindan isgal edilmesidir. Mahkemeye gidilerek is¢i-
lere devri istenmelidir. Ancak mahkeme yeterli degil ki
ve hi¢ olmadi. Dogru degil mi? -Aynis1 bugiinlerde {il-
kemizde de sik sik ortaya ¢ikan bir durumdur; her seyi
mahkemelere havale etmek... Hele Avrupa Insan Haklar1
Mahkemesi de devreye girdikten sonra, herkes yuksek
mahkemeleri kendisine bir alan olarak secer. Sendikalar,
sosyal hareketler hakliliklarin1 ve sézde direnislerini sa-
dece yiiksek mahkemelerde aramaktadir. Bu bi¢imde
hak arayis, sendikalart bir avukat biirosuna doniistiir-
miistiir. Uretimden dogan giiciinii kullanmayan is¢i or-
gutlenmeleri, ertelene ertelene kiculen ve yok olan bir
umudun pesinden gitmekten baska bir sey yapmaz. Var
olan hukukla sinirli adalet arayislart ¢ikmaz bir sokagi
hatirlatir. Sonuna vardiginizda geri donmekten baska ca-
reniz olmadigini anlarsiniz- Mesela, Joinville CIPLA da
dokiimanlara gore bizim ddemek zorunda oldugumuz
milyonlarca real var. Bunlari bizim odememizi nasil
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beklerler? Bunun sorumlusu biz degiliz... Biz su anda
kendimizi anlatmaliyiz. Uc-dort yoldas diger fabrikalar
ziyaret etmeli, Ug-dort yoldas 6gretmenleri, okullar: zi-
yaret etmeli. Kendimizi anlatmaliyiz. Obiir sehirlerdeki
sendikal isciler buna agiktir. Ucretlerini konusmaliyiz...
Bir program yapmalvyiz. Bu programi her fabrikada me-
sela on bes dakika, her cumartesi anlatmaliyiz. Bu as-
linda bizim yaptiklarimizin analizi de olacaktir. Bu
arada kendi gazetemizi surekli olarak, ozellikle Sao
Paulo’da yaymaliyiz. Bu hem kendimizi anlatmak, hem
de diger insanlarla iliski kurmak anlaminda énemlidir.
Diger iilkeler de dahil, dayanisma yollarini aramaliyiz.
Gene Bolivya konusu geldi. Biz nasil oradaki insanlarla
iliski kurabiliriz? Sormak gerekir. Bunun benzeri, Vene-
ziiella konsolosu fabrikayr ziyaret etti. Bu hangi a¢idan
iyi olur bizim i¢in, bu ¢ok énemli. Yine Madrid deki is¢i
konfederasyonuyla, bagimsiz madencilerle baglantimiz
var. Madenciler, Avrupa Birligi 'nin madenlerin kapatil-
masi kararina karsi nasil yasayabileceklerini diigiinii-
yorlar? Bu binlerce madencinin issiz kalmast demek-
tir...” Sonra Flasko’da harcamalarin fazla oldugu elesti-
risi geldi. O kadar is¢iye kars1 tiretim az bulundu. Bu se-
fer teknik onerilere gecildi ve konsey bu sorunu teknik
konseye verdi. Ciinkii bunun faturasi biitlin iggal fabri-
kalarma cikiyordu: “Uluslararast konferanstan sonra
geri dondiigiimiizde yine tartisacagiz ve gelismeler iize-
rinden kararlar alacagiz. -Veneziiella’daki bu isgal fab-
rikalar1 konferansi daha sonra ertelendi.- Kendi aramiz-
da bilgi degisimi yapmaliyiz. Mesela Buenos Aires 'te is-
gal fabrikalar: ayni zamanda kiiltiirel merkezdir. Ayn
zamanda takas yapabiliriz. Mesela, Metin ya da baska
yoldaslarin aktarmalart gosteriyor. Bundan etkilenen
yeni hareketler insa ediliyor. Iste bu sekilde biitiin iilke-
lerdeki mallari, deneyimleri ve kiiltiirii degistirebilme
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sansint yaratmaliyiz. Fabrikanin bagimsizligi, tek basi-
nalig1 diigiiniilemez, is¢i sinifi her zamankinden ¢ok da-
yanisma i¢inde olmali.”

-Patronsuz calismak zor mu sizce?

Yoo, ama durmadan toplanti yapryoruz. Burada, su-
rada, Brasil e gittik, yuriduk burada, her yerde. Strekli
olarak komisyonlarda toplanmamiz gerekiyor ve daha
fazla tecrlibe kazaniyoruz.

-Patronsuz calismay: siirdiirmek miimkiin mii?
Evet. Strekli mucadele. Surekli bir seyler hazirlamak
gerekiyor. Hazir durmak gerekiyor. Polis daha 6nce bu-
raya girmeye ¢alisti. Her an yeni bir seyler yapabilirler.

Makineleri almak igin gelebilirler, ki makineleri
alirlarsa geriye hi¢hbir sey kalmaz. Bu yiizden stirekli
hazir durmaliyiz. Ug yil oldu. Ug yil siirekli miicadele,
stirekli muicadele.

Tirkiye hakkinda konustuk. Kapadokya hakkinda.
Bircok kultire sahip oldugumuz hakkinda. Biri siyah,
biri sarisin, biri gozliiklii ii¢ CIPLA isgal fabrikas1 iscisi.

Kooperatif ya da kamulastirma biitiin isgal fabrikalar
sirecinde tartisacagimiz bir konudur. Brezilya iggal fab-
rikalar1 kamulastirmay1 savunur. Ancak bu kamulag-
tirma sadece devletin miilkiyeti almasi ile sinirli degildir.
Muilkiyetinin yuzde elli birinin devletin, yiizde kirk do-
kuzunun is¢inin olmasi, ama is¢i denetiminde yiirtitiil-
mesidir. Bu nedenle bu kamulastirmay1, bizdeki klasik
taniminin diginda, natiiralizasyon-dogallastirma olarak
tanimlamay1 tercih ediyorum.

Serge Goulart ile yine bu konuyu konusuyorduk. Ya-
sanilanlarin sonucunda, Brezilya’da bunu teorize eden
esas olarak zaten oydu;

94

0nso:



-Arjantin’de hikim olan kooperativizm, ya da Ingil-
tere'de, Galler’de benim gezdigim bir maden vardi. Isci
sirketi ve ¢ok iyi kosullara sahipti. Bunlarin yaninda
sizin onerdiginiz kamulastirma... Bu onemli bir tar-
tisma konusu... Neden siz kamulastirmay: savunuyor-
sunuz? Nedir kamulastirma ve neden istiyorsunuz?

-Oncelikle neden kooperatifi benimsemedigimizi soy-
leyeyim. Kooperativizm bir formdur, is¢iler, is¢i miica-
delesi direkt olarak iicret, ¢calisma saatleri, haftalik, y1l-
lik izinler iizerine yiiriitiilen bir miicadeledir. Bu is¢ilik-
tir. Kooperatif ile is¢inin elinden biitiin bu miicadele
alanlart alinir. Yani is¢i patrona doniistiiriiltir. Burada
emekgi-patron meydana geliyor. Normalde is¢iler sekiz
saat ¢alisir, ancak kooperatifte on iki saat, on dort saat,
on sekiz saat ¢calisiyor, hatta daha fazla. Daha fazla is¢i
bile talep edemiyor. Burada fabrika kendine ait oldugu
icin direnemiyor. Biz ise is¢i sinifint savunuyoruz, onun
stirmesini istiyoruz. Mesela burada Joinville de bir koo-
peratif meydana getirseydik, plastik is¢ileri sendikasi ol-
mayacakti. Biz buradaki her tiirlii eylemde vardik. Gés-
teriler, aciklamalar, ama kooperatif olsaydik bizi is¢ile-
rin sorunlart ilgilendirmeyecekti. Isci sinifindan baska
bir forma sigrayacak, kiiciik iiretici durumuna gelecek-
tik. Cunkl kooperativizm ile kapitalist pazarin baskisi
altinda kalinacaktir. Kapitalist pazar ve uluslararas fi-
nansin baskist altinda nasil ve ne kadar yasama sansi
olabilir? Hammadde satin almada, iirettiklerini satmada
hepsini onlar kontrol ediyor. Kiigiik iiretici oldugun za-
man sansin yok ki! Bu nedenle onlarla rekabet etmek igin
daha ¢ok ¢alismak zorunda. Eger kooperatif iyi kaza-
nirsa, bu sefer on-on iki saat ¢calismiyor ve kendi yerine
is¢i calistirmaya baslhyor. Bir¢ok kooperatifte iiye olma-
yan Uc¢ yuz-dort yiiz is¢i ¢alisiyor, iiretimi stirdiiriiyor.
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Peki, bunun patronlu Uretimden ne farki kalyyor o za-
man? Degil mi? Ayrica kiigiik tireticiler olduklarindan
¢ok da kétii kosullarda. Ciinkii mesela bir aile gibi ¢ali-
sirken, ¢ok ilkel kosullarda iiretmek zorunda kaliyor
onun karsisinda. Mesela General Motors binlerce, mil-
yonlarca fazla retiyor ve kooperatif yok olmak duru-
munda kaliyor. Ciinkii onlar kapitalist marketi, ham-
maddeyi, her seyi kontrol ediyorlar. Bu nedenle hangi
sektor daha emek yogun, hangi alan daha acimasiz so-
murl, daha az para s6z konusuysa kooperatifler orada
var olabiliyor. Ayrica miicadele, yani kapitalizme karsu,
somiiriiye karsi miicadelede onlar baska bir yerde duru-
yorlar. Dayanisma yok. Ciinkii ig¢i degiller. Su anda me-
sela bir fabrikanin isini yari fiyatina yapabiliyorlar. As-
linda is¢ilerin dayanmigmasi soz konusu olmasi gerekir-
ken, yasamasi icin miicadele etmesi gerekirken, o fabri-
kada is¢inin isini kaybettiren bir durumu da ortaya ¢ika-
riyor. Bu nedenle kooperativizmin herhangi bir ¢ikisi
voktur. Baska bir formdur. Bir siirii deneyimde Av-
rupa’da, Fransa’da, Ingiltere’de bunu gésterdi. Kapita-
lizmin h&kim oldugu bir yerde, onun kurallariyla hareket
etmek durumundadir. Trocki, bu tarihsel durumu acik-
lar. Yani hi¢bir zaman is¢i-patron, emekci- patron ola-
maz. Tek yol biitiin is¢i sinifinin sistemi degistirmesidir.
Eger kamulastirma olursa, is¢i yine iicretleri ve haklart
icin micadele eder. Onun sikintisi degildir kapitalist pa-
zar ve finans diinyasi. Biitiin kontroliin, pazara karsi di-
renmenin, hepsinin sorumlusu devlettir. Toplumun para-
zitlerini yok etmek icin orgiitlenir, diger is¢ilerle daya-
migir, toplumu degistirmek icin micadele eder. Kolektif
bir degisimi savunur.

-Peki, soyle bir sey olamaz mu, tehlikeli degil mi?
Mesela simdi Lula hiikiimeti kamulastirdi. Ondan
sonra sagc bir hiikiimet geldi ve haklarinizi elinizden
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alyyor ya da fabrikayi ozellestirdi. O zaman ne yapacak-
stniz?

-Sadece is¢i sinifi zaferin garantisidir. Mesela koope-
ratif olsaydi tamamen uluslararast bankerler ve finans
dunyasinin baskisinda kaybolup gidecekti. Mesela Lula
hikimeti kamulastirdr diyelim. O biitiin bu baskilara
karst miicadele etmek durumunda olacakti. Diyelim ki
sag bir hiikiimet geldi ve ozellestirme karart verdi. O za-
man miicadele edecegiz (giilerek). Simdi nasil kapatil-
masina karsit miicadele ediyorsak, o zaman da ozellesti-
rilmesine karsi miicadele edecegiz. Eger sag hiikiimet
ozellestirme isterse yine miicadele ederiz. Ciinkii is¢i si-
nift miicadelesi biitiin ekonomiye bagl olarak siirer za-
ten. Bir neden de zaten hi¢cbhir seyin asla garantisinin ol-
mamasi. Eger ozellestirme yapilmak istenirse, buna
karst kiiciik tiretici olarak piyasaya tabi olan kooperatif-
lerden daha giiclii bir direnis orgiitlenebilir. Ozellestir-
meye karst miicadele, sermayesiz kooperatiflerin var
olma savasindan daha kolay. Biiyiik kapitalist marketin
altinda diinyanin fakirleri olmak, kiiciik iiretici olarak
biiyiik krizlerin dibinde yasamaktan daha iyidir. Ozelles-
tirmeye karst ¢tkmak daha iyi. Biz bunu ¢ok uzun slreler
tartistik, hala da tartisiyoruz diyebiliriz. Uzun zaman
tartistik, bazen diyoruz ki neden olmasin, patronsuz ko-
operatifler, dayamsan isgiler, tabii ki neden olmasin,
cok giizel. Ciinkii bir sosyal probleme karst bir sey, an-
cak ayni zamanda bu bi¢im deforme ediyor is¢ileri, bir
bolimin patron haline sokuyor ya da onlar gibi diisiin-
diiriiyor. Biz sadece bir parti is¢inin patron saflarina
gecmesini istemiyoruz ki! Aslinda biz butun olarak bittn
patronlara karsvyiz. Tamam, biz simdi zor bir yoldayiz.
Kamulastirma! Biitiin burjuvazi, hiikiimet, patronlar,
bankalar hepsi kamulastirmaya karsilar. Bizim tek gii-
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vendigimiz kendi kollarimizdir. Kooperatiflerde ise ulus-
lararasi bankalar, kapitalist pazar baskis1 yok ediyor.
Tamam, sosyal bir ¢6zim, ama iki-i¢ yil sonra ¢cogu ¢o-
ziilityor. Her sey kayboluyor. Iste bu nedenle savunuyo-
ruz kamulastirmayr ve ¢ok énemli oldugunu diigiiniiyo-
ruz.

-Yalnuiz biitiin iilke kooperatif olursa ya da isci sinifi
hiikiimeti olursa mi olabilir?

-Eger biitiin tilke sosyal olarak béyle bir durumdaysa
neden olmasin, biitiin kooperatiflerin merkezi olarak
planlandigi bir durum olabilirse belki. Yani burada bir
ayakkabi fabrikasi, yaninda bir baska ayakkabt fabrikasi
varsa bunun yasayabilmesi miimkiin mii? Ya biri bata-
cak, ya digeri. Sosyal, politik olarak bir plan gereklidir.
Simdi kim kontrol ediyor? Kapitalistler. Onlarin kontrol
ettigi yerde nasil var olunabilecek? Eger sosyal olarak
orgiitlersen burada bir ayakkab: fabrikasi, yaninda bir
baska ayakkabi fabrikasi. Giizel, demek ki gerekli bir
baska fabrika mesela bir terlik fabrikasi olmali. O za-
man ben bir ulusal plan savunuyorum. Planli ekonomi
savunuyorum, ama biirokrasinin yaptigr bir plan degil.
Iscilerin yaptigi bir plan, ciinkii ayni zamanda isci kont-
rolii s6z konusu olmali. Yani bagskan, parlamenterler,
dort yilda bir se¢im filan degil, is¢ilerin meydana getir-
digi, is¢i konseylerinin kararlarinin meydana getirdigi
bir plan. Hem politik, hem de sosyal olarak bir plan. Ne
oyle dort yil, bes yilda bir oy kullan, sonra hi¢ ortada
olma. Biz biitiin olarak bu sekilde orgiitlenebilirsek o za-
man kontrol kolektiftir.

Bu anlayis Serge’nin disinda, muhtemelen de onun
etkisiyle, genellikle biitiin iscilerde de hakimdi. Uzun
tartismalardan sonra vardiklar1 sonug ayniydi. Luis daha
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dogrudan ve militan olarak yine de ayni sonuca vari-
yordu:

-Neden kooperatif olarak érgutlenmiyorsunuz?

-Bir kere kooperatifte isciler kendi niteliklerini kay-
bediyorlar. Cogunun sozlesmeleri, sosyal sigortalari
vok. Hepsi kendisinin ig¢i olmadigini diistiniiyor ve biz
boyle bir sey istemiyoruz. Ayrica kooperatifler iyi du-
rumda degiller. Ben biitiin kooperatifleri biliyorum, hig
iyi durumda degiller. Bir¢ok is¢i parasini alamiyor.
Ozellikle kriz durumunda iscilerin hicbir garantisi yok.
Gelecekte de insanlara bir gliven veremiyor. Biz is¢iyiz,
patron degiliz. Biz, is¢i sinifi bilincine sahibiz. Kamulag-
tirma olursa hem bugtin icin, hem de gelecek igin guven-
ceye kavusuyoruz. Mesela burada kooperatif olsa, is¢i-
ler istifa ederse tazminatlarini nasil odeyecek? Bu mil-
yvonlarca real demek. Ama kamulastirma ile hem fabrika
daha giiclii olur, hem de is giivenligi saglanir. Pratik
olarak bu durumdan zaten federal hiikiimet sorumludur.
Tabii bu zor bir sire¢ ama onlar sorumlu. Liberal uygu-
lamalar ile iilkeyi bugiinlere getiren onlar. Eger hiikii-
met kamulastirirsa parayr demek zorunda. Eger fabrika
iflas ederse, devlet kamulastirmas: gerekir. Fabrika za-
ten artik 6zgiir kalmistir. Patron muhtemelen bagka bir
tilkede para yiyordur. Biz is¢iler olarak vergilerimizi
odedik, her seyi yaptik, simdi neden sonucuna biz katla-
niyoruz ki? Bizim ne sugumuz var.

-Gegenlerde konugurken demistin ki, kooperatif dii-
siincesine karsi, ‘Eger hichbir seyin yoksa bu miicadele
etmenin garantisidir.” Bunu agiklar misin?

-Evet evet. Ben is¢iyim. Hi¢bir seyim yok. Ben sadece

tireterek kazantyorum. Bu nedenle politik miicadele ve-
riyorum ayni zamanda. Bunun i¢in érgiitlenmemiz gere-
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kir, esenligimiz ve saghgimiz icin. Biz bunu da orgiitle-
nerek ogrendik. Is¢ilerin haklart vardir. Isciler iiretirler
ve ayni zamanda politik baski yaratirlar. Orgiitlenirler
cunku gaclerini makinelerde ¢alismalarindan, érgiitlen-
melerinden alirlar.

“Isgal nasil basladi anlatir misiniz?” “ilk olarak
grev bagladi. Cilinkii paralarimizi alamiyorduk. Sendika
ile birlikte. ilk basta sendikada sadece yiiz kisi vardi.
“Subatta degil mi?” Sonra herkes katilmaya basladi ve
bltun gln gosteriler yaptik. Sonra konseyi olusturduk ve
siirec baslad1.” “Peki, patronsuz olabilir mi SIZCE?”
“Tabii ki... biz patronSUZUZ, hepimiz patronuz.
Uretme bigimimize iliskin bir sey degismedi, biz patron-
SUZUZ.” “Peki, hangi zaman daha iyi? Patronla
olunan zaman mi, simdi mi? ” “Patronsuz zaman, yani
simdi ¢ok daha iyi.” “Peki itiretimi nasil érgiitliiyor-
sunuz?” “Pek degisiklik yok. Ayni sekilde devam edi-
yor. Tabii ki herkes sorumluluklarimi yerine getirmeli,
yoksa aramizda olamaz.” “Peki, bu durumda surdu-
ralebilir mi?” “Evet, yani sorun olmayacagin diisiinii-
yorum ve federal hiikiimet de ayrica sahip ¢ikmali, ses-
siz kalamaz. Onun kamulastirma gergeklestirmesi en
ideali olur zaten.” “Tiirkiye’'de de benzer sorunlar
yvasiyoruz. Bir sey diyecek misiniz?” “Bence biitlin
ISCI SINIFI, biz yapabiliriz, yoksa zaten issiz kalacagiz.
Bu nedenle harekete gegmeli biitiin isciler. Lula hiki-
meti sirasinda yetmis bin kisi daha issiz kaldi. Su anda
bittin Joinville bu nedenle harekete gegebilir. is¢i kon-
seyleri olusturarak, sendika ile birlikte haklar i¢in miica-
dele etmeli.”

CIPLA isgal fabrikasi iscisi. Joinville-Brezilya
o
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Bir Delinin Mal Beyam
(Aslinda herkesin mal beyani bdyle olmali...)
1- Avsa adasinda ii¢ daire, dort liggen, bes dikdortgen
2- Gokyuzlnde bi bulut
3- Bitlis’te bes minare
4- Biri yazlik, biri kislik iki platonik sevgili

5- Biiro mobilyasi ve ¢elik kapi iireten bir fabrikanin
Ogle lizeri yaslanip sigara i¢ilen beyaz duvari

0nso:

6- Islikla da ¢calmabilen dort anonim tiirki
7- Palandoken’de bir palan, iki doken

8- Kastamonu’da ii¢ kasto

9- Ug fay hatt1

10- Bir ¢arsamba, iki persembe, iic cuma
11- Diinyada mekan

12- Ahirette iman

13- Denizde kum

14- Uzayda yercekimsizlik

15- Bi c¢uval gazoz kapagi

16- Bi kibrit kutusu sigara izmariti

17- On sekiz sag biti

18- Biri Ingilizce 6 adet kiifiir

19- Yirmi tane bos naylon poset

20- Sevenlerin kalbinde kurulmus bir taht
21- Bi siirii sag¢ sakal, kil, tiiy, yiin

22- Ug ayn parkta ii¢ ayr1 belediyeye ait {i¢ ayr1 banka
reklamli bank

23- Bi ayakkabi ¢ekecegi
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24- 1ki biiyiik tas kiitlesi
25- Bir adet agac¢ golgesi
26- Ug kus kanadi sesi
27- Bi suri kedi kopek
28- Bi Marmara Denizi

0nso:

29- Camina yaslanip seyredilen iki pili¢ ¢evirmeci
30- Her aksam karistirilan dort ¢6p bidonu

31- Calip calip kagilan bes melodili apartman zili

32- Nakit 15 kurus

33- Anne babadan kalma yaris1 yasanmis bi Omiir

(2

Konseyde INTERFIBRA nm koordinatérii Antonio H.
Pacheco konusuyordu. Bu fabrika, Joinville’nin on kilo-
metre disinda bir isgal fabrikasiydi. CIPLA ile aym
gruba ve benzer bir tarihe sahipti. Kentin kiyisinda, or-
manin kenarina kurulmustu. Fiberden ¢ok biiyiik su de-
polari, tekneler ve petrol borular1 imal ediyordu. Kiigiik
yemekhanesinde yemekten sonra koordinatorle konus-
mustuk. Ellili yaslardaydi. Ilk basta cok resmi bir go-
rlintii veriyordu. Ancak konustukc¢a, daha ¢ok teknik ba-
kan ama ¢ok gergekgi birisi oldugu anlasiliyordu. Fabri-
kanin bilyiik atdlyesinin kenarindaki kiigiik bir odada
konusuyorduk. Atblyede Uretimin sesi iceriyi dolduru-
yordu:

-Interfibra’mirt tarihgesi nedir?

-Interfibra, Heinze grubunun bir fabrikasiydi. PVS’li
maddeler iiretir. 1986°da patron Heinze’'nin oglu
oliince, kizlarina kaldi. Sonra onlar 1989 da fabrikalar:
aralarinda béliistiiler. Kizlardan Elizetti’ye CIPLA, IN-
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TERFIBRA VE FLASKO kalmis oldu. Sonra PRO-
FIBLAST da bu gruba katildi. Once farkli farkly iiriinler
imal etti. Sonra degiserek sadece polyester Urunleri
imal edilmeye baslandi. Her gecen yilda petrokimya
tirtinlerine yapilan zamlarla pes pese gelen krizler bu-
gunlere getirdi. —Bu nokta ¢ok énemlidir. O konusma-
lar1 yaparken ayr1 ayr1 farkina varmadigim bir sey, biitiin
iilkelerde isgal fabrikalarin i¢inde plastik fabrikalari-
nin var olmasiydi. Dolayisiyla, iflas eden fabrikalarin
i¢ginde plastik fabrikalar1 her zaman 6nemli bir yer tutu-
yordu. Ve hepsinin iflas nedeni olan krizlere siirtiklenis-
leri, petrokimya endiistrisinin kisim kisimda olsa 6zel-
lestirilmesiyle baglar. Bu 6zellestirmelerle birlikte daha
yiiksek girdilerle ¢alisan fabrikalar, 6zellikle uluslara-
ras1 trostlerin ele gecirdigi bu isletmelerin baglantili
plastik fabrikalariyla rekabet edebilme sansini tamamen
kaybetmektedir. Bu nedenle, Ozellestirilen bir ana en-
diistriyel kurum domino etkisi yaratir. Kanser gibi yayi-
lir ve biitiin olarak s6z konusu alanin A’dan Z’ye soz
konusu trost tarafindan ele gegirilmesini birlikte getirir.
Boylece satilan her kurumla birlikte, neoliberal uygula-
malarin domino etkisi tirnaklarimizin ucuna kadar haki-
miyetini, etkisini ulastiran yikici bir etki yaratir.- Aile
prensip olarak burayt siirdiirdii. 1989 dan itibaren bu
sekilde calistyor. Genel olarak fabrika yirmi alti yildir
isler haldedir. 1999 da bu pazarin birincisiydi.

-Isgal fikri nasu basladi?

-1989°da biiyiik gruptan ayrildiktan sonra Eli-
zetti’'nin kocast kétii bir yonetim géosterdi. Biiyiik grup-
tayken daha dinamik fabrikalardr buralar ve grubun bir
pargast olarak daha giicliydii. 1993-1994’e kadar bu
durumunu strdurdd. Sonra finans problemleri dogmaya
basladi. Sermaye ihtiyact dogdu. Ayni zamanda is¢ilerin
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sosyal talepleri de artmaya bagslad:. Bu da daha zor bir
durum yaratti. Lula 'min yiikselisi zaten bu doneme teka-
bal eder. 2000-2001 yillarinda is¢ilerin miicadelesi de
artti. Aynmi zamanda hammadde fiyatlar: artti. Yagsam
pahalandigi icin is¢iler de daha ¢ok para talep etmeye
basladilar. Sonunda biitiin grup konkordato ilan etti. Bu
durumda fabrikanin kapanmasi séz konusu oldu ve ig¢i-
ler, biz harekete gecmeye basladik. Artik yeter dedik.
Sonra Ekim 2002’°de grev baslattik. Sonra isler yiirii-
meye basladi. Giicliikler icinde. CIPLA ve INTER-
FIBRA olarak biz, hep birlikte hareket ettik. Bu giicliik-
lerin en basinda fabrikamn yiiriitiilmesi icin gerekli ilk
hammaddenin bulunmas: vardir ve isgal fabrikalarinin
en 6nemli ilk sorunilart budur. Ayni siiregteki CIPLA da
da bu yakici bigimde yasanmusti.

Bu soruyu Serge’ye de sormustum: “Bu fabrika iflas
etmis bir fabrika degil mi? Yani zaten olmiis bir yer.
Peki, nasil buras isletilebiliyor? Finans problemi var
hala degil mi?

-Paramizi alamiyorduk. Grev yapryorduk. Fabrika
iflas etmisti. Isgal ettik. Once hammadde bulmaliydik.
Ucretleri édeyebilmek, diger masraflart karsilayabil-
mek icin ilk olarak iiretim yapmak zorundaydik. Nasil
yapacagiz? Is¢i komisyonu, belediye baskaniyla, bolge
milletvekilleriyle goriistii. Baski olusturmaya c¢alistik.
Kendi aramizda hammaddeyi nasil bulacagimizi tartis-
tik. Biz tiretmedigimiz i¢in kimse bize kredili vermi-
yordu. Uretelim ve paramizi édeyelim. Yoksa fabrika
kapanacak. Isciler issiz kalacak. Ilk olarak goniillii ola-
rak para topladik. Uluslararasi is¢ilerin yardimini al-
dik. Sonra biraz kredi alabildik. Ilk iirettiklerimizi satti-
gimizda, yine ticretlerin tamamini veremedik. Belli bir
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oranda verdik, sonra yavas yavas normale geldik. Uret-
tikce normal bir duruma geldik. Tabii ki ¢ok gti¢ oldu.
CUnki bir surd yere odeme yapmak zorundaydik. Ayrica
biz kredili aldigimiz igin, ilk hammaddeyi de pahali al-
mistik. Eger elinde bir milyon realin olursa tabii ki daha
ucuz hammadde alabilirsin. Finans komitesi her gin,
kasada kag lira varsa ona gore o gunki 6demeleri pay-
lastiryordu. Ayni donemi INTERFIBRA da aym sekilde
yasiyordu.

-Isgalden sonra nasil hammadde satin alabildiniz
ilk olarak?

-(Yuzinden o ginlerin sikintisini anlatan bir ifade
geldi gecti.) Bircok yatirimci ile bire bir goriiserek aldik.
Cok zordu, ama kisisel iligkilerin de harekete ge¢irildigi
bir¢ok iliski kullanarak alabildik. Bir¢ok kisisel krediyi
kullandik. Yasamumizin siirdiiriilmesi i¢in en biiylk
adimlardan biriydi. Su anda iki yil alti ay oldu ve hi¢hir
senedimiz daha protesto olmadi. Yani hi¢hir 6dememizi
geciktirmedik. Ne bir protesto, ne bir erteleme, hepsini
saatinde odedik. Eger bir kere protesto olsaydi, biitiin
hizmetler hemen kesilirdi. Bu ¢ok 6nemli.

-Is¢ci kontroliinden sonra baska tiirlii bir iiretim,
baska tiirlii bir organizasyon mu oldu?

-Esas olarak iiretim organizasyonu aymi kaldi. Nor-
mal klasik durumda kaldi. Yani bir miidiiriin oldugu, yu-
karidan asagiya hiyerarsinin oldugu bir bi¢im esas ola-
rak kaldi. Yalniz miidiir yerine, on iki kisiden olusan bir
is¢i komisyonu geldi ve iiretim siireci degismedi. Dii-
stince bigimi aslinda degismedi.

-Peki, is kazast oraminda bir degisiklik oldu mu? Is-
galden 6nce ve sonra?
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-Hayir! Biz hi¢ risk almiyoruz iiretimde. Butln fonk-
siyonlar fabrikada normal olarak isliyor. -Burada so-
ruyu, basibosluk nedeniyle artti m1 seklinde yanlis yo-
rumladi.- Fabrikada Uretim patronsuz olarak devam
ediyordu. Biiyiik kaliplarin igine dokiilen elyaflar sokiil-
dugiinde, tonlarca biiyiikliikte depolar ortaya ¢tkiyordu.
Bunlar ozel siparisler iizerine iiretiyorlardi. Zaten fab-
rika uzun zamandur bir siparis sistemi iizerinden tireti-
yordu. Isciler agizlarinda maskelerle caligsalar bile,
yine de bu Uretimin kendisinden kaynakii sagliksiz bir
durum vardi. Ayrica emek yogun bir isti. Bir depo bile
sizdirmazhiginin saglanmast igin iist iiste defalarca ¢e-
sitli maddelerle kaplaniyordu ve biitiin bu islemler elle
gergeklesiyordu. Petrol tasima borular: da esas olarak
el yapimiydi ve bu nedenle de kalitesiyle, daha fazla gu-
venilir olmasiyla éviiniiliiyordu. Veneziiella konsolosu-
nun bu fabrikaya da yaptigi ziyaretten sonra, bu konu
daha da on plana ¢ikti. Béylece Veneziiella’dan petrol
kokenli hammadde alinarak, yine onlara kullanmak
tizere petrol borusu satilabilmesi i¢in anlasma tizerine
konusuluyordu.

Kitabin ilerleyen boliimlerinde de goreceginiz gibi,
biitin Latin Amerika’da Veneziella ve Chavez ¢ok
onemli bir konumdadir. CIPLA’da Veneziella ile bu
iligkiyi siirdiiren Serge’ye bunu da sormugtum.

-Bana biraz Chavez, chava -(anahtar) gibi geliyor?
Ozellikle Latin Amerika igin ne dersiniz?

-Chavez, isciler icin onemli. Ciinkii Chavez hiikiimeti,
Kuzey Amerikan emperyalizmine karst halki savunuyor.
Iscileri savunuyor. Eger halk hareketleri hiikiimete daha
fazla baski yapabilirlerse, daha ¢ok sey kazanirlar.
Chavez de kazanir. Ve bunu bildigi icin toprak isgalci-
leriyle, fabrika isgalcileriyle her gegen giin iliskilerini
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gliclendiriyor. Ayni zamanda, mesela biz Veneziiella ile
dayanismadan soz ediyoruz. Bu siire igcinde Veneziiella
hikimet yetkilileriyle bircok kez temasta bulunduk. Bir-
birimizle karsilikly yardimlastik. Kesinlikle Chavez’in
Kuzey Amerika emperyalizmine karsi miicadelesini des-
tekliyoruz. Veneziiella’dan fabrikaya geldiler. Karsilikl
neler yapabilecegimizi konustuk. Ayni zamanda Boliv-
va’'dan madenciler de geldi. Burada konustuk ve mesela
onlarin kooperatifleri ile ilgili olumsuz deneyimlerini de
dinledik. Cok kétii kooperatif ornekleri vardi. Orada da
hiikiimet madenleri kapatti ve yerine kooperatifler
olustu. -Bolivya’daki madenci kooperatiflerinin duru-
munu bu kitabin ikinci cildinde ayrintili olarak gdrece-
giz zaten. Burada Serge’nin Bolivya i¢in ¢ok hakli oldu-
gunu belirtmeliyim- Interfibra’ min ortasindaki petrol
borulart ayni zamanda yeni bir iliskinin araci durumun-
daydi. Uzun kalibindan ¢ikan borularn iistii, bir kol ya
da bacak sanki sargi beziyle sarilyyormug¢asina yine bir
fiber ortii ile kaplaniyordu. Biitiin bu islemler yine el
emegi ile oluyordu.

-Bu fabrika su anda Patronsuz. Uzun zaman bu se-
kilde sirmesi mumkin mu sizce?

-Bu ¢ok karmagik, komplike bir durum. Yaklasik yet-
mis kisi... Uzun stire patronsuz olarak dretime devam
edebilir mi? Patron bir bastir. Simdi altmis-yetmis tane
bas var. Bu bir¢ok diisiincedir, fikirdir, bastir, ama bii-
tin olarak komiin olarak karmasgiktir, zordur. Sunu soy-
lemeliyim. Bir grup olarak bir araya gelme ihtiyaci var-
dir. Konsey olusturmak gerekir. -Burada komisyon ve
konsey arasinda ayrimi anlatan Serge’nin anlatimlarini
hatirliyorum yeniden- Yani diisiince ve ideal birlikteligi
olusturmak gerekir ki diger insanlari etkileyecek bir dii-
stince olusmast igin ya da baskin bir diistince. Yani géyle
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diigiin; konsey bir patron gibi, tek bir bas gibi hareket
edebilmelidir. Bu tabii ki patronlu dénemden, kapita-
lizmden daha iyidir. Karmagsiktir ama iyidir. Kapita-
lizme karsi daha islevseldir, ama karmagsiktir. Ge¢miste
Minas ’ta, giineyde benzer deneyimler yasadilar. Bura-
dan biraz degisikti. Orada kondisyon biraz daha fark-
lrydi. Bir kooperatif vardi ve bir¢ok igsiz insana bir mo-
del durumundaydi. Brezilya’'da endiistrinin ozellestiril-
mesiyle ortaya ¢ikmisti. Bir¢ok nedeni vardi. Patronsuz-
lar i¢in onemli bir deneyimdi. Bir¢ok insanin bir araya
gelerek hareket etmesi gerekiyor, ki bu her zaman ¢ok
komplike bir durum ortaya ¢ikarryor. Biitiin insanlarin
dayanisma icinde tiretmesi gerekiyor. Basit degil. Evet,
daha iyi, ama hic kolay degil.

-Fabrika iflas etmis bir fabrika degil mi? Simdi tabii
ki bir¢cok finans problemi var. Fabrikanin ig¢ci kontro-
lunde devam edebilmesi mimkin mu?

-Evet, miimkin, tabii ki finans problemleri var, ama
fabrikanin yasamasi sadece ekonomik bir durum degil,
daha fazla olarak bir sosyal durum. Bu nedenle sessiz
kalmalar: miimkiin degil. Konseyin finans diinyasini, ka-
pitalist marketin finans diinyasint 6grenmesi gerekir.
Fabrika zaten iflas etmisti. Simdi iflas halinde devam
ediyor, ama her seye ragmen ediyor, hala yasiyor. Ve
eger sermaye yetersizse gelecek icin rekabet sansi azali-
yor. Brezilya igin lretmek gerekiyor. Yani ti¢-dort tane
marka Uriin yaratmak gerekiyor.

-Tiirkiye’de son krizde bircok fabrika iflas etti. Ozel-
lestirme aldi basim gidiyor. Siz Tiirkiyeli iscilere bir sey
sdylemek ister misiniz?

-Tiirkiyeli iscilerin durumu nasil su anda? Bir grup
va da sendika var mi? Basini ¢eken, liderlik yapan? Hii-
kiimet ozellestirme yapinca, bundan sadece bir sektor ya
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da alan degil, biitiin is¢iler etkileniyor.

-Yani sizin yakindan bildiginiz IMF programlari uy-
gulaniyor.

-Aahh anladim. IMF programlari. Sosyal olarak tam
anlamda bir yikim yasiyorsunuz yani. Peki, nasil sart-
larda Turkiye?

-Asag1 yukar: Brezilya ile ayni diizeyde endiistriles-
mis bir iilkedir. Mesela gecen aylarda bir kagit fabri-
kast SEKA kapand ve isciler isgal etmesine ragmen iki
ay direnebildiler.

-Cok karmagsik bir durum anladigim kadariyla, Bre-
zilya gibi. Biz isciler isaret veriyoruz ve Brezilya hiku-
meti kesinlikle bu konjonktiirde kamulastirmaya yanas-
miyor. Ashinda CIPLA, INTERFIBRA, FLASKO Bre-
zilya 'nin onemli fabrikalaridir ve buna hiikiimet kulak ti-
kiyor. Ciinkii hiikiimet su anda kamulastirmayla degil,
satisla ilgileniyor. Yani kalan seyleri satiyor. Mesela te-
lefonu satti. Bu yol, Hiikiimetin bu kiiltiirii, 6zellestirme
yoludur. Bu bizim igin sefalet demektir. Bu bizim, yani
yiizde seksenin, yiizde doksanin haklarim almaktir. Buna
karst miicadele etmek gerekir. Miicadele etmek neye
karsi? Savagsmak ne i¢in? Burasi Brezilya, kamulastirma
demek, bizim malimiz demek. Biitiin is¢ilerin kamulagstir-
dig1 fabrikalarda ¢alismasi her zaman daha iyidir. Bu
biitiin tiretimin halk i¢cin yapilmasi demektir. Komiin icin
yapilmast demektir. Tiirkiyeli is¢iler, koylller, iflas eden
fabrikalar, ozellestirilen fabrikalar... Biitiin kapitalist
pazara karsi1 kamulastirma miicadelesine baslayin! Biz
niye kamulastirma istiyoruz? Eger hiikiimet kendini sos-
yal bir organ olarak goriyorsa, bitin fabrikalarin iis-
tlinde bir koordinator gibi Gretimi 6rgutleyebilir. Boyle
bir programa ihtiyag¢ vardir. Biz Lula’mn sosyal, ekono-

109

0nso:



mik bir biitiin olarak bir politika uygulamasini talep edi-
yoruz. Bu nedenle Tlrkiyeli is¢ilere de kamulastirma
icin miicadele etmelerini oneriyorum. Yani sunu anlayin,
¢ok basit, baska ¢ikis yok aslinda burada. Sendikal mi-
cadelenin deneyimlerini de iceren bir miicadele surdur-
meli.

-Peki, sendika var mi burada ve islevi ne?

-Benim neslim Ozellikle diktatorlik doneminde bu-
yiidii. Yirmi iki yil kadar siiren bir diktatorluk. Hicbir
hakkin olmadigi, sendikanin bile olmadigi uzun yillar
vasadik. Brezilya sendikal hareketi aslinda ¢ok yenidir.
1983 yilinda diktatorliik bittikten sonra baslamistir,
yirmi ti¢ yillik bir ge¢migi vardir. Sendikal hareket agi-
sindan en gelismis eyalet de Sao Paulo’dur. Iste bu sen-
dikal hareket, PT nin de kurucusudur. Lula kurucular-
dandir. Serge de PT nin kurucularindandir. Yirmi ii¢ yil
onceden bahsediyorum. Is¢i miicadelesinin temelidir o
yullar. Bu nedenle sendikal micadele zor ama birgok mu-
cadeleyi kapsayan bir niteliktedir. Brezilya politikast
bir¢ok iflas eden fabrika ortaya ¢ikardi. Ekonomik an-
lamda Brezilya hi¢bir sey tiretemeyen bir iilke halini al-
mustir. Issizlik ¢ok biiyiik boyutlardadir. Ozellikle gii-
neyde sendikal micadele geliskindir ve isciler kendi hak-
larina sahip ¢ikarlar. Benim séylemek istedigim, eger
sizi bu ulke, bu topluluk ilgilendiriyorsa miicadele etme-
lisiniz. Sosyal olarak yeni bir durum yaratmalisiniz.
Simdi sendikalarla politik alternatifler yaratmalisiniz.
YUrUmek zorundasiniz.

-Bir baska ironi: iyi bir sendikaci, miicadeleci Lula
su anda baskan, ama yardimct olmuyor degil mi?

-Evet, sena{ikacz lider, direnis¢i, ama simdi... Ayrica
partinin adi Ig¢i Partisi’. Ama baskan olduktan sonra
baska bir yol izliyor. Isciler i¢in ¢alisacagina, kapitalist
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markete hizmet ediyor. Eh normal! Finans markete bu
kadar yakin olunca éyle oluyor demek ki. -Alayci bir se-
kilde gultyordu.-

Isciler biiyiik su depolarinin iginde ellerinde 1spatula-
larla ¢ikintilar1 kaziyordu. Biiyiik bir yatagin {izerinde
yavas yavas donerken, ikiser kisi ellerindeki kiigiik rulo-
larla istlerini asitliyorlardi. Sanayi tipi bir iiretimden
cok, el sanat1 gibiydi.

Sendikal miicadele, Brezilya isgal fabrikalarmin ilk
cikis noktasidir. Once hak talepleri igin yapilan grevler
ve ondan dogan iggaller, birbiriyle iliskili ama bagimsiz
bir siireg izlemistir. CUT -Centro Urbania Trahabadores-
merkezi is¢i konfederasyonu ile giiglii baglar siirmekte-
dir. Ayn1 zamanda CIPLA iscileri bu sendikann iiyesi-
dir. Ancak FLASKQO’da bastan itibaren sendika iliskisi
zayiftir. Su anda da orgiitlii bir sendika yoktur. Joaguim
buna deginiyordu.

-Siz isgal ettiginizde sendikanin tavri ne oldu?

-Burada sendikanin hig etkisi olmad: diyebilirim. Za-
ten cok kiiciiktii. CIPLA da oldu. CIPLA da sendika, di-
rekt olarak isgali destekledi. Isciler onlarla beraber ha-
reket etti. Zaten fabrika kapaninca, orada sendika da yok
olacakti. Burada su anda sendika yok sayilir. Direkt
fonksiyonu yok. Var, ancak iglevi pek yok.

Halbuki isgilerin giictidiir sendika ve her yerde, her
alanda mutlaka olmalidir. Interfibra da, CIPLA ile bir-
likte yogun sendikal miicadelenin siirdiigii bir fabri-
kaydi. Bu kitap sirasinda goreceksiniz ki, is¢i deneti-
minde sendikal durum her iilkede bagka bir boyutta da
olsa, her zaman ¢ok 6nemli bir yeri vardir ya da en azin-
dan konumu itibariyle iggal fabrikasini siiflandirir.
Uruguay’da bastan beri yonetimde yer alir ve koopera-
tiflerin kapitalistlesmesine karst bir denge unsuru rolii
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oynar. Arjantin’de klasik sendikalar, tarihsel olarak Pe-
ronizmin bir aparati olarak kullanildigindan ve krizdeki
konumundan dolay1 uzak durulur. Bolivya’da koopera-
tiflerle iliskide daha devrimci, radikal bir tutum alanlar
sendikalardir. Veneziiella’da iggal fabrikalarinin Chavez
hiikiimeti ile arasi iyl olmasina ragmen, isgal fabrikala-
rinda iiretim yaparlarken sendikal orgiitlenmeler yoktur.
Galler’de Tower madeninde maden iscilerin olmasina
ragmen, sendika varligini siirdiirerek iscilerin haklarin
mudafaa eder.

Konsey toplantisinda bir Profiplast iscisi konusu-
yordu. Yine Joinville’de bir fabrikaydi. CIPLA ve IN-
TERFIBRA direnirken, onlar ayn1 durumda olmalarina
ragmen katilmadilar. Ciinkii daha ¢ok isgal fabrikasinin
stirdiiriilebilir olduguna inanmiyorlardi. Bu endise, Jo-
aguim’m anlattigina gére FLASKO’da da gecerliydi:

-Peki, sizin ailenizin tavri neydi? Sizi desteklediler
mi?” Korktular mi?”

-Ailelerimizin yaklagik ylizde altmist destekledi, di-
gerleri iirktiiler. Uluslararasi tekellere karsi iiretimi nasil
surdirecektik? Zordu tabii. Yiizde altmis1 destekledi.

-Peki, arkadaslariniz soylemediler mi siz basarama-
yacaksiniz, imkdansiz falan diye? Simdi fikirlerini de-
gistirdiler mi?

-Isgalden énce biitiin arkadaslar, siz delisiniz dediler.
En fazla ii¢ ay sonra ¢okersiniz dediler. Fabrika kapanir
dediler. Simdi ii¢ y1l oldu. Biz hala Uretimimizi strdiru-
yoruz. Sozlesmeler yapiyoruz. Herkes parasini aliyor.
Genel olarak hemen herkes simdi katiliyor. Yiizde dok-
san oraminda insan ¢ok ¢ok memnun. Zaten diger tiirlii
fabrika ¢oktan iflas etmisti. Kapanmusti ve hepimiz de is-
sizdik. Ancak isgal fabrikalari tiretimlerine devam edip,
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biitiin is¢ilerin paralarmi ddeyebildigi halde, PRO-
FIBLAST iicretleri ve iscilerin hak ettigi tazminatlar:
odeyemiyor. Bu nedenle isgiler bu fabrikada da bu sii-
rece basladilar. Ancak daha 6nceki drnekler nedeniyle,
farkl bir bi¢imde stireg gelisti. Patron buralar: kagirma-
mak icin korumalar tutup, baski kurdu. Buna karsin ig-
ciler mahkemeye basvurarak, tazminat alacaklarinin
karsihginda fabrikanmin isgilere devrini talep etti-
ler.mMahkeme giinii salonun énii CIPLA, INTERFIBRA,
CUT ’tan is¢iler ve diger sendikalardan temsilcilerle do-
luydu ve tabii ki PROFIBLAST. Ben kirk yillik isciyim.
Su anda mahkememiz var. Son on yudwr bizim paramizi
dogru diiriist vermiyorlar ve su anda fabrika kapanabi-
lir. Tazminatlarimiz da icerde kalacak. Biz ig¢iler olarak
hakkimizi, fabrikayr almak istiyoruz. Icerde bunun icin
vapilan mahkemenin durusmasi var ve bu nedenle baski
kurmak i¢in buradayiz. Durusma ii¢ aydr devam ediyor.

-Su anda isci kontrolii mi var?

-Aslinda su anda ortada bir durum var. Fabrikayt bir
midar yonetiyor. Patron giremiyor, ancak tam anla-
miyla bizim kontroliimiiz altinda da degil. Biz iki aylik
stirecte bunu ¢6zmek istiyoruz. Mahkeme sadece iki da-
kika siirdii. Isgal fabrikalar: avukati Francisco Lessa bir
ac¢iklama yapti. Su anda ayrintili sonucu bekliyoruz, on-
lar toplanti halinde, ikinci kez uyutacaklar. Halbuki bu
stireci uzatmalari igin hi¢bir neden yok. Birisi eline ya-
zili karari verdi. Séyle bir pozisyondayiz arkadaslar; Iki
aylik siiregte bizim bekledigimiz birinci asamanmin bit-
mesi, ama sonug olarak, artik bir dahaki seferde karar
vermek zorunda. Simdi bunu dinlerken, bir dahaki hafta
her sey tiikenecek diye diisiinmeyin. Ciinkii su anda bii-
tiin her sey tek elde toplanvyor. Gelecek sefer son karar
verilecek. Bir¢ok arkadagsin endisesine karsi diyebilirim
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ki, isler iyi yolda ilerliyor. Yani is¢i kontrolii i¢in bir
imza miimkiin ve yeterli su anda. Yani bu hafta biraz
daha sakin olun ve gelismelere gére hareket edelim.
Yani kesin bir sey séylenemez. Ancak, bizim getirdigimiz
Kisilerle, bizim lehimize karar ¢tkmali. Eger olmazsa ona
gore cesitli yerleri ziyaret edebiliriz.

Desteklemek i¢in gelen bolge milletvekili sozii aldi.
Adliyenin bahgesinde, iscilerin ortasinda, etrafi basinla
cevrilmis olarak bagirarak konusuyordu: “Eger sonug
adaletli olarak gelismezse, biz bu sefer Baskan ile gorii-
serek hakkimizi aliriz.” Bir bagka partiden bir bagka
bolge parlamenteri de vardi. “Ben bir dahaki sefer kara-
rin ¢tkacagina inantyorum. Eger tersi olursa, soz veri-
yorum Ki birlikte hareket edecegiz. ” Sonunda is¢iler bir
aciklama okudular: “Biz PROFIBLAST iscileri burada
ilan ediyoruz ki, bu sekilde bizi oyalayamazlar. Biz,
CIPLA ve INTERFIBRA iscileriyle beraber hareket et-
meye, gosteriler yapmaya devam edecegiz. Bolge parla-
menterlerinin de katilacagi bu eylemlerle hakliligimizi
duyuracagiz. Gelecek hafta yine burada bulusalim.” Al-
kislarla herkes dagildi. Dolayisiyla fabrika su andaki gibi
yediemin olarak eski mudurin denetiminde Uretimine
devam ediyordu. Kapisinda patronun korumalartyla bir-
likte. Fabrikaya gittik. Kapidaki korumalar atlattik, ama
miidiir ¢ekim yapilmasina izin vermedi. Her seyden kor-
kan birisiydi. Siireci kimin kazanacagini bilmediginden,
kimseyi kizdirmadan her seyi siirdirmeyi amagliyordu.
Biz gizlice de olsa yine de ¢ektik. Bu da grubun plastik
fabrikalarindan biriydi. Daha ¢ok banyo araclari imal
ediyordu. Kiivetler, klozet kapaklari, havluluklar, ayna
cerceveleri, plastik mutfak dolaplari gibi. Ayrica kro-
majla da kaplaniyordu. PROFIBLAST igin bir giin énce
biitiin is¢ilerle birlikte sehir meclisine de gidilmisti. Isci-
ler pankart acti. Bir parlamenterin talebiyle temsilcileri
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kiirstiden konusma yapti. Tam bir is¢i gibiydi. Heyecani
herkesi sardi. Her ciimlenin sonunda “Anladin mi, anla-
din mi?” diyordu. Aglamak iizereydi: “Ben PRO-
FIBLAST 'ta kirk yildir ¢alisiyorum. Kirk yil. Anladin
mi? Daha sonra, ozellikle krizde hammadde fiyatlarina
olan bilyuk zamlardan sonra, fabrika stirekli olarak bi-
zim paralarimizi odememeye basladi. Anladin mi? Fab-
rikanin mensup oldugu grup zaten batti. Anladin mi?
Bize olan 6demelerini gerceklestiremedi. Su anda da ka-
panma tehlikesiyle karst karsiya. Anladin mi? Biz is¢iler
fabrika kapanirsa igsizler ordusuna katilmak istemiyo-
ruz. Fabrika is¢ilerin, kapatilamaz. Anladin mi? Su anda
patron korumalar tuttu. Onlar siirekli olarak fabrikay
denetim altinda tutmaya ¢alisiyor. Anladin mi? Ve fab-
rika, bizim alacaklarimizi, maaslarimizi, ticretlerimizi
vermemeye devam ediyor, anladin mi? SOzii 1sliklar ve
alkiglarla kesildi. Toplanti televizyondan da veriliyordu.
Hemen herkes destekliyor gibiydi: “Her yere para har-
ciyorsunuz. Buraya yatirnm yapmadigimiz gibi bir de
acik fabrikalarin kapanmasina géz yumuyorsunuz. Kenti
oldiireceksiniz. Iste CIPLA éniimiizde. Coktan kapana-
cak olan yer hala ¢alisiyor ve siz ona destek vermiyor-
sunuz.” Alkislarla yerine oturdu. Kimseye belli etmeden
gozyaslarini silmeye ¢aligtyordu.

“Gelecek i¢in ne istiyorsunuz?” Gelecek igin mi?
Derin bir nefes aldi. Tabii ki gelecek i¢in konusmak ¢ok
zor. Daha lyi kosullara ulagsmak istiyoruz. Tabii ki bu
zor, ama yavag yavas daha iyiye gidiyoruz. Bir sey tam
bitmisken basladik. Ancak (iiriinlerini gostererek
oviingle) biz ¢ok iyi seyler tiretiyoruz, ¢ok yiiksek kali-
teli seyler. Bizim 1yi bir markamiz var. Daha fazla ham-
madde alabilsek, ¢cok daha fazla iiretebiliriz. “Peki, siz
gelecek i¢in zengin insanlar mi olmak istiyorsu-

115

0nso:



nuz? Kapitalist mi olmak istiyorsunuz? Ne umut edi-
yorsunuz?” Biz sosyalistiz. Fabrikanin geneli, aslinda
hepsi diyebilirim. “Patronsuz olarak fabrikanin ¢a-
lismast miimkiin mii?” Tabii ki mumkin patronsuz
olarak ¢alismak. Neden olmasin ki?

FLASKO isgal fabrikasi is¢i konseyi iiyesi.
11 yillik isci.

@

“Sizce patronlu dénem mi daha iyiydi yoksa simdi
mi?” Patronlu donem daha iyiydi. Dizen ve disiplin
vardi. Oyle herkes her seye karisamazdi. Toplant1 iize-
rine toplant1 yapilmiyordu. Patron ne diyorsa, o olu-
yordu.

FLASKO isgal fabrikasi iscisi, kapi gorevlisi.
25 yillik isci.

Ofiste, FLASKO’nun bahgesinde ma¢ yapmak i¢in Jo-
aguim ile birlikte diger arkadaslar1 bekliyorduk. Birasina
iddiaya girdik. Kaybedersek sevinecektim. Clnku Tur-
kiye’deki gibi higbir seyin parasin1 verdirmiyorlardu.
Fabrikanin i¢inde kaliyor, anlastiklar1 lokantada yiyor,
ofisten yazilar1 génderiyorduk. iki yiiz yetmis ii¢ kilo-
metre ylriidiikten, MST’nin Amazon kamplarindan
sonra kendimizi toparliyorduk.

“Ozellestirme hakkinda fikriniz nedir?”

“Cok zor bir durum yaratt1 Brezilya i¢in. Biz kamu-
lagtirmay1 savunuyoruz. Biiyiik sermaye i¢in gergekles-
tirildi ve hayatimizi her alanda daha da zora soktu. Ulus-
lararasi biiylik sermaye, isciler i¢in 6liim demek.”

“Sizin bir yandan kapitalist pazara karst ayakta dur-
maniz gerekiyor. Biiyiik kapitalistlerle rekabet etmelisi-
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niz. Bir yandan aslinda yasal degilsiniz. Tek bir fabrika-
mn biittin bunlara karsi tek basina miicadele edebilmesi
miimkiin mii?”

“Fabrikanin kapitalist pazarda yer alabilmesi ¢ok zor
tabii ki. Ozellikle uluslararasi tekellere karsi miicadele
etmek, onlara kars1 ayakta kalabilmek ¢ok zor... Tek bir
fabrikanin miicadelesi zor, ama gelecekte diger fabrika-
lar da katilacak ve her gecen gun ¢ok daha giiclu olaca-
g1z.”

“Tiirkiye’de de benzer problemler yasiyoruz. Sizin
onlara yonelik soylemek istediginiz bir sey var mi?”

“Patronlar ne yapiyorlar ki? Fabrikanin batmasinin
nedeni onlar. Isciler fabrikalari isgal edin! Hemen! Ca-
lismayi siirdiirebilmek i¢in, yasami stirdiirebilmek igin!
Fabrika kapandigi zaman isciler sakince durumu deger-
lendirmeliler. Hangi kosullardayiz ve fabrikada iiretimi
nasil slirdiirebiliriz? Bu sekilde tiretimi orgiitlemekler.
Bu sekilde zorluklarin {istesinden nasil geleceklerine ca-
reler arayip bulmalilar. Mesela sen bagka sorular da sor-
malisin problemler hakkinda.”

“Peki, stirekli yonetimin aynit olmast miimkiin mii fab-
rikada? Bir siire sonra patrona déniismesi miimkiin de-
gilmi?”

“Bu fabrikada bir daha patron olmasi miimkiin degil.
Culnkl yonetimde hepimiz variz. Belki ¢ok uzak bir ge-
lecekte siire¢ degisebilir, ama bence artik burada bir pat-
ron olmas1 pek miimkiin degil, cok zor. Is¢iler patron ol-
madan ¢alisabilirler, ama patronlar isciler olmadan ya-
pamazlar.

“Patronla ¢alismak mi daha iyi sizce, patron-
suz calismak m1?”

“Patronla c¢alismak daha iyi. BOylece yok genel
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toplant1, yok Uretim toplantisi filan yapmazdik.
Bu yiizden bir de cumartesi, pazarlarimiz gidi-

2

yor.
FLASKO isgal fabrikas isc¢isi. 2 yildir ¢alisiyor.

Sadece is¢i kontrolii doneminde. Atdlyede oturmus
kahve icerken.

@
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Parlamenter Luciario Zico ile soylesi
-Su anda nasil bir pozisyonda iilke sizce?

-llk olarak federal hiikiimetin her seyi ozellestirme
karari var. Bu nedenle federal hiikiimet, ortaya ¢ikan bu
durumun biiyiik sorumlulugunu tasir. Mesela, ham-
madde fabrikalar: ilk olarak diktatorliik zamaninda
ozellestirildi. Brasil Petrokimya satildi ve baska eyalete
tasindi. Objektif olarak 6zellestirme zaten mantikli degil.
-Baska eyalete tasininca bu plastik fabrikalari burada
zarar etmeye bagladi.- Modern ekonomi diyorlar, ama
degil. Ciinkii sosyal ve kiiltiirel olarak biiyiik yitkima ne-
den oluyor. Buylk hata. Bu tarihten sonra Brezilya
abandone oldu. Fiziksel ve sosyal olarak... Biitiin bagim-
sizligimiz i¢in de biiyiik darbeydi. Bu nedenle, bu duru-
mun ortaya ¢ikardigi her seyden Brezilya Federal Hiikii-
meti sorumludur. Bunu mutlaka tespit etmemiz gerekir
oncelikle. Bu politikadan sorumlu olan muhafazakarlar-
dir. Mesela PETRO- BRASS plastik hammaddesi Urete-
mez olmasi, hi¢hbir sey iiretmez olmasi boyle bir durum.
Simdi hiikiimetin temel fabrikalari kamulastirmasi gere-
kiyor. Mesela elektrik enerjisi bdyle bir durumda. Ka-
munun yiirtitmedigi temel ftiretimlerden sonra, Bre-
zilya’min bu endiistriyel durumda yasayabilmesi mim-
kiin degil. Iste bu noktada sermaye ve is¢inin durumu ¢ok
onemli. Kapitalizmin pozisyonu da onemli. Su anda Bre-
zilya’min ekonomisini uluslararasi trostler kontrol edi-
yor. Biitiin diinyay1 kontrol altinda tutuyorlar. Biitiin is-
letmeleri, kiiciik bile olsalar uluslararasi sirketler kont-
rol altina alryor. Mesela Campinas ¢ok kii¢iik olmasina
ragmen telekomiinikasyonu ispanyollar, ABD, Italyan-
lar kontrol ediyor. Petrol ve kimyasal sanayisini, aslinda
cokuluslu bir ortaklik olan Brezilya sirketi kontrol edi-
yor. Yani tamamen bir tek elde toplanma var, ki bunu da
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ilk ortaya c¢ikartan ozellestirmedir. Mesela telefonun
uluslararasi sirketlerin kontroliine ge¢mesi de boyle bir
durumdur. Iste su anda Interfibra, CIPLA, Flasko iscile-
rin haklart icin ¢ok 6nemli bir projedir. Oncelikle iscile-
rin issiz kalmaswmin sorumlusu devlettir. Ve devletin ka-
mulastirmasi ve kamulastirtlan yerlerin is¢ilerin kontro-
liinde olmasiyla, bu sorumluluk da yerine getirilmis olur.
Iste simdi ulusal bir kongrenin béyle bir seyi basara-
bilme sanst vardir. Ciinkii federal hiikiimeti ilgilendiren
biiyiik bir sorun, finansal komisyonun yardimiyla da ¢o-
ziimlenmis olur. Sizin yasadigimiz bir deneyim var. Isci-
lerin kontroliinde ¢alisan bir fabrika deneyimi. Bundan
vararlanmak gerekir. Bu ayni zamanda endiistriyel tica-
reti de, ekonomiyi de rahatlatir. Burada politik bir tercih
durumu vardir. Deneyimlerden ders ¢ikarmali. Mesela
PETROBRASS deneyimi. Onun terk etmesiyle bélgenin
girdigi giic durum, Joinville’de CIPLA nm kapanma-
swla da ortaya c¢ikacaktir. Bu deneyimler ¢ok onemli
bence. Bunun i¢in hiikiimet de ¢ok onemli. Aslinda boyle
bir sey icin devrimci bir hiikiimet gereklidir, ama bu hii-
kiimet, bizim su anki hiikiimet demokratik bir degisim hii-
kiimetidir. Simdi sadece ufak degisiklikler -reform- ola-
bilir. Iki ayri siire¢ vardir. Devrimci siire¢ ve segimsel
stirec. Secimsel surecte parlamentonun durumu ve roli
one c¢ikiyor. Gelecek secimlerde belki. Su anda ancak
viizde yirmisinin gercek olarak bizim arkadasimiz ol-
dugu soylenebilir parlamentoda, bu eyalette. Federal
parlamentoda biraz daha fazla. Diger ¢cogunluk muhafa-
zakarlardwr. Su anda biz, fabrikalarin de facto durumu-
nun degisebilmesi i¢in beklemek zorundayiz. Hiikiimet
oncelikle bankerlerin isteklerini gerceklestiriyor. Cunki
IMF ’nin biiyiik finansal baskis1 altinda. Burjuvazinin is-
teklerini dikkate almak durumunda kalyyor. Isci Partisi
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boyle bir durumdadir. Bu durumda, Flasko nun miica-
delesinin saglikl geligimi, hiikiimeti de etkilemesi a¢isin-
dan ¢ok énemlidir.

-iﬂas eden fabrikalarin kamulastirlmas: ve isgi
kontroliinde isletilmesi onerisi, uluslararasi tekellerin
denetiminden kurtulmak icin de onemli bir éneri degil
mi?

-Bence kamulastirma miicadelesi ¢ok gii¢c bir miica-
dele. Isgal etmekten de, Uretmekten de daha zor bir du-
rum aslinda. PT nin aslinda ihtiyaci olan sey is¢i sinifi-
dr. Kapanmus fabrikalar degil. Minimum édeme ve ka-
mulastirma ile is¢ilerin durumu onuruyla siirdiiriilebilir.
Bu aslinda miikemmel bir olasiliktir. Kiiciik bir satin al-
mayla bircok problemi sosyal olarak halledersiniz. Bir
gercek vardir, bir de iitopya. Burada Che Guevara nin
dedigi gibi, ‘Gerg¢ekgi ol, imkansizi iste!’ sozii aklima ge-
liyor ve bugtin bu iitopyayr gerceklestirme sansimiz var.
Bu sekildeki kamulastirma bir titopyadir su anda. Simdi
endustriyel ticaret acisindan da, Amerikan serbest paza-
rina karst miicadelede de bu iitopyanin pargasidir. Ben
simdi, evet kamulastirtlabilir burasi diye bir sey soyle-
yemem. Mesela bugiin bence PETROBRASS kamulasti-
rilmasi, en azindan yiizde ellisinin Brezilya’da birakil-
masi sarttir. Ashinda kapitalizm zaten gergekdisidir.

-Brezilya ¢cok onemli bir tlke Gliney Amerika igin,
bir yanda ALCA var, yani bir diger anlamda IMF, ote
yanda ALBA alternatif Amerikan pazari, PT ve isgal
fabrikalari. Fikriniz ne? Bu noktadan sol bir zafere yo-
nelmek mimkun ma?

-Oncelikle soylemem gerekir ki, Lula hiikiimeti mim-
kiin olabilen bir cephe hiikiimetidir. Herkes, “Lula nasil
boyle seyler yapiyor”, diye soruyor. Ciinkii bir de dte
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vandan ABD ve uluslararasi ticaret kurallar: var. Me-
sela bir yandan CIPLA iscilerinin isgali s6z konusu, éte
vanda ALCA 'nin hayata ge¢irilmesi igin bir siirii sey ya-
pilyor. Iste bu durumda, isgal fabrikalari ve diger alter-
natif hareketler ¢cok daha énemli bir pozisyon almis olu-
yor. Bence Lula hiktmeti sosyal bir durum icin yine de
¢ok onemlidir. Ciinkii ayni zamanda diger Latin Amerika
tilkelerini de yakindan ilgilendiren bir durum séz konu-
sudur. Burada prensip olarak Brezilya 'nin sorumlulugu
olmasi ¢ok normal. Ama eger Lula nin hiikiimetinin ol-
madigt bir durum olsaydi, mesela STAN LEHMAN ol-
saydi, 2006 °daki muhtemel rakip, o zaman ¢ok kétii bir
durum ortaya ¢ikacakti. Ciinkii perspektif olarak, bugln
icin Lula hiikimetinden daha solda bir hiikiimet alterna-
tifi yoktur. Alternatifi sagdwr. Eger PT demoralize
olursa, tartisilirsa belki olabilir. Ote yandan bir ulusla-
rarasi cephe vardwr. Ciinkii Lula’mn alternatifi sadece
sagdiwr. Yani her seye ragmen onemlidir. Bu segimsel
PT’nin bugiin i¢inde bulundugu durumdur. PT daha sola
struklenebilirse, bundan Ulke de etkilenecektir. Dikta-
torlik zamaninda miicadele eden sol, is¢iler ve muhalif
hareketler bu saiklerden hareketle zaten PT de bir araya
geldi. Cok dikkat etmek gerekir bu duruma. Evet, su anda
mesela Bolivya’da eylemler var. Evet, evet, Ekvator’'da
da... Ekvator’da da, ama ozellikle Bolivya ¢ok ilging.
Madenciler ayakta. Burada Lula var... Soruyu Kkesti,
araya girerek devam etti: Cok ilging bir durumdayiz. Bir
de baska nokta, Veneziiella’da da Chavez var. Arjantin,
Uruguay, Bolivya biraz daha degisik durumda, Ekvator.
Yarin ulusal kongrede de soz edecegim. Mesela Brezilya
petrolii direkt satilir da, neden iilkede islenmez? Digart
satilir. Sonra disardan islenmis olarak geri alimr. Iste
bu noktada Bolivya deneyimi sosyal hareketlerin 6nemi-

122

0nso:



ni yine én plana ¢ikariyor. Iste burada siyasal hareket-
lerin otonomisi, bagimsizligi cok onemli. Mesela trenler
satildi. Bundan once petrol tekellerine petrol isletmeleri
satildr 2002°de. Bu nedenle' artik trenler islemiyor.
Daha once kabotaj hakk: vardi. Sadece ulasim Brezilya-
lilara ait. Bagskasina verilemiyordu. Sonra ABD lilere
satildi. Simdi Brezilya bu hakka hi¢ sahip degil. Iste bu
noktada meyvenin dagitimini da elimizden kagirmis ol-
duk, onun islenebilmesini de. Bu, neoliberalizmin do-
mino tagi etkisine ¢ok giizel bir érnekti. Birini ytkmaya
baslarsiniz hepsi sirayla.ytkilir.

CIPLA’daki konsey toplantisinda Pedro konusu-
yordu. Uluslararasi konjonktiirden s6z ediyordu ki, is¢i-
ler kendi durumlarinin dogrudan bu duruma bagli oldu-
gunu tartismiyorlardi bile;

-Genel is¢i durumu agisindan ¢ok hareketli giinler ya-
styoruz. Bolivya, Veneziiella filan. Ozellestirmenin do-
Surdugu sonuclar ve petrolin durumu. Ozellikle
ABD ’nin Irak 1 isgalinden sonra... Halk hareketi sorum-
lulugu biitiin her alandadir. Gériiyoruz ki Tiirkiye 'nin
durumu da bizimle ayni. Gértiyoruz ki bir siirii tilkede
ayni. Yani, yalniz Joinville ya da Sumere benzerligi de-
gil. Ayni zamanda biitiin diinyada ezilenlerin durumu hig
farkly degil... Sonra Ozellestirmeden ve sonuglarindan
s6z ediyordu. Sadece konustugu dil farkliydi. Tiir-
kiye’nin bugiin yasadiklar1 bazen tarih olarak anlatiliyor,
bazen ayni doneme denk geliyordu. Serge de 6zellestir-
meyi, ‘Kamunun, halkin sosyal varliginin ozellestirilme-
sidir,” diye tanimliyordu. ‘Tabii ki bir yer ozellestiri-
lirse, oranin tek amact kar etmektir. Dolayisiyla, onu
sosyal boyutu hig ilgilendirmez,” diye tanimliyordu. Bu
kosullarda, yani kapitalist bir pazar, neoliberalizmin si-
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nir tanimaksizin her seyi egemenligi altina aldig bir kis-
kag icerisinde ne yapacaklard1?

-Siz su anda Lula hiktumetinden iki milyon real ta-
lep ediyorsunuz? Neden?

-Santa Catharina’da federal bir banka var ve objektif
olarak bizim gibi yerlere kredi agmak temel gorevi. Biz
de, federal hiikiimet ile kamulastirma konusunda tartigi-
yoruz ve bu konuda federal hiikiimete baski yapmak igin
federal bankadan iki milyon real talep ediyoruz. Eger bu
olursa, bir sekilde istedigimizin de, fiili olarak bir kismi-
nin ger¢eklesmesi miimkiin. Ciinkii su anda tiretimimizin
timu hammaddeye ve Ucretlere gidiyor. Ama bu durum-
dan hikumet sorumlu ve bu durumu karsilamak zo-
runda. Eger federal banka iki milyon real verirse, bu ka-
mulastirmanin da ilk adimi olacak.

-Sizin bu talebinize karsi Lula hiikiimeti ne diyor?

-Lula hiikiimeti kamulastirma igin ne evet, ne de hayir
diyor, ama onlarin sorumlulugu bu. Bagka ¢ikisi yok. Biz
harekete gegecegiz. Daha fazla is¢inin katilimiyla hare-
kete gececegiz. Baska careleri yok. Onlar ne diisiiniiyor-
lar bilmiyorum. Sadece se¢imde degil biz isciler her za-
man ¢oguz. Milyonlarcayiz. Ne yapacaklar: onlarin so-
runu. Eger is¢i sinifi harekete gecerse hi¢hir patron or-
tada kalmaz. Isciler olmazsa kapitalist market falan ol-
maz. Eger biz, biitiin fabrika isgalcileri olmasaydik daha
fazla igsiz olacakti. Bu ayni zamanda ¢ok 6nemli sosyal
bir durumdur. Insanlarin yasamlarim siirdiirebilmesi
icin uyusturucu satmasini da engelleyen, yasamlarini
stirdiirmesine yarayan bir durumdur. Bu onlarin prob-
lemi. Ya kapitalistlerin, emperyalistlerin yanminda yer
alacak, onlara rampa olacak, ya da topraksizlarin, fab-
rika iggalcilerinin yaninda yer alacak, fabrikalar: kamu-
lastiracak. Onun segimi.
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-Lula ozellestirme icin ¢ok fazla para harcadi degil
mi?

-Onun uyum saglamak igin yaptigi1 ozellestirmeler,
her gegen giin daha da yoksullagtirtyor. Sadece ulusla-
rarasi bankalara akan para kesildigi anda biitiin Bre-
zilya doyar. Tarim igin, egitim igin, bizim icin bitln so-
runlar ¢ozullr. Bizim Ulkemiz ¢ok zengindir. Geg¢tigimiz
gunlerde milyarlarca dolar 6dedik. Bu parayla Brezilya
esenlige kavusur ve daha da artar. Bunu ne zamana ka-
dar stirdiirebilecek? Bu politikanin stirdiiriilebilmesi
mumkiin degil.

-Daha once dediniz ki, federal banka eger iki milyon
0demezse caddelere barikat kuracagiz. Bunu yapacak
misiniz?

-Bizim dort yuz-bes yiiz is¢imiz parayt almak igin
bankaya gidecek. CUnki bankanin sosyal bir islevi var
ve eger bu para alinamazsa insanlar issiz kalacaklar.
Bu, kapitalistlere daha fazla kredi agmaya benzemiyor.
Federal mahkemeler, parlamenterler, belki de fabrika-
nin kapatilmasi, hepsi ¢esitli eylemlerdir. Belediyenin ig-
gali, sokaklarda barikatlar, diger fabrikalardaki is¢i-
lerle birlikte tartisarak Joinville'de bir genel grev bile
orgiitleyebiliriz. Ne gerekiyorsa. Cuinkii binlerce issiz
zaten ulusal bankalarin oniinde. Her seyi yapacagiz.

-Peki, fabrika bu durumda var olmaya devam edebi-
lir mi? Yani kamulastirma olmasa da isgal fabrikas,
yani CIPLA yasayabilir mi?

-Tabii ki devam etmesini dileriz. Ge¢miste is¢i kont-
roliinde fabrikanin varligini siirdiirebilecegine kimse
inanamiyordu. De facto olarak yillarca devam edebile-
cegine kimse inanmiyordu. Herkes birkag giin, birkag
hafta strer diye distiniiyordu. Maksimum iki-tg ay diye
diistiniiyorlardi. Devrimciler de béyle diisiiniiyordu. Bu-
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rada durum ¢ok karmagsiktir. Yani biitin dlnyada em-
peryalizmin pozisyonunun da i¢inde oldugu bir durum
s0z konusudur. Yoksullarn, is¢ilerin direnisi ¢ok biiyiik-
tur. Kapitalistlerin degil is¢ilerin konseyi, kamulastirma
talebi vardwr. Ozellikle Latin Amerika’da devrimci bir
durum var. Biitiin Latin Amerika’da.... Mesela Mek-
sika’da bir milyon kisi Fox hiikiimetine karst yiiriidii.
Bence yavas yavas devrimci bir duruma gidiyor. Vene-
ZUella bence emperyalizme karst bir devrim yagsiyor ve
proletarya devrimine doniisebilir bir durum var. Bir
vandan is¢iler fabrikalart isgal edip kamulastirma talep
ediyorlar, Ote yandan koyliler icin toprak reformu soz
konusu. Ekvator’da halkin baskisiyla, baskan Kuzey
Amerika’ya kacti. Peru’da, Toledo ya karsi merkez is¢i
hareketi yuriimeye basladi. Toledo yiizde ellinin destegi,
isci sendikalarimin destegi ile gelmisti. Simdi gii¢ du-
rumda. Bolivya’'da devrimci is¢iler eylemleriyle petrol
ve gazin kamulastirilmasini talep ediyor. Pratik olarak
hiikiimeti yiktilar. Isciler, COB (merkezi isci sendikast),
is¢i meclislerini, is¢i hiikiimetini tartisiyor. Arjantin’de
Kishner huklmeti IMF paralarint  6demiyor. Uru-
guay’da solun kazandigi segimlerden sonra ulkenin
ylzde otuzu festivale katildi. Devrim gibi. Yani
Fransa’da yirmi milyon insanin festivale katilmasi gibi.
Turkiye 'nin niifusu kagti?

-Yetmis milyon.

-Mesela Tiirkiye 'de de yirmi milyon insanin, baskani
kutladig1 bir festival diigtin. Yirmi milyon. Mesela Bre-
zilya’da yetmis milyon kiginin katilmasi gibi, devrim
gibi. Biitiin Latin Amerika’da isciler, kéyliiler, hareket-
ler pozisyonlarint aldilar. Yani onlar olmasa ii¢ yillik is-
gal fabrikast miimkiin olabilir mi? Hayir. Yani emperya-
lizm glctnu yerel hikimetlerde buldugu anda, askeri
polis iki giinde burayt geri alabilir. Nasil direnilebilir?
Emperyalizm askeri siddet uygularsa, karsisinda bir¢ok
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kisi bulacagindan yapamiyor. Mesela Irak, ABD tarafin-
dan isgal edildi, ama direniyor. Filistin’de Israil her
tarlG yontemi uyguluyor yok etmek icin, ama héala halk
direniyor. Yani bizim burada var olmamizin bir yonii ta-
bii ki miicadelemiz, ama ote yam bir biitiin olarak diin-
yanin pozisyonudur.

-Burada neoliberal bir proje olarak ALCA var, birde
ona alternatif olarak ALBA var. Sizce basarali olabile-
cek mi?

-ALCA, ABD hukumetinin serbest pazar projesidir ve
pratik olarak uluslararas: pazara, Kuzey Amerika paza-
rina entegre etme projesidir. Ulusal koruma duvarlari-
nin biitiin olarak kalkmasi demektir. Bu bir kolonizasyon
degildir. Emperyalist kolonizm gemiler getirir, limanlar
insa eder, tabii ki bunu yapmasmmin nedenleri vardir,
ama neoliberalizm ondan beterdir. Yeni kolonizm bunla-
rin hi¢birini yapmaz, senin yaptiklarini da elinden alir.
ALBA, Bagkan Chavez’in, Veneziiella'nin projesidir.
Ekonomik olarak Latin Amerika ’nin entegrasyonu ama-
cint tasir. Ozellikle bu fikre ok sicak bakiyorum, pozitif
oldugunu diistiniiyorum, ama oncelikle nasil kapali eko-
nominin igine girebilecek? Yani Brezilya ekonomisi, La-
tin Amerika ekonomisi ABD 'den ayri diisinilemez. Bir
stire sonra ABD’ye, NAFTA’ya, AB’ye kars1 bir Latin
Amerika ekonomik blogu olusturulabilmesi ¢ok gii¢ tabii
ki. Bu zor, ama olsa da bizim icin bir sey degismez. Yani
Latin Amerikali kapitalistlerin hdkim olmast bizim i¢in
bir anlam ifade etmez. Biz, yoksullarin birlikte hareket
etmesinden s6z ediyoruz. Bence pek gercekci bir proje
olarak da gorulmiyor. Cinkl Latin Amerika burjuva-
zisi, her zaman ABD ve AB emperyalizmine dogrudan
bagimhidir ve ona karsi cephe alamaz. Latin Ame-
rika daki biitiin burjuvazi sadece emperyalistlere hizmet
eder. Gergekg¢i degildir. Chavez'’in projesine kim katila-
caktir? Lula, Kishner ya da Fox mu? Higbiri ABD 'nin
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direktiflerinden ¢itkamaz. Bu bir iitopyadan éteye gide-
mez. Ancak bu, yoksullarin entegresi seklinde olacaktir.
Benim fikrim, biitiin yoksullarin emperyalizme karsi bir
cephesi miimkiin olabilir ki bunun igin uluslararasi
onaylar beklemek zorunda degildir isciler, koyliler, sen-
dikalar... Bir araya gelebilirler. Tabii ki ABD is¢ileri de.
Bana dogrusu ALBA pek ger¢ekgi gelmiyor.

-Fakat bence kiiltiir degisimi, dayanisma, mesela
Kiiba’nin on bir bin doktorunun Veneziiella’da calis-
masu gibi...

-Tabii ki yoksullarin dayanigsmast kesinlikle ¢ok
onemli. Bunun i¢in bir ekonomik blok olusturmak gerek-
mez ki! Clnku ALBA ekonomik bloktur. Simdi bir fede-
rasyon, bir Latin Amerika sendikasi tabii ki harika olur.
Neden Kiba ve Veneziiella dayanmisiyor da, Brezilya
ABD ile ticaret yapiyor ki! Ben yoksullarin dayanisma-
s, is¢ilerin dayanismasint 6nemsiyorum, ama ekono-
mik blok ileri sirmek hem biraz gringolar gibi, hem de
realist degil gibi geliyor bana.

-Tiirkiyeli iscilere soyleyecek bir seyiniz var mi?
Aciklamak istediginiz bir sey var mi?

-Memnuniyetle. Cok ayrintili olarak Tiirkiyeli ig¢ileri
bilmiyorum, ama eminim ki benzer sorunlara sahibiz.
Soyle ya da boyle, biitiin Tiirkiyeli is¢iler de artik karsi
ctkmayr mutlaka diistintiyorlardwr. O nedenle birbirimiz-
den ogrenecegimiz ¢ok sey var bence. Isciler kapitalizme
ve burjuvaziye karst bagimsiz bir sekilde orgiitlenmeli-
dirler. Militarizme karsi mutlaka orgiitlenmelidirier.
Egitimi, insan haklarini savunmalidirlar. Direnigi sa-
vunmalidirlar. Emperyalizmin Latin Amerika’da yaptik-
larimin benzeri Irak’ta soz konusu, doguda, hatta Av-
rupa’da soz konusu. Onlarin ozgiirliik ve demokrasi
adimi verdikleri sey, hi¢cbir zaman ger¢egi karsilamiyor.
Ozgiirliik ve demokrasi, ancak is¢i simifimin érgiitlenme-
siyle miimkiin olur. Brezilya da bir cunta donemi yasadi
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Tiirkiye gibi ve simdi biliyorum ki Tiirkiye hiikiimeti bi-
yiik ézellestirmeler gergeklestiriyor. Ozellestirmenin an-
lami kesinlikle yok olustur. Isciler buna karsi mutlaka
orgiitlenmelidirler, iflas eden fabrikalar, kapatilan fab-
rikalar, kotii duruma diisiiriilen fabrikalar, hepsi is¢ile-
rin yasamini dogrudan ilgilendiriyor. Bunun etkisi bizim
icin oldurdcudur.

Direnin yoldaslar! Fabrikalar: isgal edin! Orgiitlenip
hikimete kars: sosyal haklarinizi savunun, onlara sos-
val sorumluluklarint hatirlatin. Zaten biitiin olanlardan,
onlar, kapitalist burjuvazi sorumludur! Ancak biz bu se-
kilde kolektif bir gelecek insa edebiliriz.

“Patronsuz calismak zor mu sizce?”

“Yoo, ama durmadan toplant: yapiyoruz. Burada,
surada, Brasil’e gittik, yurudik burada, her yerde. Su-
rekli olarak komisyonlarda toplanmamiz gerekiyor ve
daha fazla tecriube kazaniyoruz.”

“Patronsuz c¢alismayr siirdiirmek mumkin
mii?”

Evet. Surekli micadele. Surekli bir seyler hazirla-
mak gerekiyor. Hazir durmak gerekiyor. Polis daha
Once buraya girmeye ¢alisti. Her an yeni bir seyler yapa-
bilirler.

Makineleri almak icin gelebilirler, ki makineleri
alirlarsa geriye hicbir sey kalmaz. Bu ylzden surekli
hazir durmaliyiz. Ug yil oldu. Ug yil siirekli miicadele,
strekli mucadele.

Tiirkiye hakkinda konustuk. Kapadokya hakkinda.
Birgok kiiltire sahip oldugumuz hakkinda. Biri siyah,
biri sarisin, biri gozliiklii ti¢ CIPLA isgal fabrikasi is¢isi.

()
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Liliana Pertuy ile Uruguay’da is¢i sendikalar1 konfede-
rasyonunda konusuyorduk. Bu konfederasyon Uru-
guay’in tek konfederasyonudur. Yani biitiin sendikalarin
toplandig1 bir birliktir burasi. Baskent Montevideo, kii-
¢lik ve miitevazi bir iilke olan Uruguay’in niifusunun ya-
risiin yasadigi bir yerdir. Uruguay tlm tarihi boyunca,
Latin Amerika’nin her zaman ¢ekisme halindeki iki dev
iilkesi Brezilya ve Arjantin arasinda kalmistir. Ancak
benzer kolonyal tarih, dil ve kiiltiir agisindan Arjantin ile
ortaklig1 ¢cok daha fazladir. Arjantin’de, neredeyse Uru-
guay’da c¢alisan niifusa yakin Uruguayl calisir. Bu or-
taklik, Arjantin ve Uruguayl devrimciler arasinda da yo-
gun bir etkilesime yol agmistir. Askeri cuntalarda, kacan
devrimciler, sadece dort saat siiren bir tekne yolculugu
ile kendilerini 6te iilkede bulabiliyorlardi Bu igbirligi sa-
dece devrimciler arasinda degil, ayn1 zamanda fasist
cuntalar arasinda da stirdii. Bir¢ok Uruguayli devrimei,
Uruguay cuntasinin talebiyle Arjantin’de tutuklandi, is-
kence gordi ve gozaltinda kayboldu. Bu nedenle, 6zel-
likle Arjantin ile arasinda birgok politik benzerlik de var-
dir. Hatta Uruguayli bir devrimci, ‘Arjantin’de ne yapi-
lacaksa, once Uruguay’da denerler,” diyordu. Dlinyaca
iinlii yazar Eduardo Galeano’ya gore de Uruguay ‘va-
lium igmis Arjantin’dir.” iki dev iilke arasinda sikismak
ve sirekli bu bigimde gelisen politik tarih, Uruguayli-
lar’da higbir zaman kendileri i¢in karar veremeyecekleri
hissini yerlestirmistir. Bircok goriismede nihai olarak
boyle bir diigiincenin etkisi kendini gostermektedir. -Bu
duygunun daha da yogununu Kibrislilar yasar. Daha kii-
¢iik ve daha karmasik bir siyasal durum igerisinde, 0 ka-
dar cok magdur olmuslar ve higbir etkilerinin olmayaca-
gina inanmislardir ki, kendileri disinda alinan kararlari,
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degisiklikleri pek tartismazlar bile, hemen kaniksarlar-.

Liliana Pertuy, tiniversitede 6gretim tiyesidir ve ayni
zamanda sendikanin kooperatif orgiitlenmesinin danis-
mani1 durumundadir. Krizle birlikte ortaya ¢ikan isgal
fabrikalari, is¢i denetimi ve kooperatiflesme siirecinin en
yakin taniklarindan ve aktorlerinden biridir.

-Su anda isgal fabrikalarinin genel olarak durumu
nedir Uruguay’da?

-Simdi, elimdeki dokiimanda da gorebileceginiz gibi
vaklasik 1990, 1995 ten itibaren gelisen bir siire¢ bu.
Uygulanan politikalar sonucu Uruguay i icine girdigi
finansal kriz Glkeyi hi¢hbir sey iiretemez duruma sokmusg-
tur. Hicbir sey burada tiretilmez. Ciinkii Uruguay’a fi-
nans merkezi olarak rol bicmislerdir.

-Klguk, yerlesik hukuksal yapisiyla Uruguay, Latin
Amerika’nin Isvigre’si olarak yillarca anildi. Sermaye-
nin her zaman rahat hareket edebildigi altmish yillardan
yetmislerin basina kadar olan gerilla miicadelesi disinda
kendisi igin hig tehdit hissetmedigi bir tUlkeydi ve Latin
Amerika’da emperyalizmin bankas1 durumundaydi- Bu
nedenle hi¢hir fabrikanin yagamuni stirdiirmesi mimkuan
olmamigtir. Kapanan fabrikalar sonucu binlerce kisi ig-
siz kalmistir. Ilke olarak finans sektorii yalnizca hizmet
sektor ile beslenir ve gergek iiretimi dislar. Bu nedenle,
kapanan fabrikalarda sendikalar, is¢i federasyonlari ig-
gallere basladilar. Ciinkii biitiin fabrikalar iflas halin-
deydi. Biitiin tegebbiisler ayni durumdaydi. Ciinkii bir
stirii is¢i hicbir s6zlegsme olmadan ¢alisiyordu. Yiizde el-
liden fazlasi. Ayni zamanda bir siirii seye de tahammiil
ediyorlard. Is¢ilerin iicretleri 6denmiyordu. Ureticile-
rin de 6denmiyordu. Hi¢biri, yarin is olacagindan emin
degildi. Her an yeni bir kapanma olabilirdi. Béylece is-
galler basladi. Ilk basta, is¢iler birinci giin birlestiginde,

134

0nso:



ikinci giin fabrika hemen kapaniyordu. —Gullyordu-
Korkung degil mi? Hos¢akal! Yani makineler, hi¢cbir sey
kullanilamryordu. Ama sonra is¢iler de 6grenmeye bas-
ladi. Ciinkii boyle bir durumda tazminatlar alinamiyor,
sigorta ve benzeri sosyal haklar kayboluyordu. Dolayt-
swla, isgiler fabrikayt isgal ederek oradan hi¢cbir seyi
ka¢irmalarina miisaade etmiyorlar ve iiretime devam
edebiliyorlardi. Yoksa makineleri alinmuis bir fabrika za-
ten hichir sey demektir. Iste bu sekilde isgal siireci bas-
ladi. Sendikalarla yiiriitiilen uzun siireclerdi bunlar, hem
de ¢ok uzun. Bir yil, bir bucuk yil. Yoldagslarin, gecekon-
dularin, sendikalarin bir araya gelerek ortak hareket et-
tikleri bir zamandi. Ciinkii 6zellikle makinelerin gotiiriil-
mesine karsi direnmek gerekiyordu. Hemen hemen butln
isgaller benzer bir siirecte geligerek yeni bir tiretim bi-
cimi dogurdular. Ciinkii cok zordu. Ucretler nasil alina-
cakti? Uretim nasil érgiitlenecekti? Bir patron yoktu, de-
digi yapusin. Bayag bir degisiklik oldu kapanan fabri-
kalarda. Bunun icin genel olarak kooperatifler rgutlen-
meye basladi. Bunun ¢egitli bi¢cimleri vardi. Biz sendika
olarak destek vermeye basladik. Yani is¢ilerin, fabrika-
larn, tiretimin kendini stirdiirmesi icin biitiin bir destek.
Clinkii bu sadece basit bir isgal degildir, ayni zamanda
bir iiretim yapma siirecidir fabrikada. Bu bakis, isgal sti-
recinin ctkisidir. Nasil olacak? Nasil stirdiiriilecek? Ba-
zen is¢iler agiklamalar yapiyorlardr, ama sonug gercek-
disi oluyordu. Ne kadar krediye ihtiyaglar: vardr ve bunu
nasil édeyeceklerdi? Clnku Uretmek icin tabii ki ilk ser-
mayeye ihtiya¢lart vardi. Calisabilmek icin. Ilk basta ta-
bii ki hi¢biri yoktu. Bunun bir ekonomik yénii vard.
Clinkii eger isciler tiretemezse nasil maaslarini alabilir-
ler, nasil yagamlarim yiiriitebilirler. Bu ¢ok ¢ok zor. Ve
diger zorluk; kim sorumlu? Is¢ilerin maaglarindan so-
rumlu birileri de yoktu. Bu siire¢ ¢cok zengin, ama ¢ok
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komplike bir siirectir. Ve ayni zamanda biiyiik zorluklar
tastyan bir miicadele isteyen bir siirectir. Ilk direnisten
sonra, barikat kurup is¢ilerin denetimine gectiginde de,
bazi is¢ilerin artik hi¢bir zaman patron olmayacak dii-
stincesine karst da miicadele etmek gerekir. Ciinkii eger
fabrika kapanirsa, patron caddede bekliyor. Bunu anla-
tabilmek bir siirii yerde ¢ok zor. Bazi yerlerde bu yillarca
devam etti. Isciler patronla calismaya, talimatla calis-
maya uzun yillardir alisiklar. Mesela kirk yildan fazla
caligmus is¢iler icin ¢ok zor. Bu bayagi karmasik bir sti-
rectir. Tabii buna karst isgal var, yoksa issiz kalinacak.
Kendini sokakta bulacaksin yani. Bu durumda biz daya-
nisma igin teknik bilgiye sahip olanlardan, ekonomist-
lerden ya da mihendislerden, sosyologlardan bir grup
olusturarak, fabrikanin ayakta kalmasi igin bir proje ya-
ratmaya ¢alistik. Nasil bir islevi olacagini ve is¢ilerin
tiretimini nasil organize edebilecegimizi tartistik. Ctinkii
tiretimin nasil gerceklesecegini bilmemiz gerekiyordu.
Onceki donemde nasil iirettiklerini ve simdi nasil iirete-
ceklerini, fabrikanin baska tiirlii nasil orgiitlenebilece-
gini tartistik. Ciinkii daha onceki formda, yani patronun
formunda fabrika iflas etmisti. Hayir, hayir, iste bu ne-
denle bu form ile miimkiin degildi. Bu nedenle yeni bir
form yaratmalvydik is¢iler i¢in ve genel olarak biz bunu
bilmiyorduk. Nasil yapilacagini... Ashinda is¢iler nasil
tiretilecegini teknik olarak miikemmel sekilde biliyor-
lardi. Ama simdi girigimin biitiiniinU surdirmeleri gere-
kiyordu. Simdi yeniden biitiinii ogrenmeleri gerekiyordu.
Clinkii tviretimin bir asamasint miikemmel biliyorlard,,
ama fabrika bigim olarak boliimlere ayrildigindan...
Ciinkii diigiince zaten budur, bilirsin. Bir boluma gok ¢ok
iyi biliyorlardi. Bu ilgingti, yeni bir form saglamak gere-
kiyordu. Isciler icin bir biitiinii yeniden insa eden bir 5g-
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renme ve daha iyi bir bigimde. Yeni bir bi¢im inga etme-
leri gerekiyordu isgalde ve tabii ki daha iyi olana...

Liliana’nin anlattig1 bu siirecin ilk 6rneklerinden biri
FUNSA idi. FUNSA Uruguay’m ilk ve su an tek otomo-
bil lastigi fabrikasiydi. Ayni1 zamanda bulasik eldiveni
gibi baska lastik mamulleri de imal ediyordu. Aslinda
Montevideo’nun kenar mahallelerinden birindeydi. Fab-
rikanin ilk is¢ilerinin meydana getirdigi bu mahalle, git-
tikce biiyiiyen kentin ortasinda kalmisti. Fabrika ile ma-
hallenin 6tesinde bu tiir duygusal bagda vardi. -Istanbul,
Izmit, Bursa, Ankara, Adana gibi sanayi kentlerinde fab-
rika ismiyle anilan birgok semt vardir. Bu fabrikalarda
calisan iscilerin, 6zellikle 1960°larda meydana getirdik-
leri bu mahalleler ayn1 zamanda kentin kimligini de yan-
sitir. Cerrahpasa, Mahmutpasa, Beyoglu, Gedikpasa gibi
eski semtlerin etrafim1 Berec, Tekel, Eczacibasi, Roche
almisti. Simdilerde ise, neoliberal satolar, kulelerle kap-
lanan Istanbul’da plaza ve is merkezleri isimleri kenti ta-
nimliyor — Genis, ara boélmeleri cam ile ayrilmis, biiytlik
ve eski bir ofisin arka taraflarindaki toplanti salonunda
konusuyorduk. Bir boliimii diginda diger taraflari1 bostu,
ama hala facit’lerle bir¢ok kisinin hesap yaptigi, 1960’11
yillar1 andiran bir havasi vardi. I¢ ice gegmis cam bél-
meler, floresanli aydinlatma ve birbirlerine agilan kapi-
lar. Adrian ile konusuyorduk. Sefiller filmindeki duru-
muyla Gerard Depardieu’ya benziyordu. Ustiinde mavi
bir is¢i ceketi, omzuna kadar inen uzun kumral saglari
vardi:

“1934 yilinda bu fabrika tiretime bagsladi. 1998 e ka-
dar ulusal bir kurum olarak devam edildi. Bu tarihte
ozellestirmeye tabi oldu. ABD’li bir firma olan Titan’a
satildr. Daha sonra bu firma Kasim 2002 ’de ortadan
kayboldu ve biz de fabrikayr isgal ettik. Bu tarihten
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sonra, is¢ilerin kontroliinde tiretime yeniden basladik.
Uzun bir micadele siireciyle buglinkii duruma geldik. Su
anda altmig-yetmis is¢imiz var ve yaklasik kirk fazla is-
¢inin ¢alisabilecegi bir kapasitemiz var. Aynt zamanda
bir bucuk yil fabrikanin oniine kamp kurduk. Bir yildan
fazla highir ticret almadan calistik. Altmis bes kisi giinde
sekiz saat, haftada bes giin ¢alistik. Makineleri hazir
halde tuttuk. Uretime baslamak icin hammadde sagla-
maya ¢alistik. Sonra yavas yavas ¢ok kii¢uk Ucret alabil-
meye basladik.”

Ofise diger komite tiyeleri de girdi. Dort kisi olduk.
Hepsinin iistiinde mavi is¢i ceketleri vardi. Hepsi, hemen
hemen ayni1 uzunlukta konugmak i¢in 6zen gosteriyordu.
Bazi sorularda, ‘Ben boyle diisiintiyorum, ama arkadasg-
larima da mutlaka sormalisiniz,” diyorlardi. Roberta
Carrera ilk giinleri anlatiyordu:

“Biz iyi bir sekilde yiiriimeye bagladik. Uruguay’da
islenmis hammadde bulabilmek olduk¢a giictiir, 6zellikle
kooperatifler igin. Biz Uruguay icin yeni bir sey yarata-
rak ve miimkiin olan en iyi maaslar: vererek yiiriimeye
basladik. Bir isgal fabrikasinda bunu yapabiliyoruz su
anda. Isgale ilk basladigimizda hi¢ para alamiyorduk.
Ik basta ilan ettik. Sonra hukuksal siireci baslattik.
Hepsi adim adim ilerledi ve sonra birlikte kooperatifi
olusturduk. Normal bir topluluguz simdi. Yani simdi biz
isciler kooperatifiz. Ama bu kooperatif igin orgitlen-
meye basladigimizda iki yiiz yirmi bes kisiydik. Ilk once
fabrikamin icine girerek isgal ettik. Ikincisi, iki sendikal
orgiitlenmeyle birlikte burada olduk. Biz bir sendikal or-
giitlenmedeydik.” -Ustiine basarak.- “Eger sendikal or-
giitlenme olmasaydi, kooperatifleri gerceklestiremezdik.
Ben, sendikalar olmasaydi bu projenin olabilecegine
inanmiyorum. -Brezilya’da da baslangi¢ bdyleydi.-
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“Ctinkii hem teknik anlamda sozlesmelerde, hem orgiit-
lenme anlaminda her zaman birlikte hareket ettik. Ciinkii
basta da bu proje sendikal bir projeydi ve kapidan iceri
girdigimizden, ticaret yapabildigimiz ana dek, bir¢ok so-
runu tamamen sendika ile ¢ozduk. Buna ticari olarak ha-
reket edebilme, finans sorunu da dahil olmak tzere.
Atélyelerde en az on metre uzunlugunda biiyik makine-
ler vard. Bir yandan forkliftlerle tasinan ¢ok biiyik las-
tik rulolart vard. Yerlestirilen ruloyu makineye tutturu-
yorlardi. Makine her bir lastik parc¢asini kesip biriktiri-
yordu. Ug isci ¢alisiyordu. Daha ¢ok makinenin isleyi-
sini denetliyorlardi. Uzun lastik par¢asinin diizenli aki-
st saglyor, takildigi zaman hareket halindeyken dii-
zeltmeye ¢alisiyorlardi.”

Uruguay’da sendikalar en bastan beri siirecin i¢inde-
dir ve bu konumunu da hala siirdiirmektedir. Brezilya’da
bazi fabrikalarda sendikal miicadeleden hareketle bas-
lasa bile, sonra aralarinda mutlak bir ayrilik olustu. Da-
yanigma iligkileri disinda dogrudan sendikanin iggal fab-
rikasinda, is¢i denetiminde s6z hakki yoktu. Uruguay’da
sendika konfederasyonu biitiin iggal fabrikalarinin, koo-
peratifler federasyonunun asil kurucusudur denilebilir.
Liliana da iggal fabrikalarina genel bakisi iginde bunu
belirtiyordu:

-Kacg isgal fabrikast ve iscisi toplam olarak?

- Uruguay 'da az aslinda, ama Uruguay kiiciik bir tilke
zaten. Hepimiz sadece ti¢ milyon kigiyiz. Biitiin Uruguay,
Sao Paulo 'nun bir gecekondusu kadardir. Bu size bir fi-
kir versin. -Yine gulerek- Yiiz yirmi alti kooperatif var
ve bin-bin iki yiiz kadar is¢iye sahip. Bir biiyiik soguk
hava deposu var. Biz ¢ok buyik bir dana Ureticisiyizdir.
Bu énemli bir alandir bizim igin. Ayrica tekstil fabrikasi
var. Cesitli plastik fabrikalari, biiyiik bir lastik fabrikasi,
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metal fabrikasi, deri fabrikasi, matbaa var.

-Peki, bu isgal fabrikalarinda ayni zamanda sendi-
kalar da var mi?

-Evet, evet! Madem kooperatif is¢inin, o zaman sen-
dikanin da olmasimin nedeni ne diye soracaksin? Once-
likle, genel olarak sendikanin sosyal olarak ger¢eklesti-
recegi dayanisma zaten kooperatiflerde var. Yani ayni-
lar ashnda. Ikincisi, sendika isgale katildi, érgiitledi ve
miicadele etti. Ayni zamanda yeni kooperatifin de zaten
en onemli unsuru. Sendika eskiden fabrikalarin yiizde
doksaninin kapisindan giremiyordu, ama simdi sendika
oralart kendi ¢ocuklar: gibi gériiyor. Ciinkii miicadele-
nin i¢inde basindan beri vardi. Yani simdi hem koopera-
tif, hem de sendika var aym zamanda. Hig¢ bir problem
de yok.

Deri fabrikasindaydik. Aslinda ¢ok biiytik bir alandi.
Yine Montevideo’nun kenar mahallelerinden birindeydi.
Uzun, yiiksek duvarin iistiindeki teller kopmustu. Fabri-
kanin biiyiik giris kapisinin hasar gérmis tellerinin ye-
rine sac pargalan kaynaklanmisti. Dar kap1 daha da dar
hale getirilmisti. Kiigiik bek¢i kuliibesinde kiiciik bir tiip
iistiinde mate i¢in su 1sitiliyordu. Hazirandi, kisin ortasi
hava ¢ok soguktu. Kapidan girince biiyiik ve bos atdlye-
ler, kirik camlari, hurda makine pargalariyla daha da so-
guk geliyordu. Karsidaki tistli kapali deponun ortasin-
daki derileri bir ving kenara topluyordu. Bir is¢i derilerin
izlerini tazyikli suyla yerden kaziyordu. Duvarin kena-
rindaki bir odaya davet ettiler. Kocaman bir odanin orta-
sida kocaman bir soba yaniyordu. Biitiin yoksul fabri-
kalar gibi varilden bir sobas1 vardi. Basinda ikisi kadin
dort is¢i vardi. Icerisi sobaya ragmen ¢ok soguktu, ama
karsilama ¢ok sicaktr. Bir masanin etrafina oturduk.
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‘Kahve icersiniz muhakkak, di mi?’ dediler. ‘Evet,” de-
dik. Ceplerindeki paralar1 birlestirdiler, bir arkadas kosa
kosa bize kahve almaya gitti. Biz orada var zannediyor-
duk. Sikildik. Onlar giiliimsedi. Sobanin {iistiinde de
mate suyu kayniyordu. Yaninda, askida renk renk deriler
asiliydi. Masanin iistiindekini de alip astilar. Kahveye ve
mate ye yer actilar. Sonra fabrikay1 anlatmaya bagsladilar.
Iriyar1, saglar1 dokiilmiis bir is¢iydi. Bize anlatmaktan
mutluydu:

-Bu fabrika elli yillik bir fabrikadir. Ozellikle dok-
sanli yillardan sonra Uruguay Merkez Bankasi’nm bu-
yUk kriziyle fabrika da krize girdi ve biz de ¢ok guc bir
volda yiiriimeye basladik. 1992 de burada sekiz yiiz ig¢i
vardi. Her yer faaliyette idi. Bizim satis yaptigimiz en
blylk pazar Sovyetler Birligi idi. Ekonomik ve sosyal
olarak énemli durumdayd:. Ikinci pazar ise Kiiba yd.
Kiiba gibi isinin en diistik yirmi derece oldugu bir iilkede
bu kadar deri giysi kullanilmas: bana ¢ok ilging geldi.
Acaba sosyalist dogu blogu iilkelerinin bir etkisi midir?
Belki de oralarda bir prestij meselesi olan deri giysi kul-
lanimi, Kiiba’da bir moda olarak vardi. Genellikle seker
ile takas yapiliyordu. Daha sonra sosyalist blok da satin
alryordu. Cekoslovakya, Macaristan, Polonya, ayrica
Finlandiya ve biraz da Cin... Cin epey miktar aldi as-
linda. Daha onceki kriz sonunda, bu sefer, bir 6zel Al-
man bankasindan bir miktar kredi kullanilmisti. Bir stirii
yere borglari vardi. Sonra biz grev yaptik, iiretimi dur-
durduk ve isgale basladik. Tamamen igsizdik. Evimize
hi¢ para goturemiyorduk. Makineler uzun zaman islemez
halde kald:. Biz kendi aramizda ne yapacagimizi konus-
tuk.

-Calismak istiyor musunuz?
-Tabii ki istiyoruz. Iyi o zaman, hadi bakalim. 2000
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vilinda basladik. En onemlisi, sendikal miicadele artik
burada vardi. Ulusal sendika hareketi burada vardh.
2000 yihinda uzun bir miicadeleden sonra biz eve yine
para gOtiiremiyorduk, ancak yasamak igin igimizi koru-
yorduk. Bu sire¢ sonunda on dort arkadas kaldik. Ka-
din, erkek on dort arkadas. Burada sorun sadece issiz
kalmak degildi, ayni zamanda ideolojik, sémiirgeCi S0-
runlar vardi. Biz burada daha zor bir yol olarak direnisi
sectik. Ancak bu bizi entegre olmaktan da korudu. Bir yil
sonra, 2002 ’de makineleri kismi olarak calistirdik. Sen-
dikayla birlikte burada ayakta durduk. Simdi bir maki-
neyi calistirtyoruz. Uretim yapiyoruz. Su anda kismi ola-
rak fabrikayr ¢alistirtyoruz. Arjantin’e de satabiliyoruz.
Ancak diger nokta, hammadde ¢ok pahali oldu ve biz hi¢
satin alamaz olduk. Yani aslhinda su anki pozisyonda ma-
kinemiz var, ama tam olarak iiretim yapamiyoruz. 2000
yilimn 15 Kasiminda bir uluslararast Italyan firmas:
buralart satin aldi. Direkt olarak tanuimryorum, ama bir
Venedik firmasi. Ama aslinda eger otoriteler isteseydi,
burasi ¢ok yeni bir yer olabilirdi. Uruguay ’da béyle bir
yeri kirk milyon dolara yapamazsin. Sadece on milyon
dolara biitiin fabrika isler duruma gelebilirdi. Bizde sos-
val haklardan hareket ederek ufak bir béliimii kaldi, di-
ger yerler satildi. Ozel banka tarafindan makineler, yer,
her taraf bir Italyan firmasina sadece bir buguk milyon
dolara satildi. Eger bizim direnigimiz olmasaydi hepsini
satacaklardi. Aslinda elli milyon dolar hi¢cbir sey burasi
icin. Eger burasi satilmasaydi da normal tiretime geg-
seydi, bir yil sonra 6deme yapmadan diger yerleri ta-
mamlayip, diger yil bes milyon dolar verebilirdik bir ay
i¢in, bir yil sonra yedi milyon dolar bir ay i¢in, sonraki
vil sekiz milyon dolar her ay i¢in, bir y1l sonra on milyon
dolar verebilirdik.”
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Biitiin {ilkelerdeki iggal fabrikalarinin dogmasina ne-
den olan iflaslarin iki nemli unsuru vardi. Ozellestirme
ve ekonomik krizler. Bir baska tanimlamayla, esas ola-
rak neoliberal politikalar sonucu yapilan 6zellestirmeler
ve ¢ok biiyiik oranda bundan kaynakli ekonomik krizler,
iflaslar, sonug olarak da fabrikalarin kapanmasi. Fabri-
kalarin kapanmasi bazen dogrudan 6zellestirme sonucu
olurken, bazen de bir temel Urlin alaninin, rafinerinin,
dagitiminin, enerjinin, fabrikasinin ozellestirilmesiyle
ortaya ¢ikan bir durum sonucu olabiliyor. Yani hammad-
denin pahalanmasi, satisin tekelde toplanmasi ve tekelin
kendine bagli olarak iiretim yapmasi karsisinda higbir re-
kabet sansinin kalmamasidir. -Ozellestirme sonucu satm
alman bazi fabrikalarin satm alinma nedeni, bazen direkt
olarak kapatilarak pazarmin ele gegirilmesidir. Buna iil-
kemizde en i1yi 6rnek SEK’tir. Aslinda kiigiik ¢iftciden
aldig1 tirtinleri islemek icin kurulmus olan SEK, daha
sonra parcga parca satilarak talan edilmis, bir siirli yerde
sadece ana tekelin deposu olarak kullanilmis, birgok
yerde tamamen kapatilarak gayrimenkul rant1 elde edil-
mis, bazi yerlerde de sadece dagitim agindan ve pazar
payindan faydalanilmistir - NIBOPLAST plastik fabri-
kas1 da bu tiir krizlerle iflas etti ve kapanma durumuna
diistii. NIBOPLAST kooperatifinin koordinatorii Anto-
nio Garcia ile konusuyorduk:

-Bu kooperatifin tarihgesi nedir?

-Bu fabrika ashinda bir anonim sirketti. Niboplast
1952 de kuruldu. 1973 ile 1984 arast -ki bu diktatorlik
zamanidir- inamilmaz zamanlar yasadi. Ozel dekorlara
sahipti. Ozel trinler tretti. Plastik dreten trinler ara-
sinda ¢ok bilinen bir markadir. Daha sonra, 1992 de pi-
yvasamn kotiilesmesinden ¢ok etkilendi. 1999 Brezilya
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krizinden yine etkilendi ve ikinci bir krizi kaldiramaya-
rak tam anlamiyla sona vardi. Iflas etti. Bu siiregten
sonra, kapanmasina karsi bizim olusturdugumuz koope-
ratif ile ayakta kalmaya ¢alisti. Yani aslinda kapatilma-
st biz durdurduk. Cumhuriyet Bankasi 'nin ¢ok az kre-
disi ile koca bir endiistriyel park yasatilmaya ¢alisild.
Buraya dikkatini cekerim. Cumhuriyet Bankast da bu sti-
reci ogrenmek ister aslinda. Kooperatif siireci su anda
¢ok yavas da olsa ilerleyen bir siirectir. Bizim gibi otuz
firma ortadan kalkti. Sonra hi¢ kimse is bulamadi. Ben
bu konuda ilk olarak kimya sendikasiyla gériistiim -Ki as-
linda ben metal sendikast tiyesiydim.- Bizim isyerindeki
kardeslerle de tartistik. Kooperatif olarak bu fabrikay
strdiirelim mi, siirdiirmeyelim mi? Bir potansiyel vardi,
ama ne yapacagimizi tartigsiyorduk. Nasil birlesecegiz?
Kooperatifin formu ne olacak? Isleyisi ne olacak?

Eski bir soguk hava deposunun sanayi sitesine doniis-
tiiriildiigli bir yerdi. Hemen fabrikanin karsisindaki bir
lokantada konusuyorduk. Sanayi sitesi, Tiirkiye’deki
herhangi bir sanayi sitesinden kicuk bir yerdi ve lokan-
tanin da, igverenlerinin gittigi kebapgilardan higbir fark:
yoktu. Masalara konmus plastik ¢igekler bile ayniydi.

FUNSA’da konusmaya devam ediyorduk. Isgalin ilk
giinlerini anlatmaya basladilar. Her yerde ayni oluyordu.
Konugma normal bir seyirde giderken bile, direnis giin-
leri anlatilirken heyecanlaniyorlardi. Brezilya, Arjantin
konusuluyordu, karsilastirma yapiliyordu. Enrique Ro-
mero FUNSACOQOP’un genel sekreteriydi. Elli yasin bi-
raz Ustiindeydi:

-Burada Arjantin’deki kooperatiflerden daha degisik
bir durum olduguna dikkat ¢cekmek istiyorum. Biz farkl
bir yoldan yiiriiyoruz. Bu girigim, Arjantin’den farkl
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olarak sendika tarafindan baglatildi. Biz uzun bir yol yii-
riidiik ve bu yol sonunda legal bir duruma doniistiirdiik.
Biitiin bir iilke igin, halk i¢in bunu gerceklestirdik. Bunu
hukuksal olarak da sagladik. Biz nigin iceri girdik ve ig-
gal ettik? Eger kapanirsa, yani makineleri alip gotiiriir-
lerse ne olacakti? Bu sekilde kapanirsa, bir daha a¢ila-
mayacakti. Bu nedenle igeri girip makineleri korumak
zorunda oldugumuzu hukuksal olarak da anlattik. Bu
viizden prensip olarak az sayida arkadasla iceride ola-
rak, hem fabrikamn icinde makineleri kullamlir du-
rumda tuttuk, hem de fabrikayr kontrol altinda tuttuk.
Her giin saatlerce ¢alisarak bunu sagladik. On dort ay
kadar, hatta daha fazla hi¢ maas almadik. Hi¢bir odeme
almadik.” Roberto soze karisti giilerek. ‘Biz ddedik.’
Gulduler hep beraber. Clnkul tabanin: hazirlamak zorun-
daydik degil mi? Ciinkii yarinki érgiitlenmemizin, Ureti-
mimizin hazirliklarim yapmalvydik. Makineleri yaghyor,
boyuyor, saglam tutuyorduk. Bu esnada, on tarafa kur-
dugumuz kampta yemek yiyorduk hep beraber. Tabii ki
disarida durumumuz pek iyi degildi. Daha ¢ok daya-
nisma ile yasiyorduk. Ozellikle yemek meselesini daya-
nisma ile hallediyorduk. Uretime baslayana dek, aylarca
stirekli yiiriiyerek ya da bisikletle ¢ok uzak yerlerden ige
geldik. Isciler icin bunu yapmaliydik, baska bir yolumuz
yoktu. Bir¢ok neden vardi. Bir¢ok serbest yer vardi, ama
boyle bir ornek yoktu. Bu nedenle énemliydi. Biz ayni
zamanda burjuvaziye karst politik olarak is¢iyi savunan
bir cizgideydik ve bu Uruguay Cumhuriyeti icin de
onemliydi. Bunun bu tarafinin unutulabilecegini sanmi-
yoruz. Yani ya bu yol vards, ya da teslim olmatk.

Deri fabrikasinda da ilk giinler zordu. Daha kiyic1 bir
stire¢ vardi. Birbirlerinin agzindan s6zii alarak anlatiyor-
lardi. Kahve ve bardaklar geldi. Sobanin iistiindeki sicak
suyu bir deri pargasi ile kaldirip, kahvelerimize, mateye
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koydular. Bir yandan da birbirlerini durterek, elleriyle
sOzlerinin arasina girerek anlatiyorlardi:

-Ilk olarak barikat kurdunuz mu burada?

-Evet, evet, olmaz mu.

-Ilk giinii anlatabilir misiniz, isgalin ilk giiniinii?

-Birinci giin isgal... -Giin degil, y1l - Cok zordu. Ilk
defa boyle bir sey yapiyorduk ve giinlerce isgal... Kahve
geldi. Biraz once bizim i¢in aldirmislardi. ‘Bir evde
kahve yoksa yoksulluk vardir,” diyordu Cortazar.

-Sen hepsini hatirlyyor musun?

-Cok soguktu... Temmuzun biriydi, Temmuz, 1 Tem-
muz 1997 idi. -Haziran, temmuz ve agustosun giiney ya-
rim kiirenin kist oldugunu hatirlatirim.- Biz sokaga ¢ik-
tik. Simdi geldiginiz yer. Biitiin gecekondu halki buraya
toplanmusti...

-Var miydy ilk giin polis?

-Herkesle birlikte fabrikaya geldik... Kapiya yanici
bir sey ve bir ¢akmatk.

-Evet evet, hazirdl.

-Etkisi ¢ok ¢ok fazlaydi. Herkes ¢ekiniyordu. Patlaya-
cak diye

-Eger polis iceri girerse yakacagiz. Ama aslinda hig-
bir sey yoktu.

-Ama buranin polisi ¢ok iyiydi bize karsu.

-Daha once diktatorliik zamaninda degil tabii ki.

-Evet, evet! yirmi dort saat bekliyorduk. Eger girmeye
kalkarlarsa muhakkak direnecektik, ama girmediler. Li-
liana da katildi. “Evet. Uruguay 'da polis isgal fabrikala-

rina hi¢ mudahale etmedi. Iyi bile gecindi. Obiir iilkeler
gibi degildi. Mesela Arjantin’de polis defalarca is¢ilere
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saldirdi. Fabrikadan ¢ikard:. Burada saldirmadi. Karsi-
Ikl konusmaya bagladilar. Ama demokrasi séyleminin
en fazla oldugu zamanlardi. Daha énce olsayd: farkh
olabilirdi. Defalarca sokakta direnis¢i is¢ileri oldiirdii-
ler.” Digerleri de ‘evet, evet’ diye katiliyordu. “Ilk giin
sendikanin kizil bayragint ¢ekmistik kaprya. -Yuzlinde
bir bahtiyar eda- Ama simdi bir daha olmaz. Yani polis
gelmez. “

-Evet simdi sol hiikiimet var.

-Ama daha bir y1l once gene geldiler. Otomatik silah-
larla, 6zel polis bu...

-Aragtirma. Patronun polisleri mi?

-Evet. Para istediler. ‘Odemiyoruz,’ dedik. Sonra Ca-
lisma Bakani’ni aradik, onlar da ortadan kayboldular.

Liliana da sasirdi. Bilmiyordu. Hep beraber kafalarini
sallayarak olay1 dogruladilar.

-Ulkenin kurulusundan beri, yani yiiz altmis bes yil
sonra ilk defa geleneksel partiler ve cunta disinda bir sol
koalisyon iktidara gelmisti. Bu biitiin Uruguay isgal fab-
rikalarinda, sokaklarinda bir umut havasi yasatryordu.
Zaten bizde bilinenin aksine, Uruguay’in her seye rag-
men 6nemli bir demokrasi gelenegi vardir. Ama cunta
donemi ¢ok farklyydi. Latin Amerika’nmin giineyinde Sili
vargisiz infazlariyla, Arjantin gozaltinda kayiplariyla,
Uruguay da uzun siireli tutsakliklarla bilinir. Simdi hii-
kiimet degisti ve bu hiikiimet bir halk hiikiimeti. Bu yiiz-
den umutluyuz yine de. Bir yoldas endiistri komisyo-
nunda, bir arkadas daha ¢alisma komisyonunda, simdi
daha umutluyuz. Su anda on bey aile buradan ¢alisarak
para kazaniyor ve yasamini stirdiiriiyor. 1987 den beri
bir aile buraya sahipti. Adi Rayli. Yetmis milyon Dolar,
bin iki yiiz iiretim yeri, dokuz apartman, bes pansiyon,
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yedi-sekiz arabasi var ve bir stirii sey. Bizim hi¢hir seyi-
miz yok buna ragmen. Ikinci nesil hicbir sey odemedi bu-
raya, hi¢cbir yatirnm yapmadi. 1991 °de ogullari ekono-
mik olarak ¢ok zor duruma diistii. Simdi biitiin ziyaret¢i-
ler, mesela Veneziiellal yoldaslar ziyaret ettiklerinde,
degisim oneriyorlar. Ve buranmin nasil battigina sasiri-
vorlar. Mesela bir Alman yoldas burada yasiyor, biitiin
ziyaretgiler dayanmisma duygularini belirtiyor. Evet, du-
rum bu, ama biz devam ediyoruz. Simdi iiniversitenin ra-
porlaryla da belli ki buranin satilmasi, kapatilmasi ¢ok
sagcmaydi. Diger yoldaslar da bu gelismeyi bekliyorlar.
Ilk neden zaten insanlarin issiz kalmamasidir. Bazi ar-
kadaslar ise, miicadeleye katilmadan sadece sonucunu
bekliyorlar. Mesela bir Tiirkiyeli arkadas da burada
acilmasini bekliyor. Isyerinin adi ‘Kanderi’. Muhteme-
len Arap’tir. 1900°lii yillarda bir¢ok gogmen almisti La-
tin Amerika ve o yillarda dogudan gelen herkese Tiirk
denir. Biiyiik bir kisminin Osmanlt pasaportuyla buraya
gelmesi bunun en 6nemli nedenidir. -Yillar 6nce, Ko-
lombiya’nin Panama simirina yakin kii¢iik bir kasaba-
sinda, kiz arkadasimla birlikte Panama’ya kagak gecebil-
menin yollarin1 ariyorduk. Denizcilerin ugrak yeriydi.
Bir korsan kasabasini andirtyordu. Adim basi tahtalar-
dan ¢akilmis barlar, her ¢esit otel, soyguncular, fahiseler
ve pezevenklerden ibaretti. Bir lokantada garson kadin,
‘Nerelisiniz?’ diye sordugunda, ‘Tiirk’iiz,” dedik. ‘Bu-
rada ¢ok Turk var,” dedi. ‘Gergek Tirk mu?’ dedik.
‘Evet, evet,” dedi. “Liibnanli Tiirk var, Filipinli Tiirk var,
Cinli Tark var”. - Bizim burada 1980-7990 yillarinda
‘Partiyo Clarado’, geleneksel sag parti vardi. Herkes
sagciydi. Her hafta buray ziyaret ederlerdi. Sonra elle-
rini ayaklarini kestiler. Isgalden sonra sadece solcular
buraya dayanismaya geldiler. 1983°te demokrasi geri
geldiginde buraya sendika geldi. Yemden orgiitlenme
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basladi. Ancak ¢ok zordu. Buranin yoneticilerinden Sen-
yor Mikami Salomon, ayni zamanda Uruguay sagcila-
rindan ve igkenceci.- -Bu esnada hepsi birden iskenceci
diyordu.- -Ve diger iskenceci Makador Blanko, diktator-
liik zamaminda katliamci, kayplarin sorumlusu. Biitin
bunlar insan haklari raporlarinda vardwr. Diktatorliik
zamaninda iskenceciydiler. Biz de zaten bir diger yol-
dasla beraber cezaevindeydik.

-Bircok yoldas hapse girdi zaten.

-Evet, evet, sonra genel grev ¢cok 6nemliydi; 10 Tem-
muz grevi.

-Colorado hikimeti idi. Evet, biitiin kayiplar, isken-
ceciler, frente amplio 'nun direnisi.. Uruguay yakin mii-
cadele tarihini birbirlerinin s6ziinii alarak aktariyorlardi.
“Ilk miting hala gonliimde,’ dedi biri, sonra sanki hiiziin-
lendiler. Kahveler yenilendi. Mate kabi elden ele dolasti
yine. - ‘Diinyayr degistiremiyoruz. Bari konuyu degisti-
relim.’ der James Joyce, Ulysses’te.-

Tekstil fabrikasindaydik. Cooperativa de Produccion
Dymae... Isgalci isgilerin hemen hepsi kadindi. Fabri-
kanin dar girisindeki banko ile ayrilmis ofiste konusu-
yorduk. Mesai saati sona ermisti. Daha dogrusu isleri he-
niiz bitmisti. Masanin basinda Alicia Paiba oturuyordu.
Mucadeleyi onun stiriikledigi o kadar belliydi ki... Kilolu
bir kadind1. Siirekli sigara i¢iyordu. Konusurken cigerle-
rinin sesini duyuyordum. Diger is¢iler baska masalarda,
bankonun yaninda dinliyorlardi, katiliyorlardi, mate igi-
yorlardi:

-Ve dedik ki, isgal edelim. Tamam deneyimimiz yok
hi¢ ge¢miste, ama isgali yapabiliriz. Daha énce sendika-
nin orgiitlenmesine burada zaten miisaade edilmiyordu.
Biz bir orgiitlenmeye giristik ve sendika ile birlikte hare-
ket etmek istedik, ciinkii ig¢ileri korumasi gerekiyordu.
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Hicbir sey bilmiyorduk. Ilk defa isgal ediyorduk. On yedi
giin isgal ettik. Sendikal hareket, merkez is¢i hareketi,
voldaslar, aileler ve Urugay is¢ileri ki ¢cok dayanigmaci-
dr, her zaman yamimizdaydilar. Eger polis saldiracak
olursa asla teslim olmayacaktik. Biz ¢tkmayacaktik. Sen-
dika ile de konustuk, onlar da destekledi. Onlar iceri gir-
mediler, ¢iinkii biliyorlard: ki biz orgiitliiydiik, haklyydik
ayni zamanda. Bir siirii degisik kurum bize destek verdi.
Kilise, gecekondu hareketleri, sendikadan arkadaslar,
metal sendikasi ile yerel toplantilar yaptik siirekli ola-
rak. Bunlarda nasil diyaloga gegecegimizi konustuk. Na-
sil miizakere edilebilecegini goriistiik. Biitiin is¢ilerle,
birlikte... Ciinkii biz isgal etmistik ve hep beraber karar
almaliydik. Eger patronla konusursak, kesinlikle fabri-
kayt bwrakmayacagimizi, gegcmisteki biitiin borglarini
O0demedigi takdirde ona hi¢bir sey vermeyecegimizi soy-
leyecektik. Ve isgale karar verdik. Tabii ki gii¢ geliyordu
bize, clnku diktatorlik zamaninda sendikanin adi bile
gecmiyordu. Bu yiizden Gstimiize o zamandan kalma bir
korku sinmisti. Clinkii onceden eger igsgal edersen, polis
hemen ardindan iceri girerdi. Bu yiizden bir grup is¢i
Urkekti, ama umutluyduk. Bir kisim ig¢i ¢ok iyi orgiitlen-
misti. Bir kamyonla geldiler. Bir kamyon is¢i, destek
icin. Ne zaman disari ¢iksak onlari gordiik. Elli dort giin.
Sonra bir bltin halinde yapabiliriz diye diisiindiik. Bu
yiizden organize olmaya basladik. Ilk ayin 6demesini za-
ten sendika yapti biitiin is¢ilere. Sonra diyaloga basla-
dik. Ilk ay, onlar subat ayinda kapatmaya karar vermis-
lerdi ve biz yalnizdik. Ama simdi yanimizda sendikamiz,
kilise, herkes vardi. Bizi deStekleyen bir kamyon is¢i
vardi. Bir komite olusturduk ve diistindiik ki, kapanmaya
karsi1 zaten isgalden bagska bir yol yok. Bir yandan pat-
rona karsi hukuksal bir miicadele yiiriitecektik, bir yan-
dan da elbette sokakta mucadele edecektik. Her turli
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mucadelemizi surdlrecektik. Ciinkii dedim ya baska yol
yvoktu Ayrica, bizim mesela ilk is¢imiz burada otuz bes
vildir ¢caligsiyordu. Eger gengseniz, ufak da olsa baska bir
verde is bulma ya da belki baska bir iilkeye gitme sansi-
niz var. Yaslyysaniz kesinlikle boyle bir sans yok. Biz is-
gale karar verdik ve is¢ileri nasil koruyacagimizi diistin-
diik. Ilke olarak, biitiin 6nerilere aciktik. Yani, isteyenler
katilmayabilirdi ya da bagka tiirlii devam edebilirdi. Ko-
operatiflesmeye karar verdik. NIBOPLAST 'tan arkadas-
larimiz vardi. Ayrica kooperatifler federasyonuyla, koo-
peratif iireticileriyle goriistiik. Bir¢ok fabrika bizimki
gibi iflas etmisti ve bir¢ok fabrika bu nedenle kooperatif
olmustu. Ama ¢ok biiyiik tiretim yapan da yoktu. Cogu az
tiretim yapiyordu. Nasil bir formda, nasil bir kooperatif
gerceklestirecegimizi diistindiik. 10 Agustos 2002 de ko-
operatif olduk. Ancak iiretime 2003 yilinda fason iiretim
yvaparak baslayabildik. 2003 Nisan ayina kadar iiretim
vapamadik, ¢iinkii kagit ve biirokratik islemleri yiiriittiik.
Bu siire icinde denetlemeden gectik ve sireci tamamla-
dik. Bu ¢ok gerekliydi. Merkez Bankasi’ndan kredi ala-
bilmemiz i¢in gerekliydi. Ama olmadi. Bunun iizerine
biz, tamamen sermayesiz de olsa ¢alisma karart aldik.
Esas teknolojik olarak burayr gelistirmemiz gereki-
yordu. Zaten butiin Ulke olarak teknolojik bir geriligimiz
vardi. Sili ve Arjantin’den bir¢ok alict burayr almak is-
tedi. Biz her zaman onlara ‘hayw’ dedik. Biz burasi i¢in
¢ok miicadele ettik ve birakmayacagiz diye karar aldik.
Ama sosyal olarak direnirken, ayni zamanda sermayeye
de ihtiyacimiz vardi tabii ki. Yani sosyal olarak var ola-
bilmek icin endustriyel park: da genisletmemiz gereki-
yordu. Eger sermaye yoksa bu zordu. Yani tam bagimsiz
olarak surdiremeyecek, yani micadele edemeyecektik.
Su anda miimkiin aslinda kendi basimiza siirdiirmemiz,
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ama daha énce bu miimkiin degildi. Ciinkii bir stirii ma-
kinemiz ¢alisamiyordu. Su anda daha iyi bir teknolojiye
sahibiz. Su anda fason iiretiyoruz, ama eger cumhuriyet
bankast kredi verirse kendi bagimsiz tiretimimizi ger¢ek-
lestirebiliriz. Bir baska proje c¢ergevesinde bu krediyi
kullanabilirsek, sosyal bir sorun da ¢oziilmiis olacak.
Yani hi¢bir sey heniiz bitmis degil, her sey devam ediyor.

()

FUNSA’da yemek yiyorduk. Kiigiik bir yemekhaneydi.
Herkesin gidip kendi yemegini koydugu, her giin birisi-
nin ndbete¢i oldugu bir yerdi. Brezilya’daki isgal fabrika-
larina gore daha basit bir moniisii vardi. Zaten fabrika bir
biitiin olarak 1960’lar1 hatirlatiyordu; ofisi, yemekhanesi
ya da at6lyeleriyle ve bittin fabrikalar gibi cezaevlerini.

-Peki, iiretimi nasil organize ediyorsunuz?

-Biz burada kooperatif olarak orgiitlendik. Bes kisi-
den olusan bir yonlendirme komisyonu var. Bunun ticii
yvatirimcl, iki kigi kooperatiften; ben ve Roberto. Bir de
iscilerin tiretimine iliskin ti¢ kisilik bir komisyon var. Biz
tictimiiz. Biitiin islemlerde farkl goriisler tartisilarak bir
sonuca varuyor.

-Bir genel meclis var mi?

-Evet, kooperatifin toplantilart var. Temsilcilerin se-
cimleri i¢in yilda bir, ayrica ka¢ ay sonra toplanilaca-
gim da belirleyen. Ayrica, ii¢ kisilik denetim komisyonu
ve ti¢ kisilik secim komisyonu da var. Ve ayrica yeni bir
uygulama olarak, ii¢ kisilik bir disiplin komisyonu olug-
turduk.

-Peki, ote yanda kapitalist marketin baskist olma-
sina ragmen kooperatifin devam edebilmesi mimkin
ma?
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-Adrian cevapladi: “Bunu gimdi siirdiiriiyoruz. Ayni
zamanda da tartisiyoruz. Ciinkii biz kardeslerimizie fab-
rikayr ilk isgal ettigimizde de tartisiyorduk. Sadece tek
basina sisteme karst miicadele etmek miimkiin degil. Biz
su anda bir yiiriiyiis halindeyiz. Simdilik buradayiz ve
tiretime devam ediyoruz.”

-Zaten iflas etmig bir fabrika var ve burada iiretime
devam etmek ¢ok zor degil mi? Ozellikle ilk basta ham-
maddeyi satin almak?

-Enrique Romero cevapladi: Tabii ki iflas etmis bir
fabrikanin zaten ¢ok fazla paraya ihtiyaci vardir ve her
seyi satin almak icin de paraya ihtiyag vardir. Ozellikle
de hammadde satin almak icin yakin ge¢miste ¢cok daha
zorlanmiyorduk. Tabii ki daha pahaliya satin aliyorduk.
Su anda yeterli oranda paramiz var ve daha iyi kosul-
larda satin alabiliyoruz. Ote yandan uluslararas: sirket-
lerin doniistim hizina ulasabilmemiz ¢ok gii¢. Biitiin giin
medyada onlarin giiciiyle miicadele etme zor. -Reklam-
lardan bahsediyordu. Son yiizyilin tanrisi televizyonun,
evimizde kuruldugu baskosede, sabah aksam verdigi va-
azlarda emrettigi, almamiz, tilketmemiz gerekenlerin re-
cetesiyle basa ¢ikmanin zorlugundan.- Aslinda burast,
Uruguay’da bu konuda iiriin veren tek fabrikadir ve biz
simdi ge¢miste oldugundan ¢ok daha iyi iiretim yapiyo-
ruz. Ancak yine de ozellikle uluslararasi rekabet ile mu-
cadele etmek giic. Ama biz de simdi daha iyiye doniis-
meye ¢alisiyoruz. Deri fabrikasinda da ise zaten reklam
s6z konusu degildi. En bitylk sorun hammadde alimiydi.
Eger onu yapabilirlerse, ¢ok daha fazla tiretebiliyorlardi.
En 6nemlisi, kendi aralarinda 6rgitlenme bicimiydi.

-Burada nasil bir orgiitlenme var? Kooperatif mi?
-Roberto cevapladi: Asag: yukari... Bizim politikamiz
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olan komiinal, anonim bir sosyal yapi var. Isciler ¢calisi-
yorlar. Mesela her persembe ne kadar paraya ihtiyaglari
varsa Komiinden alirlar. O kadar para yoksa alamazlar
tabii. —Gulerek-. Gerisi komtndedir. O hafta mesela bir
isci aldig1 paradan daha az ¢alismissa parayr alir ama
saatini tamamlar. Eger bir is¢i hasta olursa ya da baska
bir nedenden dolayr ¢calisamiyorsa, o hafta parasini ko-
operatif tamamen karsilar. Liliana yine sasirdi.

-Yani yasal anlamda bir kooperatif yok di mi?

-Ve yeni farkina vardi. “Anonim bir sosyal yapi1 var.
Bir komiin...”

-Roberto: Evet, evet legaliz, ama tam anlamiyla koo-
peratif degiliz aslinda

Butln bu kitap-filmde esas olarak baska bigimlerdeki
ornekleri vermek tercihimizdi. Yani genel neoliberal po-
litikalardan etkilenen, ancak iilkenin, politik ge¢misin,
sektoriin, hatta calisan insanlarin etkisiyle dogan farkli
orgiitlenme bigimlerini yansitmak. Bu bilingli tercihin
esas amaci, anlatilanlar1 bir recete olarak degil, farkli al-
ternatifler olarak sunmakti. Deri fabrikasi bu aykir al-
ternatifler arasinda daha da ayriks1 duruyordu.

- “Tiirkiye 'de de benzer problemler var? Siz Tiirki-
veli iscilere bir sey séylemek ister misiniz?”

Uruguay Tiirkiye’den ¢ok uzak bir Glke... Belki bi-
liyorsunuzdur, biz ¢cok gozlemlenmesi gereken bir
ulkeyiz. Biitiin diinyanin bir kolonisi vardi burada.
Yoldas Turkler,

diinyanin biitiin is¢ileri kardestir.
Biz benzer sémurulere, benzer
deneyimlere sahibiz. Bunun igin de benzer kars1
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¢ikislar Orgiitleyecegiz. Deneyimlerimizi paylasa-
cagiz. Eger fabrika kapanirsa, benzer seyler yapin.
ISCILERI savunun.Var olmayi savunun. Insanun
varliginin OZU olan 6zgiirliigii savunun.’

Liliana Pertuy
Uruguay isci sendikalar1 konfederasyonu
kooperatifler danismani-6gretim iiyesi.

@

Niboplast plastik fabrikasiydi. Yan yana enjeksiyon ma-
kineleri vardi. Kovalar, huniler, tabaklar, bardaklar gibi
mutfak malzemeleri basiyordu. Biiyiik, karanlik atol-
yede bastan asag1 diizensiz ya da kendine gore dizenli
makineler, mamul maddeler, hammaddeler i¢ ige, Ust
iiste y1giliydi. Masanin iistiindeki sifon pargalarinin ¢a-
paklarini alan iki kadin is¢i ¢alistyordu. Temizlediklerini
torbalara koyup, agzinmi yakiyorlardi. Niboplast marka-
liydi. Calisanlar pek mutlu goriinmiiyorlardi:

-Sonra bir araya gelip kararlar alarak formumuzu
belirledigimizde, a¢ik¢a ortaya ¢ikan bir durum vard: ki,
o da finans sorunuydu. Parayr diisiiniiyorduk. Bu ¢ok
travmatik, ¢iinkii diger sorunlari asabilmistik. Bir buguk
vildr is¢iler olarak zaten fabrikay isgal etmistik ve
Montevideo 'da bir projeyi kabul ettirmeye ¢alistyorduk.
Bu ayni zamanda bir teknolojik park olusturulmasi pro-
jesiydi, yani iki proje paraleldi. Harman bir sekilde ger-
ceklesebilirdi. Buraya geldik. Butln arkadaslarla bu
yollar iizerinde konusmaya bagsladik. Ilk olarak makine-
leri ele gecgirdik. Makineler biitiin isin esas unsuruydu.
Yani kooperatifin ana blnyesiydi. Ben burada sadece
tiretmesi anlaminda soylemiyorum, varligi anlaminda
SOyliiyorum. Sosyal adalete uygun degil. Fabrika iflas
ediyor, patron kapatip gidiyor ve makineler endistriyel
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parka gidiyor ki esas mesele bu makineler olmali. Yoksa
hi¢hir sey olmaz. Ve tartismaya basladik. Kooperatif
resmi olarak 2000’in 21 Ocak’inda kuruldu, ama 2003
vilina kadar esas olarak tiretime baslayamadik. Bundan
once, bence ¢ok onemli bir sey, Movimento Urbano, yani
sehir hareketi ve bir Fransiz tesebbiis biitiin plastik ham-
maddeyi sagladi. Biz de iiretime baslayabildik. Yani
2000°den 2003’e kadar kiiciik iiretime baslayamadik.
Tabii aradan bu kadar zaman gectikten sonra, Nibop-
last’in pazarda yeniden eski yerini almasi hi¢ de basit
degildi. Ve kooperatifin baska bir sansi yoktu. Biitiin
proje i¢cin zaman tiikenmisti. Kooperatif giin giin ayakta
kalabiliyordu. Sadece ayakta kalabiliyordu. Bu yarala-
yiciydi, ama para yoktu ve hammaddeye ihtiyacimiz
vardi. Ve biz kooperatifin yasamast i¢in bu yaralanmaya
misaade ettik. Bu daha sonra kalict bir durum ald. Sii-
rekli yaralandik. Bunu aslinda onaylamiyorduk, ama
baska ¢aremiz yoktu. Bir ‘sosyalist iilke’ sorunlart ve ¢e-
liskilerine ¢ok benzer durum ortaya ¢ikryordu. Koopera-
tifin yasamasi i¢in kapasitemizin ¢ok iistiinde, ¢ok fazla
saat ¢alisiyorduk. Daha once biz sekiz saat ¢alisirdik,
sonra ¢eker giderdik. Simdi saatlerce calisiyorduk. Tabii
ki bunu savunmuyorduk, ama pratikte boyle yapmak zo-
runda kaliyorduk. Nasil hammadde alacagiz? Yarin al-
mali, ama sabaha kadar ¢alismali o zaman. Hangi arka-
das ¢alisacak? Su. Tamam. Nokta. Sabaha kadar” Lili-
ana girdi araya: “Biitln kooperatiflere aslhinda federas-
yon yardim etmeli hammadde i¢in.” Yok yok, boyle ol-
muyordu,’ dedi Antonio.

Liliana devam etti:

-Bu alanda ozellikle miihendislerin yardimina ¢ok ih-
tiva¢ vardi. Ciinkii spesifik bir alan. Diger alanlar biraz
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daha is¢inin agirlikli oldugu yerler, ama burada nere-
den alacaksin, nasil alacaksin gibi fazla teknik bir du-
rum var. Kim bilecek burada? Cok daha fazla bilgiye ih-
tiyag var.

Antonio onaylayip stirdiirdii:

-Simdi, bugiin baska bir ilging¢ diisiincemiz var koo-
peratiflerin islemesi icin, ‘pazar modeli’ diye adlandur-
digimiz.

‘Bir ideal yani,” diye girdi araya Liliana. Antonio de-
vam etti:

-0, Uruguay’da kooperativizmin en é6nemli uygulayi-
cilarindan ve bunun yeni oneriler ile mutlaka stirdiiriil-
mesi taraftart. Pragmatist yani agrr bassa da, bu siirece
teorik ve pratik olarak en ¢ok emegi gecenlerden biri.
‘Pazar modeli’, biitiin kooperatiflerin bir araya getirile-
rek, ticaret yapilmast icin bir alan kurulmasidwr. Biitiin
Montevideo i¢in ‘pazar modeli’ bir degisim yaratmak is-
temektedir. Yani agaci alp, isleyip, degere doniistiire-
cektir. Boylece kooperatifler yeni bir yatirim bigimi olus-
turuyor. Direkt Ureticiden ya da kooperatiften satin al-
digi ve sattig1 bir baska ‘pazar modeli’. Gergekte bunun
anlami, kooperatif fabrikalarin kontrol ettigi miktar bes
yiiz milyardir piyasada. Ciinkii beg yiiz milyar bu ‘pazar
modeli’ni isler hale getirebilir. Eger ‘pazar modeli’ isler
hale gelirse, bu deneyimi daha da gelistirerek karsilikli
bir sistem haline getirebiliriz. Bunu bir sistemin ilk nok-
tast haline de sokabiliriz. Su anda bir tecriibesi var. Ilk
olarak pilot uygulamast yirmi milyar hacminde burada,
on mil uzaklikta gergeklesiyor. Fakat bu uzun bir stireg,
devam eden, sonuglanmamais... Kooperatif siirecinde ya-
tirim yapmak, yatirima devam etmek ¢ok ©nemlidir.
Simdi bugiinlerde yeni bir bigim gerceklestiriyoruz. Or-
taklar ve ¢alisanlar seklinde. Ayrica metal sendikasiyla
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ve obiir grup olan plastik sendikasuyla iicret iizerine tar-
tistyoruz. Bu ¢ok onemli, ¢iinkii normalde kooperatif-
lerde ortaklar arasinda tartisilir. Bu énemlidir. Ciinkii
biz her seye hep birlikte tartisip karar veriyoruz. Bir ya-
tirimct soyle boyle, yiizde on oraminda katilir. Yani bu
yatirimcet ile ig¢i, her seye, mesela iicretlere bile birlikte
karar verir. Mesela bir ig¢i 22-25 peso alir bir saat igin.
Su anda bu iicret bizim sektoriimiizde fena fiyat degildir.
Kooperatifler i¢in de iyidir, 6nceki dénemden de iyidir.
Ve biz ayni anda ozellikle hammadde icin bir sermaye
birikimi yapmak istiyoruz. Kooperatifler federasyonu
teknik egitim veriyor, ii¢ aylik bir siire. Kesinlikle egitim
cok onemlidir tiretim i¢in. Bu nedenle ne yapmali? Care
bulmali, koordine etmeli ve yeniden yapmalidir. Koope-
ratif baska bir durumdur. Daha iyi ve oteki. Bitirirken
mutlaka eklemek isterim ki, kooperatif gelecek icindir. ”

Tekstil fabrikasinda yine kooperatif oOrgiitlenmesi
vardi. Kadinlar iggal ettikten sonra diger kooperatifler-
den 6grendiklerini yapmiglardi. Alicia anlatirken heye-
canlaniyordu. Muhakkak ki astimli olan cigerleriyle so-
luk soluga konusuyordu:

-Su anda nasil bir orgiitlenmeniz var peki?

-Biz su anda, Calisma Bakanligi’nin konseyine uygun
olarak genel asamble seklinde organize olduk. Onlarla
ortak olarak ¢aligtigimiz bir yonetim konseyimiz var.
Mesela Companero Andrea komisyondan. Onlara sora-
rak nasil organize oldugumuzu 6grenebilirsiniz. Andera
otuzlu yaslardaydi. Bankonun yanma dayanmus, kolla-
rim kavusturmus anlatiyordu. Sanki her zaman bdyle bir
konsey varmis ve orada bulunmus gibi konusuyordu:
Sektor olarak, énce mutlaka butiin deneyimleri hesaba
Katarak hareket etmemiz gerekiyordu. Yani bu kosul-
larda mutlaka aklimizi kullanmak zorundaydik. Daha
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oncekinden daha iyi bir sekilde organize etmeliydik. Ar-
kadaglarimiz aslinda asagi yukari biliyorlardi, ama bu
makinelerle daha iyi bir kaliteye nasil ulasabilirdik? Ba-
kanligin araciligy ile Italyanlarla iliskiye girdik ve onlar
icin tiretmeye bagladik. Daha ¢ok ve kaliteli iiretmemiz
gerekiyorsa, iiretmeliydik. Yani burasi bizimdi ve biz
daha iyi Ucret alabilecektik, bunu biliyorduk. Bu nedenle
daha iyi, kaliteli Gretmeliydik. Aslinda ekonomik olarak
stkinti ¢ektigimiz halde bunu yapmalvydik.

Alicia ald1 s6zii yine. Herkesin iistiinde resmi olma-
yan bir etkisi vardi. Bunun miicadeleden kaynakli ol-
dugu belliydi:

-Cok zor aslinda kooperatifte iscilerin bir araya ge-
lerek tretmesi. Bizim ilk biiyiik isgalimizden sonra, ayni
zamanda bir de biyuk ekonomik kriz vardr. O zamanki
hikimet herkese birden ¢0zlim bulamazdi ve zaten béyle
bir derdi de yoktu. Ayrica bir biiyiik tepki vardi. Ayni za-
manda, kooperativizm ¢ok yeni bir olguydu. Isciler icin
de. Kriz sonrasi bir¢ok proje tiretildi. Buna karsin ola-
naklar ¢ok azdi. Diger iilkelerde kooperativizm bir¢ok
avantaj saglyordu. O deneyimleri de ogrenmeye basla-
dik. Aslinda desteklenmeye ¢ok ihtiyacimiz vardi. Hig
paramiz yokken nasil tiretebilecektik? O zaman hig ¢ali-
samayacaktik. Ekonomik olarak acil destege ihtiyacimiz
vardi, ¢ok acil. Eger bu olmazsa, polisle ¢atismak, diren-
mek, hepsi bosa gidebilir. Objektif olarak baktigimizda
bunu goriiriiz. Bir¢ok neden var. Bu bizim ayni zamanda
bagimsiz olarak iiretmemizi ve yagsantimizi da siirdiirme-
mizi saglayacakti. Ayrica bu sadece bize 6zgii bir sey de-
gil, biitiin kooperatifler benzer durumda. Yani burada is-
gale bagladik, tartistik ve kooperatif olarak orgiitlen-
meye basladik ve biz bozulmak istemiyoruz. Kooperatif
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olarak stirdiirmek istiyoruz. Biz burada ¢alistik, miica-
dele ettik ve bu yiizden artik bu durumumuzu kaybetmek
istemiyoruz. Kooperativizmi yasatmak istiyoruz. Yani,
biz is¢iler once isgal ettik, sonra buraya ¢alisanlar ola-
rak geri dondiik ve kooperativizmi umut ettik. Eger bu
umut bosa ¢ikarsa, absorbe olursa ne olur? Iscilerin ko-
operatifleri sirdurmesi bir umuttur. Bu stirdiirme sadece
bizim i¢in degil, bizden sonra gelecekler icin de daha iyi
bir yasam ve daha iyi ¢alisma kosullaridwr. Bizim buray:
strdirmemiz sosyal anlamda da c¢ok dénemlidir. Gegen
vil biz burada kendimiz ve ¢ocuklarimiz i¢in yemekleri-
mizi pisirdik ve paylastik. Bu ¢cok normaldi. Ciinkii bizde
bir patron yok. Biz is¢iyiz ve bu yiizden ¢ok onemli bir
sosyal yonu var.

FUNSA isci konseyi ile yine ilk giinleri konusuyor-
duk:

-Fabrika isgal fikri nasil dogdu?

-Adrian cevapladi: “Once kamp kurduk fabrikanin
oniinde, terk etmedik. Daha sonra, yagamak icin ne ya-
pabiliriz, nasil para kazanabiliriz ve fabrikayr nasil
ayakta tutabiliriz diye diisiindUk. Sonra bir proje ortaya
koyup calismaya basladik. Ilk defa buraya girdigimizde
yasal olarak, sermaye katacak kapitalist aradik, ¢iinki
burast biiyiik bir girisimdi. Sadece bizim yiiriitmemiz
miimkiin degildi. Biitiin bunlart adim adim yaptik. Maki-
nelerin tiretimlerini tespit edip, nasil basit ve hizli iiretim
yapabiliriz diye bir Gretim plan: yapmak gibi...

-Peki, aileleriniz ya da arkadaglariniz basta inandi-
lar mu size?

-Sadece ailelerimiz ve arkadaglarimiz degil, bir¢ok
isci de inanmadi. Biz ne zaman ki ufak ufak her yeri isler
hale koymaya bagladik, diger is¢iler de geri donmeye
basladi. Ilk basta bir grup olarak her seyi yiiriitiiyorduk.
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Sonra diger bir grup arkadas da katildi. Sonra aileler de
yavas yavas inanmaya bagsladilar. Imkdnsiz oldugunu
diistintiyorlardi, ama imkansiz diye bir sey yok.

-Su anda Uruguay’daki diger isgal fabrikalariyla
iligkiniz var mi?

-Evet. Biz biitiin isgal fabrikalariyla birlikte koopera-
tif Ureticileri federasyonu kurduk. Bircok kooperatif-
fabrika ile bu sekilde dogrudan iligkimiz var. Ayn za-
manda bizim Arjantin’deki fabrikalarla da iliskimiz var
ve su anda nasil dayanisabilecegimizi tartisiyoruz. Ar-
jantin’deki kooperatifler de Uruguay’da federasyona da-
hil olabilecekler.

-Peki, aranizda iirettiklerinizin takast mimkun ola-
cak mi?

-Tabii ki miimkiin. Zaten bunu olusturmaya ¢alistyo-
ruz. Kooperatifler arasinda ticaret anlagmast yapmaya
ugrasiyoruz. Biitiin kooperatifler arasinda. Kooperatif
icin miicadele etmek ve bunu gerceklestirmek miimkiin.
Biz bir buguk yil biiyiik bir grup olarak micadele ettik,
ama beg milyon dolar gerekiyordu, bunu bulmak konsey
olarak miimkiin degildi bizim igin. Kamu da zaten ver-
miyordu. Ancak Uruguay’da baska bir is bulmak da
miimkiin degildi. Zaten biiyiik bir ekonomik kriz vardi.
Her seyin gorlntlsi -negro-kara idi. Biz bu noktada, na-
sil ayakta durabiliriz diye diisiindiik. Burada séylemis-
tim, imkansiz bir sey yok.

-Peki, su anda fabrikanin finans: ne durumda?

-Enrique cevapladi: /lk basta, hammadde alabilmek
icin kreditorlerle ¢calismaya basladik. Sonra birlikte Ure-
timi daha kolay nasil hayata gegirebilecegimizi diisiin-
diik. Uzun bir yol bu. Ancak, mahkeme kararryla simdi
bitun makineler kooperatifin. Bu ¢ok 6nemli! Normalde
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cok fazla paraya ihtiyag var. Simdi olduk¢a karmasik bir
surec var.

-Kaliteniz nasil?

-Su anda gayet iyi. Bazi diizenlemeler yaptik. Kesme
konusunda daha da iyi oldu. Fabrikanin bir béliimiinii
tamirhane haline getirdik ve dort makineyi burada yeni-
den igler hale soktuk. Bundan sonra digerlerini de yapa-
bilecegimizi diigiiniiyoruz. Bu fabrika hammaddeden so-
nuna dek Uretebilen bir yer.

FUNSA’nin eldivenlerinin boyandigi boéliimde, on-
larca plastik el kalibinin iistiinii lastik ortiiyordu. Biiyiik
boya kazanlarinda yesil, mavi, kirmizi ve sariya boyani-
yordu. Kaplanmis ve boyanmis eldivenler sonra firina
giriyordu. Sonunda kadin is¢ilerin eliyle paketleniyordu.
Markas1 FUNSAyd. Iscilerin kooperatifi. Bir kadin is¢i
konustuk:

-Nasil bir sey patronsuz ¢calismak?

-Ben burada yirmi bes yildir ¢aligtyorum. Bitln ar-
kadagslarim, isi cok uzun zamandir taniyorum. Bu 6rgiit-
lenme yaklasik iki yildr calisanlara daha fazla sorumlu-
luk yukliyor, ama bizim i¢in daha iyi. Zaten neden pat-
rona ihtiyacimiz olsun ki? Ayrica fabrika kapanirsa ne
biz, ne de ¢ocuklar icin hi¢hir is olmayacakti.

-Neden kadinlar icin daha zor? Burada kadinlar
icin bir komisyon var mi?

-Clinkii ellerimizle agir is yapiyoruz. Kadin komisyo-
numuz yok. Bizim i¢in herkes bizim yoldasimiz, arkada-
simiz... Belki sonra olabilir, ama su anda sadece ayakta
durmaya ¢alisiyoruz. Su anda, kooperatife her turlii so-
runu ileterek ¢oziim yaratma sansimiz var. Ama bir ka-
din komisyonu yok, belki dayanisma icin sonra olabilir.
Neden olmasin?
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Fabrikanin dis duvarinda is¢ileri yansitan kocaman
bir duvar resmi vardi ve altinda da ‘Bu fabrika is¢ilerin
yonetimi altindadir’ yaziyordu. Bir forklift tamirhaneye
goturdii. Tamirhane isgalden sonra daha da biiylimiistii.
Makineleri siirekli tamir edip, ¢aligir halde tutmaliydilar.
Yoksunlugun dogurdugu yaraticiliktan yararlaniyorardi.
- ‘Tanrt bana deha verdi. Gelistirmek igin yoksulluk ek-
ledi,” der Travenian’in bir kahramani.- yirmi bin dolara
satin almak zorunda olduklar1 bir sey yerine yaptiklar
bacay1 gosteriyorlardi. Kendi uydurduklar bir havalan-
dirma sistemiydi ve dncekinden daha verimliydi.

-Aldiginiz iicretler egit mi?

-Enrique cevapladi: fki yildir hemen hemen hig para
almadik. GUluyordu. Ondan sonra da aldigimiz para za-
ten o kadar az ki tamamen dayanisma ile ayakta durabi-
liyoruz. Biz de soyle oluyor: Para lazim. Nasil ¢ozebili-
riz? Hadi gidip daha fazla kesip, para kazanip, édeye-
lim. Arkadas¢a yani.

-Roberto cevapladi: Bu ayni zamanda kultirel olarak
da ayakta durabilme miicadelesiydi. Ciinkii fabrikanin
kapanmasi ayni zamanda bu iilke i¢in de bir kayipti.
Fabrikalar kapandiginda aldigimiz igsizlik parast yal-
nizca otuz pesoydu. Bu nedenle de miicadele etmek zo-
runluydu. Bizim bugiine ulasabilmemizde sendikanin
onemi buyuk. Bilgisayardaki fotografi gosteriyordu.
Fabrikanin kapisinda kizil bayrak dalgalaniyordu. Bak,
fabrikaya ¢ekilmis kizil bayragi goriiyor musun? O, sen-
dikanin bayragidwr. Ciinkii bu ayni zamanda yiiriitiilen
sosyal bir miicadeledir. Hi¢birimizin parast yoktu. Diger
arkadaslarin da... Ozellikle, baslamak icin ¢ok fazla pa-
raya ihtiyacumiz vardr. Eger bunu bulamazsak uretime
gecemeyecektik. Oncelikle hammadde satin almak igin
kesinlikle paraya ihtiyacimiz vardi. Baska tiirlii hareket
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edebilme sansimiz yoktu. Diger tiirlii kapiya soyle yaz-
mamiz gerekiyordu: ‘Burada FUNSA 'nin kadin ve erkek
iscileri var, ama isleri yok. Gulerek arkadasina, ‘Senin
de diyecegin seyler vardir,” diyordu.

Deri fabrikasinda, tabakhanede dolasiyorduk. Yirmi
ile otuz metre uzunlugunda makineler vardi. Cogu calis-
miyordu. Derinin, kurumus kan kokusunun i¢inde tam
bir ¢eset gibi duruyorlardi. Calisan biitiin isgiler iist {iste
giyinmiglerdi. Biitlin olarak isitmak miimkiin degildi.
Koca bir depoydu ve kapis1 zaten agikti. Tepedeki yan
camlarin ¢ogu kirikt. Ortada bir varil yantyordu. Yani
basinda hayatimda gordiigiim en biiyiik deriler bulunu-
yordu. Basinda ¢alisan, konusan isgal is¢ileri, kadinlar
ve erkekler. Roberto herkesi bize tanistirdi. Sonra biraz
deri gosterip kalitesinden bahsetti:

-Simdi hangi marketler var?

-ABD, Avrupa. Tabii ki oralar Giiney Amerika dan
cok daha soguk. Su anda buranin en soguk oldugu za-
manlari yasiyorsun. Istanbul’un kis sogugu gibiydi. Ka-
dinlara sordum:

-i§gale katilmis miydiniz?

-Tabii ki. Birinci giinden sonuna kadar... Makineleri
gostererek, bu calisiyor, bu ¢alismiyor diyordu. Kadin
1s¢i cok giizeldi. Derileri sayiyordu. Robert: “Bu yoldas
hem finansimiza bakar, hem bizzat ¢alisir. Onun ikili
rolii vardir.” Ona sordum.

-Kadin olarak burada ¢calismak daha zor degil mi?

-Evet, su anda degisik, ama eskiden daha ucuz oldugu
icin kadinlarin ¢alismasi ozellikle tercih ediliyordu, ama
biz aktif olarak mlcadele ettik; Riviera ve diger maki-
nede ¢alisan kadin yoldaslarla birlikte. Onlar kadin is¢i
IStemiyorlardi. Riviera miicadele ederek icine kadinlar
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katti. Roberto: “Maria sendika iiyesidir, 6biir compa-
nero da komite iiyesidir. Onlar deri sayiyorlardr.” Sa-
yarlarken bir ara verip, yanaklarimizdan bir kez Gpiip,
saymaya devam ediyorlardi. Bir adam mate i¢iyordu. En
az dort ya da bes kazak {ist liste giymisti.

-Nasil bir gey patronsuz ¢caliymak?
-Aaa zor, ama biz yillardir patronsuz ¢alisiyoruz.
-Peki, strdirmek mamkiun mu?

-Tabii ki, daha iyi. Biz her seyden zaten anliyoruz,
¢clinkii biz artik biz olarak diistiniiyoruz.” Liliana araya
giriyordu. “Kiiltiir degisiyor artik tamamen baska kiiltir
bashyor.” Isci: “Eskiden su makine ¢calismiyordu. Bira-
kap gittiler, biz hala ¢alistirtyoruz.

-Nasil organize oluyorsunuz?

_ -Biz, su lazim, bu lazim falan diye diisiiniip yapiyoruz.
Oyle ¢ok organizeye gerek yok. Zaten bu isi 15 yildir ya-
poruz, her seyi biliyoruz, bir seye gerek yok.

-Tiirkiyelilere bir sey diyor musunuz?
-Fazla diplomatik olsun istemem. Isgalciler mi?
-$u anda yok.

-Zor ama bagarirlar eminim. Adalante-ileri! Cunku
eger birlesmezlerse -kafayr salliyor- bagka alternatif
yok, sadece arkadaslik var. Bir¢ok insan gog¢ etmek zo-
runda kalwyor. Bir¢ok arkadas buradaki problemiyle
evine gidiyor, oradaki problemiyle buraya geliyor.

-Tlk giin arkadaslariniz, aileniz inaniyor muydu?

-Evet, evet ¢ok, ¢iinkii ayni zamanda onlar i¢in de
onemliydi. Hep yardimct oldular. Bunu hi¢hir zaman
unutamam, yani yardim eden arkadaslari.

Duvarda ‘YASASIN ISCI SINIFI’ yazis1 vardi.
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Tekstil atdlyesinde kadinlar tezgahlarin1 yeni terk etmis-
lerdi. Yan yana dizilmis dikis makineleri, iitiiler vardi.
Son yaptiklar1 mantolar1 gosterdiler. Gayet giizeldiler,
ama dogrusu giyimden hi¢bir zaman anlamazdim. Yine
de 6zenli ve siktilar. Hep beraber geziyorduk. Biraz 6nce
de, isgalin nasil basladigin1 konusuyorduk:

-Fabrikayi isgal ederken korkmadiniz mi?

Yiizlerinde pek korkmamislar gibi bir ifade vardi. Si-
yah hirkali kadin:

-Hayrr.
-Ya fabrika kapansaydi?

-Issiz kalacaktik. Ben, cocuklarim ac¢ kalacaktik. Esas
fabrikanin kapanmasi daha korkutucu... Biz miicadele
ettik. Hele Senyora hi¢ korkmadi miicadele sirasinda,
ben de dyle hissettim. Hepsi onayliyordu. Alicia’dan s6z
ediyordu. O sigara Ustline sigara iciyordu. Adeta yi-
yordu:

-Peki, ilk giiniinit hatirlyyor musunuz isgalin?

Aralarinda konusmalar oldu hemen, nasil unuturuz
diye. Sonia: “Saat sabahin iigiinde, elimizde kagitlari-
mizla, sosyal sigorta toplantisindan sonra sokaga ¢iktik.
Once diisiindiik, ne yapacagimizi konustuk. Nasil isgal
edecektik? Ne yapacaklard: isgale karsi? Antonio yol-
dasla goriistiik. Bizim Niboplast'ta goriistiigiimiiz koor-
dinatordii. Sonra avukatlari aradik, onlarla goriistiik.
Yalniz basimiza girmek istemiyorduk. Sonra hep beraber
fabrikanin kapisina geldik. PSNT de bitun grup olarak
katildi. Bu arada fabrikada hala ¢calismaya devam eden
son bir kuclk grup vard.. O arkadaslar ¢ikt, biz iceri
girdik. Birlikte hareket ettigimiz icin bir korku yasama-
dik kisisel olarak. Hep birlikte isgal ettik. Moralimiz ¢ok
yiiksekti.”
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-Patron ne yapti peki?

-Patrondan ¢ok alacagimiz vardi. Ayrica onunla go-
riisiirken de baska bir segenek tanimiyorduk. Bu konuda
¢cok kararlyydik. Ve biz biliyorduk ki, o burada ya da
baska bir yerde dogru bir ¢oziim bulamazdi zaten. Ko-
nusmadik bile, ¢tinkii onunla artik yeni bir sézlesme yap-
mak istemiyorduk. Bunun i¢in ¢ok nedenimiz vardi. Cok
uzun stiredir zaten paralarimizi 6demiyordu.

-Peki, patronsuz olarak strdirmek mumkin mua?

-Evet, miimkiin. Isciler bunu yapabilir. Alicia: “Pat-
ronlar degil, is¢iler iiretir. Kaliteli tiretenler de is¢i kar-
deslerdir. Patron sadece bakar ve ticari isleri yapar.
Ureten ise iscilerdir. Kooperatif ise farkhdir. Ciinkil
Ozellikle konfeksiyonda kalite cok 6nemlidir ve bunu biz
¢ok iyi biliriz. Yani iyi, miikemmel, ya da siradan yapa-
biliriz. Nasil kooperatif? Hepimiz is¢iyiz ve hepimiz bu-
ranin sahibiyiz. Direkt olarak kendimiz i¢in iiretiyoruz.
Biz hep kendi aramizda konusuyoruz, nasil iiretecegiz
diye.”

-Patronsuz strdtirmek mimkun ma?

-Tabii ki miimkiin. Ayn1 ge¢misteki gibi iiretiyoruz.
Tek degisiklik “biz” kavraminin degismesi ve hepimizin
sorumluluk almasi ki bu iiretimin ¢ok daha iyi olmas1 de-
mektir. Eskiden sadece bir kisinin verdigi karar1 bir sey
bilmeden uygulamak yerine simdi sorumlulugumuz var
ve bunu yaratiyoruz. Her konuda nasil davranacagimizi,
ne kadar siire galisacagimizi vs...

-Sizin aileleriniz ve arkadaglariniz, fabrikanin isgal
edilecegine ya da bugiine kadar siirecegine inaniyor
muydu?

Sonia cevapladi: “Benim ailem idealim i¢in miicade-
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leme ¢ok inand ve cok destek verdiler. Onlar siirekli ola-
rak benim yoldasimdi. Buraya geldiler, yanimda oldu-
lar. Benim ailem kesin olarak yamimdaydi.”

-Peki, sizin ¢ocuklariniz var, isgal ediyorsunuz, bu
cok tehlikeli filan diyen hi¢ arkadasiniz yok muydu?

“Evet, evet” dediler. Hep beraber: “Oooo.” Alicia:
“Biz her zaman burada ¢cocuklarimiz icin vardik. Cocuk-
larimiz icin isgal ettik. Ilke olarak siirekli onlar icin mii-
cadele ettik. Ilk giin ailelerimizi direnis sirasinda getir-
memelerini istedik. Burada ii¢ kez isgali denedik biz.
Evet, daha sonra geldiler, ama o zaman herkes bura-
daydi artik. Sendika ve diger destekgiler biitiin giin bu-
radaydilar. Ama ilk gunler tehlikeliydi tabii ki. Uruguay
sendikalarimin katilmast ¢ok onemliydi. Cok dayanis-
mact davrandilar. Ik giinler katilanlarm hepsinin ya-
sami tehlikedeydi. Patronun silahli adamlari vardi, ama
Uruguay sendikalari ¢cok dayanismaciydi. Tiirkiye 'deki-
lere soyliiyorum, mutlaka sendikalariyla iliskilerini
gticlii tutsunlar. Dayanigma ¢ok onemli. Biz yasadigimiz
i¢in soyliiyorum, dayanigma ¢ok onemli ve dzellikle aile-
lerin destegi ¢ok onemli. Su anda aileler hala destekle-
rini stirdiirtiyor. Ctinkii biiyiik bir kriz vardi. Ve burada
bir¢ok arkadas mahvoldu. Ozellikle birinci isgalde ¢ok
zorluk vardr. Dogru diiriist destek yoktu. Bir¢ok yanls
yapildi. Ciinkii yalniz kalindi. Eger igeri girildiginde bir-
lesme gerceklesmezse, biiyiik zarar dogar. Sadece is-
galde degil, daha sonra da isletme i¢cin sermaye gerekir
ve bunu saglayamazsaniz itiretimi ve dolayisiyla koope-
ratifi gercek kilamazsiniz. Eger bir anlasma yapamazsa-
niz, ikinci anlasmay: yapamazsiniz. Objektif olarak ba-
kain. Insanlik adina bunu siirdiirmeniz gerek, ama bu ti-
careti stirdiirmeksizin burayr a¢ik tutamazsiniz. Miica-
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dele etmeli, sonra “hadi ¢calisiyoruz” denmeli. Eger se-
nin ailen seni desteklemiyorsa -ki bazilari olabilir- sorun
dogar. Mesela ben neredeyse ti¢ yildir eve zor gidiyo-
rum. Evim var, ama eve, aileme neredeyse hi¢ ugraya-
miyorum. Burada yasiyorum adeta. Kagamiyorum bura-
dan. Bir¢ok yoldas burada uyuyor. Ciinkii ¢ok yorgun,
sonra kaldiriyoruz devam ediyor. Ama ¢ok yorgun...

Brezilya’daki isgalde, is¢i denetimindeki fabrikalarda
esas talep ‘is¢i denetiminde kamulastirma’ idi. Uru-
guay’da ise, isciler sendika ile birlikte kooperatif olus-
turmuslardi. Liliana ile konusuyorduk:

-Peki, gelecek icin ne istiyorsunuz? Kamulastirma
mi, ya da kooperatif olarak mi devam edecekler?

-Biz burada kamulastrma talep etmiyoruz. Bre-
zilya’daki arkadaglar istiyor. Biz istemiyoruz. Bunu biz
de tartistik; ancak bir form yaratirsak, bir kooperatif
formu yaratirsak ve isgiler kendi haklarina sahip ¢ikar-
larsa, yiiriitebilecegimizi diisiiniiyoruz. Ozellikle bir
araya gelerek finans sorununu ¢ozebildigimizde...
Ctinkii yeterli sermayeniz olmadigi zaman iiretimi de
gerc¢eklestiremezsiniz. Biz, form olarak, genel olarak ko-
operatife doniistiirtiyoruz. Biz ¢alisarak, ¢ok iyi bir se-
kilde kooperatiflerin olusturdugu bir federasyon halinde
orgutleniyoruz. Bu formun bizim i¢in iyi oldugunu diisii-
niiyoruz. Ancak baska bir bi¢im de olabilir ayni za-
manda, c¢iinkii esas olarak amacimiz iscinin calisabile-
cegi, yasamni stirdiirebilecegi bir form yaratmak ve bu
baska bicimde de olabilir. Ciinkii gerceklik olarak, bir
yvanda ig¢ilerin denetiminde yerler, ama ayni zamanda
diger tarafta kapitalist pazar ve isletmelerin oldugu bir
durum var. Bu yuzden nihai bir ¢c6zim oldugunu séyle-
vemeyiz. Kamulastirmanin da buna karsi bir ¢oziim ol-
madigim diistintiyorum.
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-Ama bir yandan da kooperatif, bir stire sonra pat-
ron dogurabilir mi?

Kararsiz... Yani iscilere bagli...

FUNSA’da da bunu tartistik. isgal fabrikalarmin ge-
lecegini... Isci denetiminde kamulastirma m1, yoksa ko-
operatif mi? Sanirim daha 6nce aralarinda hi¢ bu konu
tartisitlmamisti. O anda yorumlayarak cevap verdiler.
Gene s0zii birbirlerine birakarak ve bekleyerek:

-Peki, kamulastirma talep ediyor musunuz?

Adrian: “Burada bdyle bir talebimiz yok, ¢unki ger-
¢ekte Uruguay’da hareketin boyle bir talebi yok. Belki
de onceki hiikiimetin boyle bir sey yapma sanst hi¢ ol-
madigindan. Onceki hiikiimet tamamiyla ozellestirme
vaptigindan béyle bir seyi diisiinmek miimkiin bile de-
gildi.”

Enrique: “Tabii ki burada bir de soyle diisiinmek ge-
rekir; hangi tip fabrika? Mesela bazi fabrikalar strate-
jiktir. Telekominikasyon, petrol, hatta suyu bile ézelles-
tirdiler. Elektrik. Bunlar ¢cok 6nemli ve cok para kaybet-
tirdiler toplum igin. Once sormak gerek; hangi tip fabri-
kanmin kamulastirilmasin talep ediyorsunuz? Mesela
Brezilyali arkadaslara sormali. Mesela bence burasi
icin gerekli mi? Zannetmiyorum.”

Adrian: “Mesela bir fabrika hammadde tiretiyor. Ta-
bii ki kamulastirilmas: énemli.”

Enrique: “Evet derseniz mesela burast igin, kontroliin
iscilerde olmasi icin sozlesme imzalamali. Aksi takdirde
hiikiimet kontrol etmek isteyecektir. Yarin baska bir hii-
kiimetin baska tiirlii davranmas: miimkiin olabilir. O za-
man ne yapacagiz? Su anda biz kontrol ediyoruz, o za-
man ne yapacagiz? Tamam, finans ihtiyacumiz var, ama
bu nedenle kamulastirma talep edersek kontrol kimin
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olacak? Onun yerine, bir proje ile is¢ilerin kontroliinde
birlikte calitsma kosulu yaratabiliriz. Roberto 'nun dedigi
gibi, Uruguay ¢ok ince iple bagl bir pozisyon gegiriyor.
Biz ¢ogu zaman sadece ge¢misteki haklari talep ediyo-
ruz. Ya da ilk defa haklar insa ediyoruz. Ancak ¢ok ciddi
olarak, ¢ok kiiciik bir parayla burayr ¢ok rant saglar bir
hale getirebiliriz. Bunun igin ¢ok kiiciik bir yardim ye-
terlidir. Yoksa tilke icin biiyiik yanlhs olur. Roberto nun
dedigi gibi, issiz oldugu icin bir¢ok geng¢ go¢ etmek isti-
yor. Bu nedenle, hiiklimet ciddi olarak bizim projeleri-
mize destek vererek endiistrilesmeyi gergeklestirebilir.
Ciinkii, kamulastirma yeniden bir baska soygunu da do-
gurabilir. Tamam, belki daha fazla finans ile daha ¢ok
kazanabiliriz, ama ben belki daha az parayla daha ¢ok
calisarak bagimsiz bir yapuyt tercih ediyorum. Neden ka-
mulastirma kooperatiften daha kolay? Aslinda koopera-
tifler de esas olarak cumhuriyetin bankalarindan aldik-
lart kredilerle yasayabiliyor zaten. Bu nedenle, belki
ayni kaynak, ama daha az olarak kullanilabilir. Yani bes
milyona ihtiyag¢ varken sadece bir milyon kredi agiyor-
lar. Bu ¢ok sa¢gma. Biz bir proje ileri striyoruz. Bunu
inceleyin. Su verdiginiz parayla su makineleri alacagiz,
sunlart tviretecegiz, su kadar zamanda diye. Kamulagstir-
mada belki buna sadece bir insan karar verecek, ama
burada bu formda hem daha givenli, hem de daha basit
ve hizli bir sekilde yardim edebileceksiniz. Daha Gok ve
daha iyi kalitede... Bilmem agiklayabildim mi? Bu konu
onemli bizim icin. Ciinkii su anki hiikiimet bizim kardes-
lerimiz. Isciler proje ileri siirecekler, iiretecekler ve is¢i-
ler kontrol edecek. Konu aslinda kimin icin iiretecegin
meselesidir.”

Antonia Garcia da kooperatifin gelecegi oldugu kana-
atindeydi. Kamulastirma ihtiyact duymadan, ozellikle
kendi sureglerinin deneyiminden etkilenmis kooperatif
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isleyisinin, zorluklar i¢inde de olsa stirdiiriilebilecegi ka-
naatindeydi:

-Ancak buyuk bir kapitalist pazar ve onun baskist
var. Onun karsisinda rekabet etmek ¢ok zor. Bu kosul-
larda yine de kooperatifin devam etmesi mtmkin ma?

-Bence mimkiin. Bence kooperatif sistemi iyi... Ama
burada konusulmasi gereken ‘kooperatif degil, ‘koope-
rativizm’. Uluslararas1 dil ile konusmak istiyorum.
Bence burada insan ¢ok énemli bir unsur... Bence sistem
cok kullamisli. Insan en 6n plana ¢ikiyor. Kooperatif de-
neyimi gostermistir ki, bu ihtiyagtir. Eee bu konuda ileri
gidilmelidir, ama teori ile pratik arasinda ¢ok fark var-
dir. Istedigin kadar kategorize et, sonra uygulamak ¢ok
baskadir. Diisiince ¢ok giizeldir, ama bunu pratige uy-
gulamak hi¢ de ideal olan gibi gerceklesmeyebilir. Senin
soruna gelince, sistem cok guzel, ama genel olarak uy-
gulamalarda, mesela bir grubun tistiinliigii almastyla so-
nuclanabilir. Bununla birlikte, giinden giine gelisen bir
stiregtir hala. Ancak, hicbir seye baslamazsan hi¢cbir sey
de bilemezsin. Once bir gereklilikten yola ¢ikarsin, o
sana 6gretir. Bir siirii insan ayrilmistir, ya da bir stirii
insan da sonradan katilmustir. Bu tamamen bir deneyim-
dir. Ne dersen de, yiiriiyerek ogrenirsin. Sadece diigiin-
ceyle olmaz. Mesela fasist kooperativizmi de var, ama
bizim i¢in kooperatif insanlik i¢indir.

-Su anda kooperatif nasil bir orgiitlenme icinde?

-Kooperatifin 0rgutlenmesi soyle: Ortaklar arasinda
genel asamble egemendir, ortak yonetmen ve genel plan
koordinatorii tespit edilir. Bu herkese karsi sorumludur.
Bu 6rnektir bence.

-Giinde kag saat calisiyorsunuz?
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-Basta giinde on iki saat, haftada elli saat ¢alisiyor-
duk. Cegen yil haftada 48 saat ¢calistik. Oniimiizdeki y1l
ise kirk saat ¢alisacagiz haftada.

-Peki, bir karsilagtirma yaparsak, iicretler nasil?

-Bence bizim sektorde fiyatlar her zaman piyasadaki
en diistik fiyatlardir, tarihsel olarak her zaman boyledir.
Sendikadaki yoldagslarla hi¢chbir zaman bu konuda bir so-
run olmamstir. Su andaki is¢ilerin hepsi, onceki fabri-
kanmin eski iscisidir. Hepsi bu durumu bilirler. Su anda
kooperatifte hakkr olanlarin hepsi o siirecten gelmistir
ve iyi bilirler. Gerceklikte cok az tcretler, baska bir du-
rum pek miimkiin degil. Bizim iicretimiz yirmi iki-yirmi
bes pesodur normalde, asgari iicret 25.60 pesodur. Yani,
en iyi iicret bile asgari iicretten diigiiktiir. Iste bu her za-
man tartisilmistir. Bir piyasanin ger¢ekligine uyup uy-
mama durumu. Bu dogru mu? Hayur, ama bu tarihin di-
sinda hareket edebilme sansimiz yok. Biz bir seyi geri
cevirmis degiliz. Daha onceki kosullarin bugiine yansi-
mas:dir. Bugtinkii durumumuz bu. 1 Temmuz'da daha
duzelen pozisyonlarda, baska uygulamaya gidilecektir
tabii ki. O zaman asgari Ucret, saglik sigortast, hepsi ek-
siksiz tamamlanacaktir ki, bu da biitiin sektoriin sorunu-
dur ashinda. Zorunluluklar, uygulama ve tercih her za-
man tartisilacak bir seydir.

Gelecek icin neistiyorsunuz? Gelecek igin...
(Guldi.) Eger banka bize biraz kredi tanirsa, biz
isciler olarak daha fazla ve daha iyi Uretebiliriz.

Biz isciyiz. Kosullarimiz1 dizeltebiliriz, ama
oyle cok ¢ok sey istemiyoruz. Biz is¢ilerin durumu
biraz daha duzelsin, kadinlarin durumuyla ilgili
dayanigmaya biraz kaynak ayirabilelim yeter. Bi-
zim en ¢ok istedigimiz, maksimum istedigimiz bu.

Andrea Olivera. Dymac, isgal tekstil fabrikasi iscisi,
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hikimet kooperatifler konseyi Gyesi.

-Gelecek hafta, Agustos’un 30’unda bir genel grey
var. Sendikanin ilan ettigi bir uyar: grevi. Bu durumda
kooperatif nasil tavir takinacak?

-Eger kooperatif federasyonu katiliyorsa tabii ki
bizde variz. Orada komisyonun karar almasi séz konusu.
Kooperatif federasyonunun binden fazla ig¢isi var ve her
zaman katilir zaten. Ciinkii is¢inin haklart icin miicade-
lesinde, sokakta, gosterilerde her zaman oluruz.

Isgal fabrikalar1, dogusu ve sonuglar itibariyle tabii
ki Uruguay’da da politik iktidarla dogrudan bagintiliydi.
Burada, biitiin konustuklarimiz arasinda, beklentilerde,
Brezilya’dan farkli olarak agik¢a bir umut vardi. Liliana
da bu umutlu bakisa sahipti:

-Su anda yeni bir hiikiimet var Uruguay ’da, bir sol
hiikiimet, isgal fabrikalariyla iliskisi var mi?

-Gegen yil yaptigimiz kooperatiflerin konfederasyon
toplantisina, Tabere Vasques (Sol koalisyon hukimeti-
nin sosyalist basbakani) katilmisti. Ilk defa Uruguay’da
sol koalisyon hikimet oldu. Bu hikimet bizim igin
onemli, ¢iinkii onceki hiikiimet ile hi¢cbir ¢oziim olmadi.
Bu yol, su yol hepsini denedik ama hi¢hir seye ulasama-
dik. Bir prensip olarak hicbir sekilde tanimak istemedi-
ler. Bir fabrika vardi. Cok eski ge¢misi olan bir fabrika
ve yillar boyunca ¢oziim igin hi¢bir sey yapmadilar.
Giiclii bir miicadeleye ragmen... Biz gegen yil, soyledi-
gim toplantida bir politik hat belirlemeye ¢alistik, sim-
diki bir¢ok bakan ve ¢alisan bu toplantiya katildi. Ve
simdi bu isgal fabrikalarina iliskin bir resmi ofis olustu-
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ruldu. Ciinkii dehset verici bir biirokrasi vardi. Yok su-
dur, budur diye. Hi¢cbir sey kolay degildi. Zaten bizim
acimizdan her sey, delegeler iizerinden gonullulik Us-
tiine ytirtiyordu. Simdi bir bakanlik, bu konuda ¢alisma
yiiriitiiyor. Teknik olarak da ¢alismalar yiiriitiiyor. Bu
aymi zamanda kredi vermeye de referans olabilecek.
Ctinkii bu girisim ayni zamanda sosyal bir karakter tagi-
makta. Bu micadele tarihi, zaten sosyal olarak gerekli-
ligini gostermistir. Bu da, kiigiik de olsa bir baski du-
rumu yaratmistir. Bizim tilkemiz zaten kiguk, bizim igin
onemli bir baski alanidir burasi. Bu sosyal bir karakter
tasiyor. Bu hiikiimetin heniiz kisa bir ge¢misi var. Cali-
sanlar icin yeni bir seyler yapacagina inaniyoruz.

-Suyun ozellestirilmesine karst diizenlenen kam-
panya sonunda referandum yaptirilmasi ve bu referan-
dumda kazanilan zafer ile sSuyun kamulastirilmasi, ilk
sol hiikiimetin gelmesi icin de énemli bir adimdi degil
mi?

-Evet, evet! Cinki bu referandum sol bir hukimetin
olabilecegini de bize gosterdi ve belki de hiikiimete o ta-
sidi. Referandumda, yiizde yetmis yedi oraninda, suyun
tekrar kamulagtirilmasina ‘evet’ dendi. Bu kampanyanin
onciiltigtinii yapan koalisyon segimlerde hukimet oldu.
Su, bu iilkenin cumhuriyetinin yeniden insa edilmesinin
temelini meydana getirdi. Suyun ozellestirilmesi ¢ok
onemlidir. Uruguay 'da dzellestirmeye karsi onemli bir
gelenek vardir. Ilk plebisitte, 1992 de biitiin zellestir-
melere kars1 ‘hayir’ dendi burada. Daha sonra neolibe-
ralizm, Washington CIA burayla ilgili bir¢ok girigimde
bulundu, -guliyordu- ki bizde bir¢ok kez plebisit olmusg-
tur. Eger belli oranda imza toplanmirsa, plebisit yapariz.
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1992’de onlar yine ozellestirme talep ettiler. Telefonun
ozellestirilmesi oldu. Biz imza toplamaya bagsladik. Yani
biitiin bunlarin nedeni aslinda 6zellestirme. Egitim, sag-
lik, bircok sey tek tek ozellestirmeye tabi oldu. Bence
Uruguaylilar ¢ok ciddi bir sekilde ozellestirmeye karsi-
lar. Daha Once de kamulastirmayr savundular. Ancak
suyun ozellestivilmesi artik inanilmaz bir boyuttu. Yiizde
vetmis yedi zaten ¢ok yiiksek bir orandwr. Sanirim diin-
yada natiiralizasyonu-dogallastirmayr ilan eden tek iilke
oldu. Su kampanyasi, yani suyun ozellestirilmesine karsi
kampanya, hem Uruguay’'da, hem de diinyada ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Neoliberal ézellestirme politi-
kalarinin son duragi suyun ozellestirilmesine karsi Bo-
livya’daki Cochabamba su savaslari ve Uruguay’daki
plebisit, hemen ardindan iki iilkede de secimle sol hiikU-
meti basa getirmesi a¢isindan da ayrica dikkat ¢ekicidir.
Su kampanyasini stirdiiren CNDAV (Comision Nacional
en Defensa del Aguay de la Vida-Ulusal Suyu ve Yasami
Savunma Komisyonu) genel koordinatorii Adrana
Marquisio ile Montevideo 'da konustuk. Su meselesi fun-
damental olarak bir insan haklart meselesidir. Bu ne-
denle, su komisyonunda isgiler, kadinlar, &grenciler,
toplumun farkl aktorleri vardi suyu savunmak igin. Bir
araya geldik ve Diinya Ticaret Orgiitii 'niin kararlarina
karst bir su sekreterligi meydana getirdik. Bu nedenle
hep beraber bir prensip etrafinda bir araya geldik. Bu
prensip: ‘Uruguay’daki biitiin sular Uruguay halkinin-
dir.” Bu kesinlikle bir insan haklar: insast meselesidir.
Ozellikle suyu kontrol altina almak icin bir form olustur-
duk. Bu genel bir ¢evre formu halini aldi. Ulusal ve ulus-
lararasi... Bir prensip olarak, suyun ithal edilmesine
karsi bir dayanisma yaratmaya karar verdik. Bunun icin
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orgiitlenmemiz su bicimdeydi: Bir genel toplanti
(asamble general); bunun agirlikli konusu, suyun geri
alinmasinin  basariabilecegi idi. Ondan sonra ekim
aywnda satist basladi. Burada konu, suyun ticaret konusu
olamayacag idi. Bu bir insan haklari sorunuydu. Bir po-
lemik vardi. Hiikiimet suyu kamulastirmak ve bir kamu
hizmeti olarak bunu surddrmeliydi. Monopoliin elinden
suyu almalrydi ya da ekonomik gelirleri hesaba katilma-
ltyd1. Bizim buradaki tavrimiz, biitiin tilkede halk hizmet-
leri direkt olarak kamulastirilmalidir. Bu konuda asla
halkin kontroliinden vazgecilmemeli, asla ve asla 6zel-
lestirmeye tabi olmamali. Bu hizmetler mutlaka kamu ta-
rafindan yiiriitiilmelidir. Direkt olarak kamunun... Bu-
rada polemik olan, insan haklarina bagh bir seyin tica-
ret konusu yapilamayacagidir. Bu nedenle, tilkenin hig-
bir yerinde bu olamayacaktir ve ayni zamanda buna yo-
nelik bir orgutlenme gerceklestirme karar aldik. Iki su
monopolii vardi. Bunlardan bir tanesi AGUA da BIL-
BAO; kirk bes bin su abonesi vardi. AGUA LA COSTA;,
bu da merkezi Barselona’da olan bir sirketti ve yiizde
seksen sermayesi Fransizdi. Burada tartisilan, énceki
hiikiimetlerin bu sirketlerle yaptigi su kontratlariydi. Bu-
rada zaten ilk karsi ¢iktigimiz insan hakkinmin ozellestiri-
lememesidir. Cevreyi yok etmesi, somirmesi ve is¢ileri
de isten atmas diger konulardi. Ayrica biitiin iilkeye sa-
tilan yiiksek tarifeli su! Su yiizde yetmig bes daha pahall
olmustu. Biitiin bunlarin yeniden inga edilmesini talep
ediyorduk ve haklarimizi istiyorduk. Bunun i¢in miica-
dele ediyorduk. Anibal nasyonal- Ulkenin yiizde doksan
dokuzunun istedigi, ki bu iilkenin hepsidir, bir taleptir
bu, kaliteli ve temiz suyumuzu kullanabilme hakkidur. Su
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ticretleri, sosyal bir tarife ile belirlenmelidir. Ayni za-
manda bu tarife icin bir kurul olusturulmalidir. Ciinkii
suda kar soz konusu olamaz. Aymi zamanda biz genel
olarak ozellestirmeye karst miicadelede, kardeslerimizle
dayanigmayi ongoriiyoruz Arjantin’de, Bolivya’da... Su-
yun korunmasinda uluslararasi bir anlasma miicadelesi
icin once Amerika’da, kontra neoliberalizm icin biitiin
hareketler, isciler, isgalciler, kéyliiler, Indianlar, sendi-
kalistler, herkes bir ortak bildiri etrafinda ‘suyun insan
haklart konusu olmasi’ ve ticarete konu olmayacagi tize-
rine birlesti. Su, uluslararasi yatirimcilarin konusu ola-
maz dolayisiyla. Ayni zamanda, onlarin ortaklarinin da
ifade ettigi gibi, su bir kiiltiirdiir. Bu nedenle, uluslara-
rasit dayanisma ¢ok onemlidir. Bu yiizden Bolivya’daki
Cochabamba ya da Arjantin’deki hareketler bizim icin
onemlidir. Bizim hiikiimetimizin de mutlaka kamulastir-
ma eylemini tamamlamasini ve uluslararasi arenada su-
yun ticarete konu olamayacagini savunan bir girisimde
bulunmasini talep ediyoruz. Diger iilkelerde de, ekono-
mik olarak degisim zorlanarak ayni sonuglara maruz bi-
rakilyyorlar. Bu noktada hiikiimetimizin, stireci etkileye-
cek sekilde davranmasint istiyoruz. Tabii ki diinya ¢ok
blyik, ama biz bu sureci durdurmak icin miidahale ge-
rektigine inaniyoruz. Bunun, biitiin magdur iilkeler igin,
uluslararasi mahkemelerde de yer almasi gerekir. Bu
durumda Uruguay ¢ok yalniz... Bu nedenle Avrupa’daki
sosyal hareketler, tabii ki siz de, dayanigarak bu duruma
midahale edebilirsiniz ve bu durumu uluslararast plat-
formda anlatabiliriz. Aslinda bunu sadece su ile de si-
nmirlamiyoruz. Toprak igin, su igin, enerji igin, tilkelerin
bagimsizlig1 i¢in bir miicadelenin gerekliligine inantyo-
ruz. Bunu, kapitalist modele karsi, uluslararas: finans
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cevrelerine karsi bir miicadele alant olarak goriiyoruz.
Ekvator, Bolivya, ayrica Uruguay’in ¢ok ézel bir du-
rumu vardir. Uzun zaman sonra demokratik bir siirecin
islerligi s6z konusu ve bagimsiz bir politika iiretebilme
sansi var. Plebisitte ¢ikan sonucu kalici bir sekilde siir-
diirmek ve Uruguay in bagimsiz bayragini tasimak...

-Sizce uluslararasi sosyal bir su artlagmast miimkiin
ma?

-Bir Ulke diisiiniin ki, kendisinin ihtiyacindan ¢ok
fazla suya sahip. Arjantin ve Brezilya 'nin bazi yerlerine
satabiliriz. Mesela Santa Lusia’ya ve bundan Uruguay
para kazanabilir. Ancak su bir ticaret konusu degildir.
Bir insan hakkidir. Bunun pazarda yer alabilmesi miim-
kiin degildir. Ayrica sadece su da yeterli degil. Biz her-
kes icin bagimsizligin gerekli olduguna inaniyoruz.
Ciinkii simdi bir siirii yer teknolojik olarak, politik ola-
rak ipotek altina aliniyor. Buna karst su satilamaz, curso
naturel-dogal kaynaktir ¢iinkii. Buna karsi derin analiz-
lere girmek de gerekmiyor. Bir planateizmo-diinyacilik
durusu gerekli. Kapitalizme karsi ‘curso natiirel’ koy-
maliyiz. Bunu her yerde anlatmali ve tartismaliyiz. Ta-
mam, biz Amazon’a sahibiz, ama bunu ticari bir meta
halinde satmak ve bunu baski araci gibi kullanmak iste-
miyoruz. Su, insanligin temel elementidir. Yasam demek-
tir. Bu sadece bir politika ile értiismez, her alanda dnem-
lidir. Ulusal agidan, doga agisindan, her agidan énemli-
dir. Bu sadece bir nehrin denize akmasi icin degil, bu,
neoliberalizmin her seyi pazarlayan ve pazara sunan an-
layisina karst, sosyal hareketlerin micadelesidir. Bu bir
yvasamdir ve biz, miicadele edenler olarak bunun politik
sorumlulugunu tasiyoruz. Simdi biitiin sosyal hareketler
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olarak, ozellikle Latin Amerika’da baglantilarimizi giic-
lendirerek bir cephe olusturmaya c¢alisiyoruz. Akde-
niz’deki sosyal hareketlerle de kurdugumuz baglarla
‘curso natiirel’i daha giiclii bir sekilde korumaya ¢alisi-
yoruz. Su anda nasil Ortadogu’da savaslar petrol igin
¢tkiyorsa, su da bu duruma gelecektir. Mesela Kolom-
biya’daki askerilestirme bunun icin bir hazirliktir aym
zamanda...

Deri fabrikasinda konu suyun o6zellestirmesine geli-
yordu. Su petrolle ayni fiyata geldi. Ki diinyada en fazla
suyun oldugu iilkedir bizim tilkemiz. Liliana, ‘Daha da
pahali oldu,’ diyor. ‘Petrolsiiz yaganir ama susuz ol-
maz,! diyor diger isci. Kartsiz su alamiyorsun. Suyun
Ozellestirmesinde su trostleri diinyanin her yerinde bu
uygulamayi yaparlar. Once gidip kart1 satin alip, parayi
pesin oder ve icecegin, kullanacagin suyu alirsin. Sonra,
eger paran varsa su icebilirsin. Bu uygulamaya da ilk
basta her zaman yoksullarin en ¢ok oldugu yerden bas-
lanir. -Gliney Afrika Cumhuriyeti, 6zellestirme karsiti
platformundan Mokolo ile konusuyorduk. Orada da ben-
zer olan bu uygulamadan s6z ediyordu. Buna kars1 mii-
cadele eden platform ayni zamanda pratik ¢oziimler de
gelistiriyordu. By-pass yaparak su saatini agmak ve suyu
Ucretsiz kullanmak.- ‘Hdalbuki burada o kadar ¢ok su
vardir ki, degil sadece nehir, gol, kaynak, iic adim at bir
su bulursun,” diyor Liliana. ‘Su i¢mezsen ne yapacak-
sin?’ diyordu isci. Liliana: “Cok kaliteli, cok giizel suyu-
muz. Nasil bunu bize satabilirler?” “Maden sularimizi
doldurup satiyorlar Fransa’ya,” diyordu is¢i ekliyordu:
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“Doldurup satiyorlar o kadar.” Ben de, bizde Ulu-
dag’da Nestle satiliyor diyorum ve Coca Cola’nin diin-
yadaki su sirketi hakimiyetinden konusuyorduk.

(]
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Jose Mugjica ile Roportaj

Jose Mujica nami1 deger adiyla Pepe, Tupamoros sehir
gerilla hareketinin lideri, simdiki sol hiikiimetin tarim
bakani ve parlamento bagkani (sonrasinda devlet bagkani
olacak).

-Siz Tupamoros Hareketi’nin liderisiniz ve Tu-
pamoros Hareketi’nin, sehir gerillasindan bugiinkii
Uruguay tarihinin ilk sol hiikiimetine kadar gelisen en-
teresan bir stireci var. Bu sureci 6zetleyebilir misiniz?

-Cok uzun yillart iceren bir siire¢ bu, kirk yildan
fazla. Cok fazla degisiklikler olan bir iilke diisiiniin. Cok
uzun bir stire, askeri cunta altinda gegen on dort-on bes
villik bir cezaevi siireci. Daha sonra bunu izleyen sii-
regte, anayasal bir demokrasiyle yasayan bir iilke... Bu
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siirecte, bir sol cephe (fronte ampreo) -ki bu cephenin
kokeni otuz yil onceye dayanir- biz strekli birlikte hare-
ket etme ¢abasi igerisindeydik. Asgari bir program ola-
rak birliktelik... Onlarin ataklarina karsi biz sosyalistler,
komiinistler, sosyal demokratlar, diger hareketlerle bir-
likte sistem karsiti bir cephe meydana getirdik. Bir re-
form programi etrafinda, sistemin i¢inde ama halkg¢t bir
program... Biz hep yoldascga iliskilerle tistiimiizii 6rdiik.
Ctinkii bizim ilkemiz ulusal bagimsizliktir. Esas olarak,
bu llkede materyal ve kilturel olarak, 6ncelikle yeniden
ulusal bagimsizlik diistincesine geri dénmektir. BUtln
voksullar icin, baska tiirlii ozgiir olabilmek ya da esitlik
miimkiin degildir. Bunun anlami, eger siz kiiltiirel olarak
ozguir degilseniz, mahkimiyetten kurtulmamissiniz de-
mektir. Bu nokta Marksist ve Leninist goriislere ¢ok ya-
kin bir goriistiir. Biz Che Guevara ¢izgisinde ¢ok 6nemli
bir donem yasadik, ama su anda baska bir dénem var.
Bir reform programi aslinda... Cok kiigiik, ama bu bizim
icin ayni zamanda ¢ok onemli ve ayni zamanda da bii-
yUk... CUnkd bizim i¢cin ¢ok onemli sosyal degisiklikler
yaratacak.

-Peki, bu sonuc olarak biitiin sorunlar: ortadan kal-
diracak ni?

-Miimkiin degil. Burada sorun, halk igin ne kadar sey
yvapabilecegimiz, bunun i¢in ne kadar kapasitemizin ol-
dugu, ne kadar kendimizi anlatabilecegimiz, onlarla ne
kadar iligki kurabilecegimiz. Bir de Oteki nokta olarak
ABD saldirisi ve baskisi, pratik olarak biitiin Latin Ame-
rika’y1, hatta tiim diinyay: ilgilendiren bir kiiresel durum
ortaya ¢ikiyor. Biz bunun iginde, aslinda ¢ok kiiciik bir
parcayiz, ¢ok kiigtik bir tilkeyiz. Simdi zaten bu hiikiimet
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bir secim hikimeti, bir cephe (koalisyon) hikumetidir.
Baska tiirlii bir degisiklige de miisaade etmez bu hiikii-
met bicimi. Bundan daha iyi bir yol olabilir, ama bizim
limitimiz bu, burada bundan daha biiyiik bir degisiklik
vapamiyoruz. Bunun disinda pek fazla bir degisiklik ya-
pamadik, ya da ¢ok az. Liberal demokrasi dedikleri sey,
astl olarak ulusal bagimsizligin bitigini insa ediyor. GU-
lerek: Liberal Papa! Simdi! Problem sosyaldir, hukuk-
saldir. Biz, bilingli olarak boyle bir se¢im yaptik. Clinkii
kark yildir devam eden bir stireg, bir¢ok neslin yasadig
bir stire¢, tamamen mucadeleyle gegen bu siire sonunda
baska tiirliisti miimkiin degildi. Daha yeterince giiclii
olamadik, ama miicadele devam ediyor.

Yasim yetmisten fazla olmasina ragmen soyleyebili-
rim ki, biz miicadeleye devam edecegiz. Bizim politika
tarzimiz asktir. Bunun disinda bir tiretmede de biz yaga-
yamayiz. Biz, obiir yoldaslarimizin miicadelesini stirdii-
rayoruz. Gergek daha iyi bir dunya, kiltirel olarak ¢ok
farkl -zaten esas olan da bu kiiltiirel kayiptir. Daha ger-
¢ekgi bir rota izlemeye ¢alistyoruz. Bu gegen on yil Latin
Amerika icin bazi degisikliklerin yasandigi yillar. Me-
sela Brezilya hiklmeti -ki sinirt ¢ok genig-, mesela Ar-
jantin hiktmeti -ki ¢cok genis- kapsamli yasananlar. Ta-
bii ki bunlarin hepsi éncekilerden degisik, norm olarak
da degisik... Bence, en az bir on yil devam edecek olan
bu siiregte, bazi degisiklikler yapabiliriz. Latin Amerika
icin bazi kiiciik programlar yapabiliriz. Ama bu insanlik
icin onemli degisiklikler olacak.

-Neoliberalizm, neoliberal politikalar blyuk bir so-
run degil mi? Her seyi sattilar. Mesela sizde su da sa-
tildi. Ashinda herkes icin ¢ok onemli, yoksullar icin
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daha da fazla, degil mi? Neoliberalizm her seyi satmak
istiyor, saldiriyor. Peki, siz buna karsi ne yapacaksiniz?

-Burada, bizden onceki hiikiimetler suyu sattilar. Bu
cok degisik bir siirecti, dokuz-on yil énce biitiin tilkenin
su kaynaklart icin sozlesme yaptilar. Biz felsefe olarak,
suyun satilmasina her agidan karsiyiz, uluslararasi sir-
ketlere para édenmesine karsvyiz. Bu on yil siirdii, ama
sonra kovduk. Uruguay ¢ok fazla suya sahip bir Glkedir.
Bu bizim ulusal kaynagimiz, ama biitiin insanlik igin...
Sadece biz, ‘su’ hakkinin anayasal olarak garantiye
alindigi tek iilkeyiz. Bu unsur, bizim se¢ilmemiz igin de
¢cok onemli bir noktaydi. Bu hem simdi, hem de gelecek
nesiller i¢in ¢ok onemli bir hak. Uruguay’in ¢cok degerli
topraklan vardir, sadece bir metreden bile su ¢ikartila-
bilir. Dunyada ikinci blyuk su rezervlerine sahibiz. Suyu
diger iilkelere de gonderebiliriz, tim diinyaya da... Bu
bizim gorevimiz oldu. Mercosur i¢in de bu ¢ok 6nemli-
dir.

-Siz ayni zamanda tarim bakanisiniz, ama iilkenizde
GDO’lu iiretim de var. Bunun igin bir sey yapmay dii-
siiniiyor musunuz?

-Onceki hiikiimet, GDO’lu tarrmin yapilabilmesi igin
uluslararasi sirketlerle gesitli sozlesmeler yapmis. Bu iil-
kenin birgok yerinde 6zellikle de soyada. Biz bdyle bir
pozisyon iizerine geldik. Boyle bir izni imzalamiglar. Bu
gercekligi degistirmek zorundayiz. Uruguay aslinda ¢ok
dogal bir iilkedir. Bu her zaman nesil olarak ¢ok 6nem-
lidir. Uruguay kiiltiirel olarak dogal bir iilke markasidir,
ancak simdi uluslararasi kapitalist sirketlerle antlagmalar
imzalanmis. Dogal bir Uruguay i¢in buna kars1 miicadele
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etmek gerekir. Neoliberalizm kalici etkileri olan bir sU-
rec. Ayni sekilde, daha onceki hiikiimetin yaptiklar
uzun yillardir devam ediyor. Ciinkii burasi bir haklar
devleti, ne yazik ki bir devrim devleti degil ve su anda
burada bir barbarlik tarimi var, anlatabildim mi?”’

-Latin Amerika’da bir suri 6rnek var. Bir yerde
Lula, bir yerde Kirchner, diger érnek ise Chavez, Uru-
guay ne yapacak, kimlerin yaninda yer alacak?

-Bizim pozisyonumuz ¢ok degisik. Lula Brezilya’da
hiikiimet, ama kongrede ¢ogunlugu yok, belli bir siniri
var. Istese bile her seyi yapamaz. Kendi programini ya-
sama gegiremez bence. Chavez'i ise biiyiik cogunluk des-
tekliyor. Ayrica sahip oldugu petrol, hareket etme kapa-
sitesini de arttirtyor. Digerlerinde o yok. Uruguay ise
daha degisik bir iilke. Mesela Tiirkiye nin pozisyonu da
degisiktir. Cumhuriyet normu, parasal durumu daha de-
gisik, baska tiirlii bir orgiitlenme. Arjantin ise biiyiik bir
ekonomik kriz yasadi ve pratik olarak her sey degisti.
Yeni bir hikimet var ve Arjantin zengin bir lkedir, cok
zengin ve iste nasil bir ortak nokta olabilir, nasil bir ko-
ordinasyon kurulabilir Latin Amerika i¢cin? Bu, sosyopo-
litik anlamda siradist ve ABD ’ye karsi bir birliktelik ya-
ratmali, ama biitiin bu tilkeler farkli degil mi? Bu sadece
bir baslangig.

-Tiirkiye solu ¢ok farkl gruplardan olusuyor ve hic-
bir zaman bir araya gelemedi, ama Uruguay’da da
farkli gruplar var. Siz nasul bir araya gelebildiniz?

-Bunun i¢in Uruguay tarihine de bakmak lazim. Yiiz
elli yildan fazladir Uruguay’da iktidara sadece iki parti
gelmistir, ilk defa farkli olarak biz geldik. Aslinda bu iki
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parti sirekli cepheydi. Partiler ¢ok biiyiiktiiler, cok degi-
sik kesimlere sesleniyorlardi. Dolayisiyla, kapasiteleri
de bliyiiktii. Bizde, kiiltiirel anlamda degisik politik gu-
ruplarin bir araya gelmesi miimkiin, degisik bir kiiltiirii-
miiz var. Cok degisik diger parcalar var Latin Ame-
rika’da. Uruguay solu bunu sosyal olarak dgrendi: yani
ortak bir minimum program iizerinde birlesmeyi. Biz
bunu ¢ok uzun zamanda &grendik. ilk olarak iscilerin
meydana getirdigi bir birliktelik vardi. Otuz yildir devam
eden bir sey bu, sadece segimden once degil. Bu siireg
otuz yil1 kapsar. Bundan sonra pratik olarak, su i¢in mii-
cadelede birlesildi. Ciinkii biitiin herkes boliim boliim et-
kilendi bu siiregten. Once bir taraf, daha sonra diger taraf
katilarak cepheyi olusturdu. Ayrica en 6nemlisi, bizim
yasamak i¢in birlikte olmaya ihtiyacimiz vardi, buna zo-
runluyduk. Bu, cok énemli bir nedendir Uruguay icin...
Politik olarak yasamak icin bir araya gelmek zorunday-
dik.

-Simdi biz de cok benzer sorunlar yasiyoruz. Mesela
burada Alca diye bir birliktelik, serbest pazar var. Bizde
de, Avrupa Birligi siirecinde koyliilerin tasfiye edilmesi
s07 konusu. Biz yetmis milyonuz, bizde yirmi milyon
kadar koylii var. Siz simdi ALCA’ya karst misiniz? Ne-
oliberalizme karsi olmak ALCA’ya karst olmak mudir?

-Biz ALCA’yla arkadas, yoldas degiliz. Biz Mercu-
sur’un yasama geg¢mesini istiyoruz. ABD ’nin i¢inde ol-
madigi ve etkisinin olmadigi, kendi aramizda bir pazar.
Bakalim nasil direnecegiz?

-Chavez ALBA’yt éneriyor, bu konuda ne diyorsu-
nuz?
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-Biz once Mercusur’'un gerceklesmesini istiyoruz.
Ondan sonra digerleriyle ilgili bir sey yapacagiz. Eger
bir¢ok sey icin miicadele ederseniz, hi¢bir sey elde ede-
meyebilirsiniz. Mercusur on yildir yasama gegirilmeye
calistliyor, on dort-on bes yil sonra esas meyvelerini ve-
recek. Bence Veneziiella’'min da Mercusur’a katilmasi
gerekiyor, Latin Amerika igin ¢ok iyi olacak bu. Cunki
Brezilya hemen yani basimizda ¢ok biiyiik bir iilke ve
ABD igin bile biiyiik bir iilke. Mesela, Tiirkiye 'nin de Al-
manya yla bu tiir bir iliskisi var tarihsel olarak.

-Siz once sehir gerillastydiniz, sonra uzun yillar ce-
zaevinde kaldiniz, simdi de bakansiniz, parlamento
baskanmisiniz. Hangi donem daha zordu sizin icin?

-En zoru, bir dénem kayip olmaktir, politik olarak ka-
vip olmak. Hepsi farklidir, ama diisiinsel olarak kayip
olmak en zoru. Sol, bir donem konjonktiir olarak ¢ok
olumsuz durumdaydi. Bizim i¢in de en zor olan bu do-
nemdi. Iste bu en biiyiik problem... Yeni bir seyler yarat-
mak i¢in degisik bir seyler yapabiliriz, ama halkin bunu
anlama kapasitesi vardir. Aslinda her zaman bu ¢ok
onemli bir faktordiir. Gergekligin ne oldugunu anlamak
zorundasin. Diistinsel olarak, sosyal olarak anlamak zo-
rundasin. Biz yalnizca gerilla degiliz, biz savas¢iyiz. Fa-
kat biz halkin yasamasi i¢in miicadele ediyoruz, kapita-
lizme karsi. Biz fantastik bir solu degil, gercegin solunu
savunuyoruz.

-Su anda devrim istiyor musunuz ayni sekilde?

-Evet, kesinlikle. Devrim uzun bir siiregtir, 6yle bir iki
giinde ya da birkag yilda gergeklesmesi miimkiin degil-
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dir. Diger tiirlii bir fantazya olur. Bir iilke kolay degis-
mez, teknolojik olarak, sosyolojik olarak bir degisim ge-
rekir. Biz bir¢ok zaman ozgiirliigiin bayragini tasidik.
Fakat simdi, mesela diisiinebiliyor musun milyonlarca
dolarlik bir sermaye karsisinda, kiiltiivel olarak ¢ok
onemli bir degisiklik oluyor. Bu neden ¢ok onemlidir?
Bir donem bitiyor, bir siirii sey degisiyor. Hayir, sadece
bir béliimii i¢in degil, ben biitiin diinyada solun egemen-
ligini istiyorum. Ciinkii biitiiniiyle bir devrim gerekli...
Butln olarak burokrasiyi yok edecektir devrim. Benim
devrim artik bitiyor, simdi sira senin devrin.

-TIzolasyon tipi hiicrede tek basiniza tutsak kaldiniz
degil mi?

-Biz, toplam on yildan fazla yalniz yasadik. Evet, bi-
livorum Tiirkiye deki ¢cok kotii cezaevi kosullarini, evet,

bizde de dyle.

-Tiirkiyeli devrimcilere soyleyecek bir seyiniz var
mi?

-BUtln devrimcilere saglik ve esenlik diliyorum, Kiirt-
lere de. Almanya’dan tamidigim bir tane yoldas vardi.
Bence Turkiye ¢cok dnemli bir bélim dlnya ic¢in. Bu si-
recte, daha da énemli, ¢ctinkl Tarkiye hem Misliman 0l-
kelere ¢cok yakin, hem de diger iilkelere ve Tiirkiye nin
cok giiclii devrimci gelenegi var, Tiirk ve Kiirt halk ha-
reketleri. Rotaniza devam edin, ama onemli olan stirdiir-
mek. Tiirk ve Kiirt devrimcilerden, diinyanin bir siirii sey
ogrenecegine inantyorum.

-Cok tesekkiir ederim.
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-“Tiirkiye’de de bircok tekstil atélyesi var ve bir-
cogu da iflas ediyor. Siz ozellikle Tiirkiyeli kadn is¢i-
lere bir sey soylemek ister misiniz?”

“Su anda bence séze pek gerek yok. Biz iki bu-
cuk yildan fazladir buray1 isletiyoruz. Unutmayin
ki, bu kesinlikle miimkiin. Mesela, simdi goruyor-
sunuz ki anneler ¢ocuklariyla disari g¢ikiyorlar.
Bunu biz yarattik. Eger miicadele edersek her sey
miimkiin olabilir. Yani hi¢bir sey kolay degil, ama
eger biitiin is¢iler birlesir ve objektif olarak mlca-
dele ederlerse, savasirlarsa, o zaman gergeklestire-
bilirler. Aksi takdirde, sen buraya geldiginde higbir
sey bulamazdin. Biz iki buguk yildir miicadele ede-
rek buray1 ayakta tuttuk. Biz sadece on bes giin
kimsenin parasini veremedik. Yani iki buguk yildir
sadece on bes giin kimsenin Ucretini 6deyemedik.
Bir¢ok zorlugumuz vardi, ama bunu basardik.
Cunkl biz gercekligi yaratmak icin birlikte miica-
dele ettik. Eger biz baska bir yasanti istiyorsak,
bunu hicbir zaman bir patron saglayamayacak. Sa-
dece biz is¢iler bunu micadele ederek saglayabili-
riz. Biz burada hepimiz icin hepimiz, daha lyi bir
yasanti i¢in mucadele ediyoruz. Ben Turkiyeli
yoldaslara gectigimiz iki buguk yillik deneyimle-
rimle soyliiyorum ki, eger objektif olarak birlesir
ve miicadele ederseniz her seyi yapabilirsiniz.

Adalente!”

Senyora Alicia Lourdes Paiva. — Dymac isgal tekstil
fabrikasi koordinatori— Montevideo

**

Aslinda Uruguay’da biitlin politik siire¢, yasanan uzun
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sureli diktatorlikten, uzun tutsakliktan, baskidan ¢ok et-
kilenmistir. Bu baski giinliik hayatin i¢ine kadar islemis-
tir. Arjantin’de de oldugu gibi, apartmanlarin dis kapila-
rin1 otomatik ile acamazsiiz. Mutlaka anahtarla asagi
inip agmaniz gerekir ve disari ¢ikarken de birisinin anah-
tarla asagiy1 inip sizi yolcu etmesi gerekir. Yoksa kapiy1
acamazsiniz. Pencerelerin hemen hemen hepsi panjurla
kapalidir. Bunun en 6nemli 6rneklerinden biri de, 196011
yillarda olan bir soygun olay1 nedeniyle, taksilerde sofor
ile yolcular arasina konulan, fiberden ve mika camdan
yapilan ayrimdir. Taksinin sadece arkasina binebilirsiniz
ve biner binmez kendinizi bir hiicrede hissedersiniz. Ta-
bii ki bu bolme higbir zaman soforiin atesli silahla soyul-
masina engel olmaz. Ayrica Uruguayl arkadaslarin de-
digine gore, taksilerde kazalarda basini bu bolmeye car-
parak Olenlerin, yaralananlarin sayisi, soygunlardan kat
kat fazladir.

Liliana ile sendika i¢inde arananlar i¢in yapilan sii-
rekli anonslarin arasinda, iggal fabrikalarinin gelecegini
konusuyorduk. Aslinda ii¢ katli miitevazi bir binaydi.
Ancak surekli bir telefon ¢aliyor, pesinden telefona bu-
lunamayanlarin anonsu geliyordu. Roportaj yapilanin
sOziinii mimkiin oldugunca kesilmemesi gerektigine
inanan benim i¢in gli¢ zamanlard.

-Peki, yakin zamanda daha fazla isgal fabrikast ol-
mast miimkiin mii Uruguay’da?

-Biz bu siirecin sonunun gelmemesini istiyoruz zaten.
Saniyorum ki, evet miimkiin. Biz hiikiimeti degistirdik.
Benzer sorunlar yasayan fabrikalar var. Biz, daha iyi
kondisyonla ¢alisan isgal fabrikalarinmin ortaya ¢ikma-
sint istiyoruz. Kapanan fabrikalarin aramiza katilmasint
umut ediyorum. Diger bir konu da, bazi fabrikalarin
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uzun stiredir isgal altinda olmasina ragmen kapalr ol-
masi. Yani tiretime ge¢mek icin bir proje yaratmadilar.
Bence burada dayanisanlarin bir araya gelerek bir proje
meydana getirmeleri ve fabrikayi ¢calisir hale sokmalari
gerekiyor. Burada sendikanin ¢ok énemi var aymi za-
manda. Su anda isgal fabrikalarimin siirdiiriilmesi igin
bir ¢alisma var. Teknolojik gelismeleri de siirece dahil
eden, ¢cok onemli bir ¢alisma.

-Peki, bir yanda kapitalist pazar var, dte yanda isgal
fabrikalari... Bu problem yaratmiyor mu?

-Kapitalist pazar igin problem olmuyor as/inda. Ode-
melerin hepsi gerceklesiyor. Uretilenler biitiin diger
mallardan daha kaliteli. Bu ylzden satin alanlar, kapi-
talist Pazar bizi hep tercih ediyor. Onun da ihtiyaci var
ve bu yiizden katlaniyor.

-Peki, isgal fabrikalar: arasinda, kooperatifler ara-
sinda takas var mi?

-Ureticiler arasinda mi? Tam olarak yok. Aslinda sa-
dece burasi i¢in degil, uluslararas: bir takas yaratmak
gerekiyor. Biitiin Latin Amerika’da bir degisim agi ya-
ratmak istiyoruz. Bu simdilik yok, ama fikir olarak var.
Hammadde ve mamul maddelerin karsilikli olarak degi-
simleri cok iyi olacak. Ilk isgal fabrikalarindan FUNSA,
beklenen yeni isgal fabrikalari igin bir ornek teskil edi-
yor. Isci denetiminde kooperatiflerin ve kooperatifler fe-
derasyonunun énemli unsurlarindan biri.

-Gelecekte ne bekliyorsunuz?

Roberto: “Gelecekte... Fabrika daha yeni... Fabrika
veni kapandi ve yeniden a¢ildi. Bizim daha modernles-
memiz gerekiyor. Kapitalist pazarla rekabet edebilmek
icin mutlaka yeni makineler almamiz gerekiyor, bu bir
yant. Ote yami, bizim bir sorumlulugumuz var ve buray
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mutlaka gelecek icin surdirebilmemiz gerek. Burasi
simdi gelecek i¢in bir okul durumunda. Biitiin arkadas-
lar igin gelecegin bir 6rnegi burast ayni zamanda. Bu
nedenle, burasinin kapanmamast lazim... Bu yiizden biz
hep gelecek icin ¢alistyoruz. Herhangi bir problemde,
‘Gegecek, bu da gegecek,’ diyoruz. Biz 6grenmek istiyo-
ruz. Bu yeni bir yiiriiyiis ve bir siireg... Ogretici ve yeni
bir stirec...”

Enrique: “Biz kooperatif olarak orgiitlendik. Bundan
once boyle bir durum yasamamustik. Ilk basta hicbir sey
satin alamiyorduk. Simdi kendimizi ¢evirir duruma gel-
dik. Bir yandan égrenerek yapmak, bu énemli... Cunku
kooperatif bize bir yandan yagsama sansi tantyor, diger
vandan doniistiirme sansi. Simdi senin sordugun soru-
lara, burada biz degisik cevap verebiliriz, ¢iinkii sadece
biz bugiinii asmak i¢in ¢abalryoruz. Bugiin i¢in oldugu
gibi gelecek icin de farkl diisiincelerimiz vardir, olabilir
ki bu da zenginlikzir. Mesela keske cocuklar icin de koo-
peratifler gerceklestirebilsek. Uruguay da bir¢ok kapall
fabrikaya iyi bir ornek olma ¢abamiz var. Burada, su
anda yiiz elli yildan sonra ilk defa degisen bir hiikiimetle
beraber baska tiirlii calismaya baglayacagiz. Kapali fab-
rikadan yeni bir seyler ¢ikacak. Biz burada yetmis-sek-
sen arkadasiz. Herkesin gelecek i¢in umudu var bu-
rada.”

Roberto: “Bu fabrika ézellikle ¢ok énemli. Ciinkii o
kadar blylk bir umutsuzluk var ki, Uruguay'in ¢ogu
baska bir iilkeye go¢ etmeyi diisiiniiyor. Bugiin en az
yiizde on oramnda Uruguayl gégii diisiiniiyor. Av-
rupa’ya, ABD ye go¢ etmeyi diisiiniiyor. Kesinlikle dev-
rimci bir doniisiime ihtiyag var. Yoksa yagsami siirdiir-
mek icin baska bir olasilik ortaya ¢tkmayacak. Sizin iil-
kede de Avrupa’ya gog etmek isteyen bir¢ok insan var
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degil mi?”

-Hem de nasil! En az yiizde seksen kadar insan isti-
yor. Avrupa ¢ok daha yakin bize. Orada ¢ok para var
diye diisiiniiliiyor ki bu da bir hayal, aslinda hi¢ kolay
degil.

-Tabii ki eger burada her yerde fabrikalar kapandiysa,
baska sans kalmadiysa, insanlar baska ne yapabilirler ki
degil mi? Gelecek icin, ¢ocuklari i¢in bagka bir sans ya-
ratmalilar. Diinyanin her kentinde go¢ edenlere rastla-
mistim. Paris’te kagcak yasadigi on yildan sonra gogmen
kagidi alabilme sansi, sadece sansi i¢in bir randevu al-
masi karsisinda, her yarim saatte cebinden kagidi ¢ikarip
kontrol eden bir Tiirkiyeli vardi. Dort ¢cocugunu ve esini
Tiirkiye’de birakip, sekiz bin Euro insan tacirlerine ve-
rip, kacak olarak Fransa’ya girdikten 'sonra tamamen pa-
rasiz kalan, tabii ki Tiirk¢eden bagka dil bilmeyen bir
baskasi. Birisiyle Kore’deki tek Tiirk restoraninda do-
nerci olmak i¢in giderken ugakta tanigmistim, ilk firsatta
ailesini Kore’ye aldirmak istiyordu. Peru’da, Araquipa
gibi ufak bir kentte donerci vardi ve tabii ki Almanya’da
yasayan en az ii¢ milyon Tiirkiyeli. Dymac’ta caliganla-
rin sadece yiizde onu erkekti. Ayrica c¢alisanlarin ya-
ninda ailelerden de gelip ¢alismaya yardimci olanlar olu-
yordu. Yirmi dort tane esas makine vardi. Onun diginda
buharl: itiiler, bigki tezgahlari, overlok ve remayozler
vardi. Biz fason ¢alistyoruz. Is bitince, simdiki gibi her
sey duruyor. Bagimsiz {iretemiyoruz.”

-Cin’deki iiretim sizi etkiliyor mu?

-Evet, evet! Kaliteli degil, ama bizi zorluyor tabii ki.
Normalde iki vardiya halinde ¢alisiyoruz. Eger koope-
ratifin, yani bizim projemizi hiikiimet desteklerse tam ka-

pasite ¢alistirabiliriz. Bu hem iilke igin, hem de isSizler
icin ¢ok yararli olur. Daha onceleri bu fabrika yirmi dort
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saat ¢alistyordu ve ¢ok iyi iiretiyorduk. Dolayisiyla bir
proje ile bunu yine yaratiriz. Bu herkes i¢in iyi olur.

-Sizin yasantiniz, kisisel olarak isgalden sonra de-
gisti mi?

-Ben yonetim konseyinin 6n cephesinde oldugumdan
¢ok sey yapmam gerek. Her zaman 6yle olur. Her zaman
daha hizli, daha iyi, daha kolay, bir¢ok seyi daha ¢ok
yvapabilir bir grup vardir. Onun igin onlarin sorumlulu-
gudur bu. Tabii ki degisti. Yasamim biitiiniiyle degisti.
Bu ¢ok net... Bir¢ok sey degisti bizim i¢in. Simdi bazen
buradaki micadeleden kendi evimizi unutuyoruz. Eski-
den buradan ¢ikinca isi unutuyorduk. Simdi durmadan
burast aklimiza geliyor. Acaba sunlar bitti mi? Su ne
olacak? Bitmiyor hi¢bir sey kafamizda. Gece bir baska
arkadasimi aryorum. Onlar beni arryor; ‘Che yarin
sunu sunu mu yapsak, sunu yapmall filan.” Tamamen de-
Sisti yasamimiz. Onceden eve gider, baska bir seye basg-
lardik. Simdi ise hi¢bir zaman bitmeyen bir sorumlulu-
gumuz var. Ayni zamanda daha da ileri gitmeliyiz bu ko-
sullarda, onu da diistinllyoruz. Daha tehlikelisi, bu yo-
rucu ¢alisma swrasinda birbirimizi kirmamak zorunda-
yiz. Kendi aramizda siirekli baris iginde siirdiirmeliyiz.

-Peki, patronsuz strdirmek mimkin ma?

-Evet, mimkin tabii ki. Ancak bunun ic¢in bir butln
olarak diisiinceyi degistirmek gerek. Onceden patronun
sorumlulugu altinda olan her sey, artik bir biitiin olarak
hepimizin iistiinde... Baska kimse yok yani. Daha dnce
bizim i¢in paralarimizi almak disinda pek bir sey 6nemli
degildi. Tabii ki bu mantalitenin degigmesi bizim i¢in
qugts. Cuinkii bir biitiin olarak baska bir sey bu... Daha
cok ve gabuk, iyi Uretebilirsek, o zaman daha iyi 6deme
alabiliriz ve hepimiz daha iyi para kazanabiliriz. Tabii
ki miimkiin... Yani biz is¢iydik, ama yine is¢iyiz, ancak
cok degisik bir durum.
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Atoblyenin sonunda bir yer vardi. Camlarindan biitiin
atolye izlenebiliyordu, icinde ranzalar duruyordu. Bir
dolapta oyuncaklar. Bir tahta at vardi kosede. Burasi es-
kiden patronun ofisi ve personel midarinin yeriydi.
Simdi isgilerin gocuklari igin kres yapilmisti. Onlar bu-
rada calisirken, ¢ocuklar1 da kreste kaliyordu. Bir pro-
fesyonel, biri biitiin ¢alisanlardan degiserek, iki kisi bu
kreste calisiyordu. ‘Bizim patronumuz yok. Bu yilzden
ofise de ihtiyacimiz yoktu,’ diyorlardi.

Dericilerle konusuyorduk. Sohbetin, kahvelerin, ma-
tenin sonuna gelmistik:

Roberto: “Sizle tanistigima ¢cok memnun oldum, taa
Tiirkiye 'den gelip boyle bir ¢calisma yaptiginiz icin. Eger
sosyal adalet varsa ve insan haklari varsa, inaniyorsak
ne giizel. Biz bir¢ok sey dikiyoruz alanlara, bir¢ok sey
kazandwriyoruz. Bizim ise her zaman soyledigimiz tek sey
‘iscilerin siniri” olmaz. Ne Giiney Amerika, ne Avrupa,
ne de baska herhangi bir yer... Iscilerin birligi gercektir.
Tiirkiyeli isciler de bizimledir.”

Luis: “Biz, bir sey sunmak istiyoruz.” En az iki metre
blyiikliiglinde, harika, mavi islenmis bir deri vardi
elinde. “Bu bizim fabrikamizda islenmistir. Bunu Tiirki-
yeli is¢ilere hediye ediniz. Cocuklarina ayakkabi yapma-
lart i¢in, Montevideolu iscilerden. Bizim kardeslerimize
hediyemiz.” Biz gunahkarlar hediyeyi aldik. Daha 6nce
biitiin iggal fabrikalarinda verilen hediyeler, plastik ko-
valar, tip gaz borusu, sifon mekanizmasi gibi orada unu-
tuyormus gibi yapamadik. Ancak, iki kisi toplam iki kii-
cuk cantayla dolastigimizdan, ucuz ulasim araglariyla,
hatta bazen yiiriiyerek yaptigimiz yolculuklarda yani-
mizda tasiyip Tiirkiye’ye getiremedik. Ayrica daha dort
ay kadar siirecek bir gezi oldugundan zaten tagiyabilme
sansimiz yoktu. Ancak Arjantin’de, yine is¢i bir aileye
biraktik. Tiirkiyeli is¢i ¢ocuklari, bu kitabin hiirmetine
taksiratimizi affetsin.
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Uruguay’da ‘Patronsuzlar’, esas olarak kooperatif
olarak oOrgiitlenmektedir. Ancak isgal de, is¢i deneti-
minde her zaman Onciiliigii ¢ceken sendikalarla birlikte,
bu siireci gelistirmeye ¢alistirmaktadir. Yani her koope-
ratif orgltlenmesinin icinde sendikanin dogrudan bir
agirligi vardir. Ayn1 zamanda, birlikte gelistirilen proje-
lerle, yani bilgilendirme ve teknik destekle, Gretimin sir-
durtlmesi ve blydtilerek is¢i denetiminde fabrikalarin
varliklarinin devami saglanmak istenmektedir. Koopera-
tiflerin bir araya gelerek olusturduklar1 konfederasyon
ve sendika konfederasyonu aracilifiyla, isgal fabrikasi
iscileri hiikiimet {lizerinde bir gili¢ olusturarak, birikmis
sorunlar1 ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Ayrica iil-
kede ve Latin Amerika’da diger isgal fabrikalariyla is-
birligi yaparak, agirlikli olarak bir takas pazar1 olugtura-
rak, kapitalist pazarin baskisini azaltmay1 amacglamakta-
dirlar.

()
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Arjantin, Latin Amerika’da isgal fabrikalarinin ilk o6r-
neklerinin ortaya ¢iktig1 ve en ¢ok isgal fabrikasina sahip
ulkeydi. Latin Amerika’da neoliberal politikalarin ilk
olarak genis 6lgekte uygulandig tilkelerin arasinda olan
Arjantin’de, 6zellikle Menem hiikiimeti ile 1990’larda
baslayan 6zellestirmeler, pes pese fabrika iflaslarini ge-
tirdi. Bunun sonucunda yuzlerce fabrika kapandi ve bin-
lerce kisi igsiz kaldi. 2001 yi1lma gelindiginde, IMF’nin
ve Diinya Bankasi’nin uysal ve iyi 6grencisi Arjantin
icin biiylik krizin artik saklanabilecek bir tarafi kalma-
must1. Ozellikle bankalarin ¢okiisiiyle birlikte, zaten yok-
sulluk sinirinin altinda yasayan yoksul ¢ogunluga, bir de
kendi paralarini bile bankadan ¢ekemeyen orta sinif ek-
lendiginde, biiyiik bir isyan ¢ikt1. Isyandan 6nce ve sonra
kendisine 6zgli 6rglitlenme bi¢imleriyle yasami ve dire-
nisi slirdiiren Arjantin is¢i sinifi ve igsizler, Latin Ame-
rika ve dunya icin yeni ve 6nemli deneyimler sundular.
Bugiin Arjantin’de, bazilar1 on yil1 agkin siiredir devam
eden fabrikalari, hastaneleri, otelleri, matbaalari, mezba-
halari, okullariyla is¢i denetiminde yiizlerce yer var.

**

Eduardo Murua ile konusuyorduk. Buenos Aires’in mer-
kezinde tek katli bir ofisti:

-Genel olarak Arjantin’de fabrika isgallerinin nasil
dogdugunu ve hangi durumda oldugunu soyleyebilir
misiniz?

-1997-98 yilinda meydana gelen kriz, Arjantin’de is-
sizligi tam olarak olusturmaya bagsladi. Ulkede tarihsel
olarak her zaman yizde U¢- dort oraminda issizlik var-
ken, birden yiizde otuz beglere vardi. Krizden énce Ar-
jantin’de fabrika kapandiginda, is¢ilerin tazminatlar
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odenirdi. Ancak krizle birlikte yiizde doksan altisinin pa-
rast odenmedi. Buna ragmen is¢iler tiretime devam etti-
ler. Sendikal hareket de issizlik karsisinda artik ¢ok yo-
ruldu ve iyice gii¢siiz kaldi. Buna karsin, bir diger is¢i
hareketi olan isgal fabrikalar: el yordamiyla da olsa ¢ok
ileri gitti. Hem bir asamble-toplant: kiiltiirii ve issizlige
kars iiretimde bir bigim yaratti, hem de bir siireci degis-
tirdi. Yani hem ekonomik olarak etkiledi, hem de iscile-
rine 6deme yapabildi. Mesela 7993 'te, IMPA isgal fab-
rikasinda is¢iler tarafindan yalniz tiretim degil, ayni za-
manda bir toplumsal merkez insa edildi. Uretimin ya-
minda kiiltiirel etkinlikler gerceklestirildi. IMPA Arjan-
tin’de ilk isgal fabrikasidir ve her zaman diger isgal fab-
rikalart igin ornek tegkil etmistir. 2002 yilinda, Arjan-
tin’in en eski fabrikalarindan biri olan bu isyerini dola-
swyorduk. Ust katinda ayni zamanda sanatgilara yer ve-
rilmisti. Orada sanatc¢ilar resim, heykel, afis yapryor-
lardi. ‘Biz yeni bir kiiltiir olusturuyoruz. Fabrika kul-
tiirii,” diyorlards. Ust kata ¢ikarken iki kigilik, gergek bo-
yutlarda bir u¢ak gordiik. Uzun koridorun kosesinde du-
ruyordu. Kooperatif koordinatorii, “Bu fabrika ilk ola-
rak ugak tiretiyordu. Bunun i¢in agilmisti. Simdi dis ma-
cunu tupi uretiyoruz. Iste bu Arjantin sanayisinin tari-
hidir,” diyordu. IMPA nin bu alternatif 6rnegi, diger
benzer fabrikalara onciiliik etti. Bir arkadas bunu goér-
diigiinde, bu alternatif ornegi diger fabrikalarin miica-
delesine tasidi. Ulusal kooperatif hareketi her zaman di-
ger iscilerle ve kapatilan fabrikalarla, iflas eden patron
ve 0denmeyen Ucretlere iliskin her konuda dayanisma
halindedir. Bu orgiitlenmeye de her zaman yardim et-
mistir.

Buenos Aires’in ana caddelerinde birinde ‘Hotel
Bouen’ adinda bes yi1ldizli bir isgal oteli vardi. Kapisinda
tiniformal1 ‘porter’lart gelen miisterileri karsiliyordu.
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Omuzlarinda, hayatta tek nefret etmedigim apoletler
vardi. Bir seyleri basarabilmenin onurunu tagiyorlardi.
Doner kapisindan girince biiylik lobisinin bir kdsesinde
bir Fransiz cafesi vardi. Ote kdsesinde de bir stand duru-
yordu. Ug metreye iki metreydi. Ortasinda fabrikanin
amblemi, hizla akiyormus izlenimi veren mavi bir ¢izgi
ve Onilinde ayakkabi numuneleri vardi. Bir baska isgal
fabrikasi, isgal otelinde, tirettigi spor ayakkabilar1 sergi-
liyor ve satiyordu. Kooparatifin adi1 ‘Cooparativa Unidos
por Calzado’ idi. Senyora Alexsandra anlatiyordu:

-Fabrika Pilar kentindeydi. 2001 Eylilinde iflas etti.
Biatin makinelere alacaklar nedeniyle bankalar el
koydu. Herkes isten atildi. Sonra biz 2003 te fabrikayt
a¢mak i¢in San Martin’deki atélyesine geri dondiik. Pi-
lar kadar blyiik degildi San Martin ama olsun. Baska
hi¢hir is yoktu zaten. Toplanti yapip ¢alismaya karar
verdik, ama ilkinde basaramadik. 2004 'te ikinci bir kez
daha donduk fabrikaya acmak icin. Bu sefer hepimiz
oradaydik. Bir toplanti yaptik. Bir siire iicretsiz ¢alls-
mayt da kabul ettik. Baska ¢aremiz de yoktu. Once fab-
rikayr isler hale sokmamiz gerekiyordu. Makinelerin
cogu ¢alismiyordu. Biz geng-yash, soguk- sicak deme-
den gene fabrikaya girdik ve onarmaya basladik. Sonra
orada iki-i¢ toplanti yaptik ve ¢ocuklar, “17 Ekim de ne
olursa olsun biz acacagiz. Hadi-Bamos!” dediler. 17
Ekim’de iiretime basladik. Hi¢ paramiz yoktu. Buldugu-
muz ¢ok kiiciik avanslarla ise basladik. Biitiin hammad-
deleri haciz sirasinda gotiirmiislerdi. Sonra bir konsey
olusturarak kararlar aldik ve bir kooperatif kurarak sos-
yal bir miicadeleye basladik. Son alti aydir da burada,
Hotel Bouen’de iiriinlerimizi tamitip, satis yapiyoruz.
Burada da ¢alistyoruz. Zaten durumumuz aslinda sefalet
icindeydi. Eger yorulursak sokaga diismekten baska bir
vol goriinmiiyor. Simdi burada satiyoruz. Eger bir baska
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model ayakkabi isterlerse ya da baska bir renk tercih
ediliyorsa, ona gore ¢alisiyoruz. Zor, ama iyi bir marka-
miz var ve bunu yapacagiz.

Arkada derinden bir tango sesi geliyordu. Cafede bir
Ingilizce pop sarki galiyordu. Gérevliler, -yiizlerinde ta-
bii ki sahte gllimsemelerle- gelenleri karsiliyorlardi.
Resepsiyonda ii¢ kisi yogun bir sekilde c¢alisiyordu.
Barda irlanda kahvesi hazirliyorlardi. Kahveyi bardagin
altina koyup icine iki seker atiyorlardi. Tyice karistirdik-
tan sonra lstiine iyi cins bir viski koyuyorlardi. En iis-
tiine siit koyup kahve makinesinin buhar muslugunda
kopiirtiiyorlardi, icince agziniza once koOpiirmiis siit,
viski ve kahve ayr1 ayr1 gelirdi. Cambridge’de barda ¢a-
lisirken yapardim. Siitiin kdplirmemesinden nefret eder-
dim. -Meraklisina, siitii kopiirtebilmek i¢in siit soguk ol-
malidir- Toplant1 salonlarinda neler olduguna dair ilan-
lar vardi. ‘ALCA Kuzey Amerikan emperyalizminin son
atag1l’ ya da ‘Politik mahkGimlar i¢in dayanisma toplan-
tist’na katilabilirdiniz. Biz Senyorita Elena Gutierez ile
resepsiyonun arka boliimiinde konusuyorduk. Koopera-
tifin en genc Gyesiydi:

-23 Aralik 2001 'de burasi kapandi. Sonra biz bir yil
mahkemede tazminat haklarimiza karsilik buray islet-
mek igin miicadele ettik. Ardindan sendika burayi bir yil
calistirdi. Ashinda biraz daha fazla. Sonra dogrudan biz
isletmeye bagladik. Son alti aydir yetmis kisi ¢calistyor.
Yetmis kisi biitiin katlara bakiyor. Bunun zor yani, so-
rumlulugun hepimizde olmasi. Her ay yirmi giin ¢alisi-
yvoruz. Bir yil sendika ¢alistirdl, ama o zaman cafe filan
isler halde degildi. Cok az miisteri vardi. Hi¢ para ala-
miyorduk. Bir hafta sonra kapatmak zorunda kaldik.
Clinkii bir siirii kisi ilk giin normal ¢alisti, diger giin
“hosca kal”. Burada gerekli olan, sendikanin disiplinli
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calismastydi. Belki patron gibi. On bes giin sonra top-
lant1 yaptik. Herkesle sozlesme imzalandi. Hem ¢alisma
saatleri, hem de para icin. Ciinkii para alamazsak yasa-
yabilme sansimiz da yoktu.

-Su anda nasil organize ediyorsunuz calismayi?

-21 Mart 2003 ’ten beri kooperatif olarak ¢calisiyoruz.
[k basta, genel bir toplanti yaparak karar aldik. Once
vedi arkadas, maksimum on arkadas girdi buraya. Sonra
kooperatifler hareketine katildik. Beraber burayt onar-
maya basladik. Onlarla birlikte hareket etmeye basladik.
Bence bir siirii igsiz i¢in iyi bir ig oluyor bu. Telefon ko-
nusmalart durmadan konusmayr béliiyordu. Bu otel bir
yildan fazla kapali kaldi. Bu yiizden bir¢ok onarima tabi
oldu. Giris biitiiniiyle degisti. Tamam, fonksiyonel oldu,
ama bir yandan ¢alisirken bu da zor oluyor. Clnki bu
onarimi yapmak i¢in de mahkeme kararini beklemek zo-
rundaydik. Ne olacagi belli degildi. Hala kapali katlar
var. Oralart da hizmete sokmayr umut ediyoruz. Artik
buralar daha iyi durumda. Simdi burada ti¢ ayri béliim
var. Her meslek kendi iginde bir grup. Yani daha uzun
calisanlar, sorumluluklar: daha fazla olanlar daha fazla
ticret aliyorlar. Herkes kendi mesleginde, kendi merte-
besinde esit iicret aliyor, ama yiiksek olanlarin da bir si-
mirt var. Genel olarak herkesin ticreti esit. Yani, temel
bir tcret var ve bunun ustiine sorumluluklar ve saatler
eklenerek esas Ucret tespit ediliyor.

Arjantin, neoliberalizmin yarattig1 kriz ve sonuglari
acisindan, yasayan bir laboratuvar gibidir. Isci deneti-
minde, ‘Patronsuz’ her tiirlii yer vardir. Klinik de bun-
lardan biriydi. Buenos Aires’in merkezinde orta sinif bir
semtti. IMECC -Instituto de Medicina y Cirugia Cardio-
vascular- pes pese iflas eden isletmelerin ardindan 6nce
miisterilerini kaybetmeye basladi ve sonra kendisi de bu
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kervana katildi. Odemelerini gerceklestiremeyerek iflas
etti. Senyora Elsa Montero, klinik kapandigi zaman
baska bir yerde ¢alisma olanagina sahip degildi. Klinigin
ana kapisinin hemen iistiinde bir ofiste konusuyorduk.
Kiiciik bir biiro masasinin yanindan gii¢liikle gecilebile-
cek kadar dar ve ii¢ metre uzunlugunda kiiciik bir yerdi:

-Bir arkadagsimiz 6grenmis ve gelip bize klinigin iflas
ettigini soyledi. Bunu bilmiyorduk. Daha sonra uzun za-
man bekledik. Hi¢ isgal edip isletmek diye bir fikrimiz
voktu. 14 Eyliil tarihinde ilk toplantiyr yaptik. Bir arka-
dasimiz kooparatif yapalim dedi. Sonra isletip isleteme-
yecegimize dair diisiinmeye basladik. Normalde ilke ola-
rak ‘haywr’ diyorduk. Nasil yapacagiz? Hayir. Ama diger
tiirlii kapatilacakti. Bir siirii sorun vardi. Borglar vardi.
Para gerekiyordu. -Burada her zaman en énemli sorun-
lardan biri enerjidir. Ciinkii iflasa yaklasan firmalar, ilk
once isci paralariyla birlikte enerji parasini 6dememeye
baslarlar. Bu sireci yasal ve yasal olmayan yontemlerle
stirekli uzatirlar ve fabrika ya da isyeri ¢oktiiglinde, ar-
dinda artik 6denmesi imkansiz bir enerji borcu birakir.
Yeniden Uretime, hizmete girmek isteyen is¢i denetimin-
deki yerlerin halletmesi gereken ilk iki sorun her zaman
hammadde ve enerjidir. Saglik hizmeti sunan bir klinikte
de tabii ki elektrik, yakit ve su borcu ilk planda karsila-
rina ¢ikiyordu.- Bu tamamen yeni bir seydi. Yeni bir insa
stireci. Ayni zamanda bu hakkimizdi, ama bagimsiz dav-
ranmayr bilmiyorduk. Bunu o6grenmeye basladik.
2003 ’te projemizi son durumuna getirdik. Bu proje yet-
mis sekiz sayfaydi. Yirmi katilimcinin imzasiyla birlikte
bunu bolge milletvekiline iletsik. Buray: tekrar isler hale
getirmek i¢in paraya ihtiyag vardi. Onlar bu projeyi red-
dettiler. Kamunun kredileriyle burayt isletmek miimkin
olabilirdi, ama reddettiler. Iflas etmis bir yeri yeniden
isler hale sokmak igin sermayeye ihtiya¢ vardi. Sonug
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olarak, subat ayimin son giiniinde, ¢ok kisa bir zaman
sonra, tazminat olarak Iki yiiz bin peso vereceklerini
soylediler. Bu ise yarar bir sey degildi. Yetersizdi. Ben
yirmi bes yil ¢alistiktan sonra evime gittigimde hi¢bir
seydi. Bir ¢ikis degildi. Ikinci bir ise baslamak miimkiin
degildi. Yasamimizi nasil idame ettirecektik? Cumartesi,
pazar gunu toplanmaya karar verdik. Ciinkii kasimda
burasi kapanmisti. Bu siire i¢inde sendikayla da baglan-
tiya ge¢mistik. Ocak, subat kapaliydi ve bu sirada biz
tecriibe kazanmustik. -Biitiin yerlerde ilk basta isgal dii-
slincesi zayiftir. Bunun arkasindaki diisiince, becerile-
meyecegidir. Sonra bir yandan zorunluluk ve bir yandan
da atilan her adimin &gretici ve giiven verici etkisi ve de
en Onemlisi bagka yasanan 6rnekler bu diisiinceyi yara-
tir, gelistirir ve yasama gecirtir.- Bu parayla biz klinigi
isler hale sokabiliriz diye diisiindiik. Ilk olarak pazar
gtinii bir toplanti yaptik. Calisma hakkimizi insan hak-
lar1 olarak tamimlayarak bunu talep ettik. Pazartesi kli-
nige yiirtimeye karar verdik. Geldik. Klinigin oniine,
caddeye ¢iktik. Dedik ki, bu alan bizim ¢calisma alanimiz
ve yasama alamimiz. Burada bizim kafeteryamiz, resto-
rammiz var. Burada yemek yiyecegiz, burada uyuyaca-
giz. Bu siire¢ ¢cok uzundu. Bir stirii kagit, bir siirii imza.
Bir kagid: bitir, digerine bagsla. Yani gercekte suya ihti-
yacin varsa onu bile asla vermeyeceklerdi. Cok fazla bi-
rokrasi vardi. Biz is¢iler icinse ¢ok ¢ok fazla. Bu bizi yil-
driyordu. Cok biiyiik geliyordu. Bir toplantida ben ar-
kadaslarima, ‘Neden olmasin, neden biz yapamayalim,’
dedim. Biz buraya baslarken bu agidan hi¢bir sey bilmi-
yorduk, ama teknik olarak biitiin klinigin isleyisini bili-
yorduk. Biz daha iyi bir yaganti istiyorsak niye bunu ger-
ceklestirmeyelim? Bizim bu hakkimiz var. Biz is¢iyiz, o
zaman burayi stirdiirebiliriz. Bir siirii issiz var.
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Ayni zamanda doktorlar issiz, teknikerler, fizyotera-
pistler, herkes issiz. Nasil yapacagiz? Bu kolay olmaya-
cak, ama hepimiz birlikte yapacagiz. Hepimiz igin en
iyisi kooperatif. Ote yam, direnemezsek kaybolacagiz.
Kiigiikler var, ¢ocuklar var, onlar ne yapacak? Buranin
isleyisine iligkin bir plan daha yaptik. Sonra yiiriimeye
basladik, yiiriimeye. Bir yil sonra temmuz ayinda gegici
bir gelisme oldu ama tam olarak islerlik kazanmamasti.
24 Kasim’da sonunda ruhsatimizi aldik. Ve o zamana
kadar ¢ok fazla deneyim kazanmistik. Bir¢ok kere eylem-
ler duzenlemis, yetkililerle goriismeler yapmistik. Bu
valnizca hukuksal durumun bagslangicrydi. Ayrica me-
sela bir¢ok kétii kosuldaki yeri diizeltmek gerekiyordu.
Bu yorucuydu. Bizim ic¢in ¢cok 6nemliydi hepsi ve heniiz
bitmedi. Simdi mesela rontgen aletlerinin yenilenmesi
gerekiyor. Bu kiiciik degisim ayni zamanda biiyiik proje-
nin bir par¢asidir. Yani laboratuvarimiz var, tomografi-
miz ve diger alanlar... Bunlarin hepsini teker teker isler
hale getirecegiz. Bircok ihtiyaci var buralarin tabii ki.
Fakat hepsi birbirini tamamliyor. Yani biri olmadan di-
geri zayif kalir. Bir¢ok proje birbirini tamamlar. Bu-
rada, karsilikli bir dayanisma halinde Veneziiella ile ig-
birligi icinde bunu gelistirmek istiyoruz. Bunun igin mii-
cadele ediyoruz. Teknik eksikliklerimizi tamamlamak
bunun icin dnemli. Biz hep soyledik; isgal et, diren ve
iiret. Ozellikle direnmek ¢ok zordur, ¢ok zor. Bircok sey
vardir miicadele etmek zorunda oldugun. Bu, ozel bir du-
rumun Ozel micadelesi... Biz burada teknik zorluklar
icinde ve buyuk sorumluluklar altinda yiiriimeye devam
ediyoruz. Burada caddeyi kestik. Bir suri Kisiyle bera-
ber. Helikopterler dahil, yiizlerce polis gelmisti. Kask-
lar, silahlar, coplarla polisler etrafi ¢evirmisti. O giin
tertemiz, mukemmel bir giindii .Bu ani unutmamiz miim-
kiin degil. 12 Mart 2004 tarihini. Hepimiz kooperatif i¢in
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buradaydik Yasamak icin. Yasamak i¢in bir adim daha,
bir adim daha. Biitiin yetkililerle biz hep beraber konu-
suyorduk. Arkadaglar buraya geliyorlardi. Hepimiz kar-
des gibiydik. Hepimiz her seye ortaktik. Ciinkii baska ¢i-
kis yoktu. Hepimiz birliktik. Kooperatif Casepal, IMPA
metal fabrikasindan c¢ocuklar, gazeteciler cemiyeti..
Yetkililere diyorduk ki, iste is¢i arkadaslar, iscileri sa-
vunuyor. Kadinlar geldi, mahalle komiteleri. Bir¢oklari
miicadeleye katildi. Herkes... Bir ortak diisiince vardi, o
da ¢alisma, is. Bunu belirtmeli. Gelenler katiliyorlardi,
konusuyorlardi, arkadaslhik yapiyorlard, sarki soyliiyor-
lardi. Buraya az ¢ok nasil gii¢ verecekler, ona ¢abaliyor-
lardi. Anladin mi? Bu harikaydi. Ciinkii su caddede bes
yiiz kisi vardi hep. Hepsi farklyydi ama digerinin karde-
siydi. Aym sekilde insan haklar: sekreterligine de mut-
laka tesekkiir etmek gerekiyor. Polisler iceriye giremez-
siniz, duramazsiniz dediginde, bunun icin kdagitlar imza-
latmaya kalktiginda, onlar sahip ¢ikti. Mesela, bir¢ok
isci baska bir yerde direnip tekrar buraya bizimle bir ol-
maya geliyordu. Bir¢ok arkadas gece giindiiz burada du-
ruyordu. Biz burada bir¢ok baska sektérden insanla ta-
mistik. Ayrica direnigi siirdiirmek icin gerekli para da ar-
kadaslarin dayanismasi sonucu saglaniyordu. Bu arada
aletleri kullanmamiz icin bir de plaketlere, ruhsatlara
ihtiyacuimiz vardr. Yani ¢ok yeni aletlerimiz olmasina
ragmen bunlari igletebilmek icin belgelere ihtiya¢ vardi.
Bunlari ¢ikarmak igin de paraya. Bu ¢ok zordu tabii ki.
Her giin normal mesai olarak sekizden dorde kadar ca-
lismak gerekiyor zaten, ama mesela bugtin seninle konu-
suyoruz, altiya kadar kalmalvyiz. Sonra toplanti yapma-
miz gerek, o da gece yarisina kadar siirer. Sonra doniip
bunu yazmamiz da lazim, gece iki-iki buguk oluyor. Ay-
rica ozellikle diger kooperatiflerle toplanti yapmamiz
gerek. Biitiin bunlari, isgali siirdiirmek igin, yasamimizi
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suirdiirmek i¢in yapmak zorundayiz. Ama zaten olanlart
hi¢ unutamayiz. Biz iki ay boyunca gece giindiiz siirekli
bu caddede idik. Bunu hi¢ unutamayiz.

Otelin girisinde spor ayakkab1 deniyordu. Roberto Ci-
rilo Perdia, 1970’lerin gerillasi, sol Peronist ‘montone-
ros’ hareketinin onderlerinden biriydi. Bu isgal otelinin
ikinci katinda bir avukatlik biirosu vardi. Cuntaya kadar,
gruplar arasinda etkinligi en fazla olan bu hareketi, Che
Guevara’y1, Peronizmi, fasist cuntay1 ve bugiinii o ofiste
konusmustuk. Bagimsiz Marksist PRD ile kurduklari
cephe, cuntanin en 6nemli hedefleri arasindaydi. Arka
tarafa bakan, kiiclik, daha 6nce patronlarin kullandigi
ofis odalarindan biriydi ve Roberto Cirilo Perdia’ya ki-
ralanmisti. Perdia burada islerini yiiriitebiliyor, ayn1 za-
manda otelin hukuksal islerine bakiyordu. Isgal otelinin
avukati, eski gerilla ayakkab1 satin aldi. Bu ayakkabi1
fabrikasi is¢i denetiminde ayakta kalmaya calisiyordu:

-Peki, su anda iiretimi nasil organize ediyorsunuz?

-Biz su anda fason ¢alisiyoruz. Mesela bir sirket bazi
modelleri istiyor ve biz de onu Uretiyoruz. Ama bazen de
satmak i¢in, kendi markamiz igin iiretiyoruz.

-Kacg kisi ¢calistyor su anda fabrikada?

-Su anda elli dort kisi calisiyor. Normalde Iki yiiz elli
kisi ¢alisiyordu bu fabrikalarda. Yani bir de bunlarin
magdur olan eglerini, ¢cocuklarini diigiiniin. Aslinda su
anda da dogru diiriist para alamiyoruz, ¢iinkii ilk para-
larimizla hep hammadde satin almak zorunday:z.

-Su anda hi¢ patron yok degil mi? Peki boyle siir-
dirmek mumkun ma?

-Tabii ki, su anda daha iyi tiretiyoruz, ¢iinkii tiretirken
kendi evimizi diistiniiyoruz. Su anda kazandigimiz ilk pa-
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rayla énce malzeme alryoruz ki yarin yeniden tiretebile-
lim. Hele bir makine ariza yaparsa yandik. Tamir bile
ettiremeyiz. Blttn bu problemleri dusziniiyoruz.

-Burast bir otel ve isgal halinde. Diger fabrikalarla
da iliskiniz var mi?

-Evet, evet. Diger fabrikalarla, kooperatiflerle hep te-
mas halindeyiz: Zenon, Impa ve bircok fabrikayla... -
Ozellikle Zenon, isgal fabrikalar1 direnisinde bir simge
durumundadir. Bir seramik fabrikasi olan Zenon, defa-
larca polisin ve askerin zor kullanmasiyla bosaltildi. An-
cak fabrikay1 yeniden, yeniden isgal ederek iiretimi siir-
diren isgiler, direnislerinin sonunda kazandilar. Bu ne-
denle Arjantin is¢i denetiminin en giiglii direnisi bu
isimle anilir.-

-Peki, yardim etmeleri miimkiin oluyor mu?
-Evet. Biitiin kooperatiflerle dayanisiyoruz.

-Burada nasil satis yapiyorsunuz su anda. Daha
once var miydr burasi?

-Burada satiyoruz, sattigimizin karinin yiizde otuzunu
onlara birakiyoruz. Diger kooperatifler de burada satig
yaparlarsa benzer bir duruma sahipler.

Chivilart isgal matbaasindaydik. Ornek olarak goste-
rilen 1s¢i denetimindeki isletmelerden biriydi. Etrafta,
burada basilmis, bir¢ok siyasi hareketin afisleri vardi. Ve
kendi afisleri vardi. ‘Ocupar-Resistir-Producir-lsgal et,
Diren, Uret.” Matbaa makinelerinin yaninda kiigiik ofiste
konusuyorduk. Otuzuna heniliz varmis bir is¢iydi. Adi
Ernesto Gonzales idi. Isgal siirecinin 6nciilerindendi:

-Biz patron zamaninda, matbaada biitiin tecriibeye
sahiptik. Genel olarak isletmeyi de biliyorduk. Makine-
ler krediyle alinmisti. Arjantin biiyiik krizi sirasinda, hig-
biri borcunu 6deyemedi. Patronlar ortadan kayboldular.
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Patronlar, isletmeler iflas etti. Yiizde ellisi batti. Buna
karst makineler giderse biz ne yapacaktik? Teknik ola-
rak makineler bu isin anahtari idi. Makineleri almalari
demek, bu fabrikamin kapanmast demekti. Bu nedenle
biz, burayi isgal etmeyi ve makinelere el koymayt diisiin-
duk. Makinelerin gece- giindiiz ka¢irilmasina miisaade
etmedik. Yani onlarin igeri girmesine midahale ettik.
Stirekli buradaydik aslinda. Nisan 2002 ’ydi. Yani bizim
ilk isimiz, tepkimiz makineleri biwrakmamakti. Daha
sonra bunu garanti ettik. Yoksa zaten miimkiin olamazdi.
Sonra ‘Patronsuz’ olarak ¢alismay: diistindiik. Yani bu-
rast tam olarak iflas etmisti. Sonra biz devam etmeye ka-
rar verdik. Tabii ki polis saldirabilirdi. Once KugUk bir
toplant1 yaptik. Sekiz kisi sadece. Sonra polisler itfaiye-
ler, ambulanslarla geldiler. O tarihte durum yeterince
karisikti zaten. Nisan 2002 ydi ve 21 Kasim 2001de is-
yamn tizerinden kisa bir siire gegmisti. Halk hareketi ¢cok
viiksekti. Genel olarak devlet ve otoriteler anlaminda
cok hususi bir zamandi. Halk hareketleri ¢cok gii¢liiydii.
Gecekondular, sokaklar. Biz polisten daha gucluydik
dogrusu. Biz burada isciydik ¢iinkii. Cok ozel bir za-
mandi. Yani biz diyorduk ki, eger calisamazsak bize ye-
mek yok. Buradaydik ama ¢alismak ig¢in mahkeme izni
Yoktu, ama ¢alismak yoksa yemek de yok. Tek diisiince-
miz, ¢alisirsan yasarsin. Kitaplart ¢ikarmamiz lazimdi.
Para kazanmak igin. Biz arkadan girip c¢alisiyorduk.
Clinkii epeyce polis vardi. Sonra kitaplari eve tasiyorduk
arkadan. Kitaplarin ¢ikartiimasi ciddi onem tasiyordu.
-S6ze Ana karigiyordu, geng bir kadin ig¢i- Arka taraf-
tan kadwnlar geliyordu. Burast benim garajim, benim
arabam deyip yanastirtyordu. Polislerin hepsi fabrika-
min ontindeydi. is¢iler arkadan biitiin kitaplari, baskilar
ctkartiyorlardi. Hemen arkasinda, biitiin isgal fabrikala-
rinda oldugu gibi Che fotografi vard. Iki yash is¢i bask

212

0nso:



kalibt hazirliyordu. Yavas ve sakin ¢alisiyorlardi. Arada
bir durup baski kalibt hakkinda tartistyor, mate igiyor-
lardi. Sonra 6zenle devam ediyorlardi.

-Peki, bu tehlikeli degil miydi? Ozellikle kadin is¢i-
ler icin. Korkmuyor muydunuz?

-Yok, yok. O donem farkl bir donemdi. Her seyi géze
alryorduk. Baska bir alternatif yoktu zaten. Tamamen ig-
siz kalacaktik. Korkma hakkimiz bile yoktu. Evet, korku-
yorduk ama issiz kalmaktan korkuyorduk. Sokaga diis-
mekten korkuyorduk. Bu nedenle her seyimizle burayi
koruduk. Her seyimizle. Buradan ¢ikartilmaktan daha
tehlikelisi yoktu. Cunki ekonomik kriz cok buyukt, cok.

Buenos Aires merkezinin biraz disindaki bir semtte
0zel bir kolejdi. Daha 6nce orta smiftan, iyi para kaza-
nanlarin ¢ocuklart devam ediyordu. Yani krizden son
olarak en cok etkilenenler. Yoksullar son krizden 6nce
de giic durumdaydilar. Ama orta sinif 6zellestirmelerden
sonra mali acidan kismi bir rahatlik yasiyordu. Olimden
onceki nekahet donemi gibiydi. Zengin ¢ocugunun, ba-
badan kalma mallarini satip yedigi donemdi. Gokdelen-
den diiserken, yere carpmadan once her sey iyi gidi-
yordu. Bankalarin ¢okmesinden sonra kiigiik birikimle-
rini bile bankadan geri alamayan orta sinif, hi¢bir bor-
cunu d6deyemedi. Dolayisiyla 6zel okullar da paralarimni
alamadilar ve ard1 ardina iflas etmeye bagladilar. Ayni
fabrikalar, klinikler, sinemalar, restoranlar ve Ulke gibi.

-Biz ogretmenler, hocalar, herkes dedik ki, bir koope-
ratif kuralim ve bu koleji yiiklenelim. Bu ii¢ yil énceydi.
Sonra hadi! Birgok sorunun usttne gittik, bircok. Bakan-
liktaki iglemler vardi. Cok fazla biirokrasi vardi. Koleji
isler hale sokabilmek igin izin gerekiyordu. Bizim bir pe-
dagoji boliimiimiiz vardi, onu ¢ézdiik. Otoritelerden izin-
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leri aldik, fakat esas problem olarak katlar kaldi. Bu kat-
lar boyleyken diistindiik ki bakanliga bagh kuliip olarak
calisalim, sonra tam olarak koleje déniisiiriiz. Biz sinif-
lar i¢in gerekli bir¢ok noktalara resmi olarak uyum sag-
lamaya ¢alistik. Bunlarin hepsini aslinda biz yapiyoruz.
Giyiyoruz elbiseleri, siniflari temizliyoruz, boyuyoruz.
Hep biz yapryoruz. Ben aslinda edebiyat 6gretmeniyim,
ama simdi kooperatifin sorumlusuyum. Paranin bulun-
masi, odemeleri yapmak, bankalarla ugrasmak, bir suri
sey. Hepimiz bir siirii kiigtik sey yapryoruz. Biitiin bunlart
vaparken ders ¢calisamiyoruz. Biz bilmiyorduk. Hig fikri-
miz yoktu, burayt isletmek nasildir? Biz simdi igletmeyi
ogreniyoruz. —Gullyordu- Aslinda biitiin okullar gibiydi.
Cezaevine benziyordu. -Bir siire toplama kampinda da
kalan Althuser siirekli okulda, Sorbonne’da yagamisti.
Catrin Clements ‘Neden?’ diye sordugunda, ‘Bana top-
lama kamplarini, en ¢ok okullar hatirlatiyor,” diye cevap
vermisti - Biiylik bir demir kapidan girisi vardi. Ortada
koca bir merdiven boslugunun etrafinda koridorlar uza-
niyordu. Oraya agilan daha kii¢iik koridorlardan siniflara
ulasiliyordu. Ust katlarin merdiven boslugu tellerle oriil-
miistii. Amerikan cezaevi filmleri i¢in ideal bir mekandi.
Yani okuldu. Marcelo Rossetti ise hi¢ bu binaya yakis-
miyordu. igten, sicak ve dost¢a davraniyordu:

-Isgal etme fikri nasil dogdu?

-Oncelikle, bunun nedeni bizim ise ihtiyacimiz olma-
stydi. Burast iflas edip kapandiginda hepimiz issiz kala-
caktik. Ayrica, Arjantin’de kooperatif hareketinin
Onemli bir geg¢misi de vardir. Kooperatif hareketi
1990 °dan ¢cok once basladr aslinda. Franco’dan, Musso-
lini’den kacan bir¢ok anarsist, komiinist, sosyalist, bu-
raya kooperativizm fikirleriyle birlikte geldiler. Once
hemen koye yerlestiler ve kooperativizmi denediler. Biz
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de bundan dolay: bu fikre yabanct degildik hi¢bir zaman.
Bunun gibi ¢ok eski érnekler vardir. Mesela SANCOR
hala yasiyor. SANta Fe ve CORdoba sehirlerinin birles-
mesiyle ortaya ¢ikan bir seydir bu SANCOR. Yani bizde
gucli bir kooperatif tarihi vardir. Askeri hukimetler,
diktatorliiklere ragmen, yasami idame ettirmek i¢in hala
ayaktadirlar. Neoliberal ekonomik politikalarin en iist
dizeyde uygulandigr on yildan sonra ortaya ¢tkan eko-
nomik kriz sonucunda, biitiin dgrencilerin velileri, her-
kes parasiz kalmaya basladi. Okul taksitlerini 6deyeme-
diler ve burast da kapandi dolayisiyla. Ciinkii ozel kolej
de zaten béyle bir pazarin sonucuydu. Iste bu durumda
kooperativizm, biz ¢alisanlara ¢ok yakin, iyi bir ¢oziim
olarak goriindii. Buenos Aires’te ¢ogu zaman bir SUri
is¢i benzer ¢oziimii uyguladi. Eger bir fabrika iflas ilan
ederse, kapanmadan once hemen isgal ediliyordu. Yeni
bir yasam basliyordu.

Isgalden sonra ilk is, her zaman yeniden faaliyete gec-
mektir. Bu en az isgal kadar zor bir siirectir. Bu, fabrika-
larda 6zellikle enerji borglarinin 6denmesi ve hammadde
satin alma, hizmet sektoriinde ise daha c¢ok isletme ruh-
sat1 alabilmek i¢in siirdiirilen bir miicadeledir. Ancak
her ikisinde de gegen slregte duran faaliyetin yarattigi
zararlarin ortadan kaldirilmasi, tekrar isler hale sokulma-
sidir. Otel Bauen gibi turizme yonelik bir yerde bu daha
da itinayla ydruttlmesi gereken bir durumdur.

-Ne zamandir otel bu sekilde, bu kapasitede calisa-
biliyor?

-Sekiz aydir bu sekilde. Ilk olarak sadece birinci kati
acabildik. Sonra diger katlar: sirayla isler hale soktuk.
Ctinkii her yeri yapabilecek paramiz yoktu. Kazandik¢a

215

0nso:



yaptik. Ik basta mahkeme karari yokken illegal ¢alisi-
yorduk otelde aslinda. Ama zaten baska is yoktu. Biz ig-
¢ciyiz, her zaman boyle soyllyoruz zaten.

-Peki, su anda otelin finansal durumu nasil?

-Eger daha fazla eleman alabilirsek, daha biiyiik bir
kapasiteyle ¢caligabiliriz, ama bunun i¢in de paramiz yok.
Son toplantida bunu konustuk. Ama her gegen giin daha
iyiye dogru gidiyor.

-Patronsuz olarak burayt siirdiirebilmeniz miimkiin
ma?

-Bence bu durum daha iyi... Ama daha once karti ba-
sar ¢alisir, sonra yine karti basar ¢eker giderdik. Su
anda ise bir sorumlulugumuz var. Cok ¢ok biiyiik bir so-
rumluluk... Yani isten sonra da stirekli diisiinmek zorun-
dayiz. Nereden para gelebilir, nasil miisteri bulabiliriz,
nasil daha iyi tamir olur filan. Cok énemli olarak, arka-
daslik ve dayanisma var ki bu ¢ok iyi. Eskiden paray: ce-
bimize koyup ‘hos¢akal’ derdik. Ama simdi gelecegi de
diistinmeliyiz. Artik ¢ok uzun vadeli dUsiinmeliyiz.

-Isgalin ilk giinleri sizin icin tehlikeli miydi?

-Evet, evet! Ilk gelen arkadaslari polis gozaltina alds.
Aslinda senin evine girmek gibi yasadistydi, ayni yani.
Simdi iist katlart da kullanabiliyoruz. O esnada hi¢cbir
kata ¢ikamiyorduk. Hep buradaydik. Tamam, eger ilk
giinlerde de paramiz olsaydi, miikemmel olarak buray:
isler hale sokabilirdik, ama simdi her gegen giin daha
iyive dogru gidiyoruz bence. 1973 yilindan beri hizmet
veren bu otelin yasamini stirdiirmek istiyoruz.

*%*

“Nasil bu okul sizce? Nasil bir okul burast,
iyi mi?” Cok iyi... Cok iyi, ¢ctinkd butiin Ogretmen-
ler her za- man her seye acik. Cok iyi. Hi¢bir sorun
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yok. Burada &gretmenler ¢ok agik. Obiir okullarda
hocalar sadece Hola, Cau o kadar. Burasi her za-
man agik ve bizi dinliyorlar. “Bu okul 6zel bir
okul degil kooperatif, bunu biliyorsun degil
mi? Senin i¢in bir degisiklik var mi?” Y00,
pratik olarak hocalar burada zaten, bence her sey
cok iyi. “Daha once baska bir 6zel okula gittin
mi? Ne tiir degisiklikler vardi?” Evet, gittim ve
buranin hi¢bir eksigi yok. Bir kamu okulu gibi bu-
ras1, bence fazlasiyla iyi... “Peki, gelecek icin ne
istiyorsun?” Fizik O6gretmeni olmak istiyorum.
Burada ya da benzer bir okulda “Calismak is-
ter miydin?” Kesinlikle, bliyiik bir sevingle...

Isci denetimindeki isgal okulundan bir é6grenci -Bu-
enos Aires-

**

Chivilart’ta makineler baskiya devam ediyordu. Bazilari
kitap bastyordu. I¢lerinde siyasi igerikli kitaplar ¢ogun-
luktaydi. Gelecek hafta yapilacak mitingin afiglerinin
binlercesi list iiste yigilmisti. Hava taze miirekkep koku-
yordu. Kooperatifin sorumlusu Placido Penarrieta ile ko-
nusuyorduk. O bir yandan ¢alismaya devam ediyordu:

-Bu makineler iki renk bastyor. BirinCi renk burada,
ikinci renk orada basuiyor. llk ¢alisma ofiste oluyor.
Yeri giziliyor. Filmi almiyor. Sonra buraya geliyor.

-Nasil organize ediyorsunuz ¢calismayi?

-Biliyorsun burada patron yok. Biraz karmas:k bir sii-
rectir, ama iiretimi bircok kez kontrol ediyoruz. U¢ asa-
mada gergeklesiyor bu. Ciinkii kotii kalite mal vermek is-
temiyoruz.

-Kag yidwr burada ¢alistyorsunuz?

-Yirmi bes yildur.
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-Peki, patron zamanu ile bu zaman arasinda ne fark
var?

-Cok var. Cok.
-Hangi donem daha zor?

-Once hi¢hir sorumluluk yoktu. Simdi ¢ok fazla so-
rumluluk var ki bu ¢ok zor. Yani evde de diisiinmek zo-
rundayiz. Her yerde.

-Nasil basladi isgal fikri?

-Fabrikaya polislerle birlikte makineleri almaya gel-
diler. Biz engel olduk ve sonra yedi ay ¢alisamadik. Hig
calisamadik. Bir¢ok neden vard. Birgok...

-Peki, strdirmek mimkin mi?

-Biz ii¢ yildiwr stirdiiriiyoruz. Yalniz burada sorun, ma-
kinelerin yenilenme ihtiyacinin dogmasi, teknik bakim-
larinin yapilmasi... Uzun vadede bu konuda giicliik do-
gabilir. Ayni zamanda kagit satin almamiz gerekiyor,
clnkii fiyatr artiyor. Cok miicadele ettik, ama heniiz gii¢-
l1igii atlatmis durumda degiliz.

-Ilk hammaddeyi nasil satin aldiniz?

-Bu gercekten biiyiik problemdi, c¢iinkii ¢calismaya
baslamak icin hammaddeye ihtiyacimiz vardi. Ki bu her
zamanki sorunumuz. Biz bunu kendimiz drgitlemek zo-
rundaydik, ama sermaye i¢in paramiz yoktu. Yoksa nasil
calisacaktik? Bunu kendimiz sagladik, ama tabii ki ¢ok
zor oldu.

-Diger alanlardaki hareketlerle iligkiniz var mi?

-Bir¢ok fabrika iflas etmisti ve kooperatifler kurul-
mustu. Tabii ki bir biitiin olarak diger arkadaslarla ilig-
kimiz vardi. Su anda da bir problem karsisinda, biitiin
isgal fabrikalar: olarak, toplanip ¢oziim tiretmeye ¢ali-
styoruz. Aramizda takas yapryoruz. Ozellikle is degigimi
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yapryoruz ve bir siirii fabrikaya iiretiyoruz. Buradaki
bircok is onlar icin zaten. Esitlik icinde karsilikli ¢alisi-
yoruz. En 0nemlisi aramizdaki koordinasyondur. Bizim
fabrika ilk kapandiginda yiiriiyiis yaptik. Buna diger ko-
operatifler de katildi ki bu dayanisma ¢ok onemli. Ve
tiretim i¢in hemen bir toplanti yaptik. Ciinkii tiretim ya-
pamazsak paramiz da olmazd. Isgalimiz karsisinda bizi
hapse atmak isteyenlere karsi, biz her zaman sunu soy-
ledik ve bunu kabul ettirdik: Bu bir haktir. Bu iscinin
hakkidr. Bizim ve ailelerimizin hakkidwr. Bunu biitiin
toplum igin istiyoruz. Ufak tefek, sakall bir is¢iydi. Ko-
nusurken bir yandan da baskidan ¢ikan kagitlar diizelti-
yordu. Yani basinda, kasketli bir baska is¢i ¢alistyordu.
Aslinda Ispanyoldu. Franco fasizminden Arjantin’e kag-
must1. Kirk yildir Arjantin’de yastyordu. Calistigi maki-
nenin dayali oldugu duvara 1 Mayis afisi yapistirmisti.
Muhtemelen kendi basmuisti.

Bir calisan bize klinigi gezdiriyordu. Cok modern tip
aletleri vardi. Buranin batmasinin nedeni, bu aletlerin
O6denemeyen kredisiydi. Krizden sonra kimse tedavi igin
gelememisti. Ciinkii paralar1 yoktu. Bu yiizden klinik de
krizin agtig1 kara ¢ukura herkesin pesinden yuvarlan-
mist1. Bir makinenin oniinde durduk. Dolasim bozuklu-
guna iliskin bir makineydi. Zaten hi¢ anlamiyordum.
Hastanelerle iliskim sadece hastane dizileriyle sinirliyd:
ve bu da sadece TRT nin oldugu eski donemlere uzani-
yordu. Cok gérkemli goriiniiyorlardi. Ustlerinde kame-
ralar vardi. Tedavi siirecini, tip fakiiltesi 6grencilerinin
izlemesi i¢in konulmustu. Doktorlarla konusuyordum.

-Bizde doktor ile diger calisanlar arasinda biiyiik bir
hiyerarsi vardir. Sizde de var mi?
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-Burasi bir kooperatif ve c¢alisanlarinin yonetimi al-
tinda, ama buras1 diger isgal fabrikalar1 gibi degil. Her-
kes ayn1 olamaz. Orada herkes aynidir, esittir, ancak bu-
rada degil. Ciinkii biz doktor ve uzmaniz, burada esitlik
olamaz.

-Hig alternatif tip yontemi uyguluyor musunuz?

-Bu klinik, ilk tedavi i¢in olan bir kliniktir. Burasi
daha Once 0zel bir klinikti. Sonra iflas edince isgilerin,
calisanlarin isgali ile yine ¢aligmaya basladi. Baska sey
degismedi. Ayrica bir siirii kisi de sigorta ile geliyor.
Yani her zaman saglik sosyal bir alandir.

-Peki, halk kontrolu gerekir mi?

(Doktor bu soru karsisinda sosyal sigortadan soz edi-
yordu. Aslinda benim sordugum, 2002 yilinda, yine Bu-
enos Aires’te yaptigim bir goriismeydi. Bagka bir kli-
nikti. Heniiz legal statiiye kavusamamisti. Kapisinin
Oniine barikat olarak bir duvar oriilmiistii. Yaninda bira-
kilmus kiigiik bir araliktan igeri giriliyordu. igeride 1sin-
mak icin ates yakiliyordu. isten kararmus duvarlarinda
pankartlar asiliydi. Giriste, iki nobetgi, isli bir caydanlik
ve mate kaplarindan bagka bir sey yoktu. Hemen yanin-
daki bir odadan dumanlar ¢ikiyordu. Bir isgalciler top-
lantisindan ytikselen sigara dumanlartydi. Daha heye-
canli ve coskuluydular. Isgali sadece bir ¢alisma alam
olarak degil, ayn1 zamanda bir degisim bigimi olarak go-
riiyorlardi. Tibbin iktidarin1 da sorguluyorlardi. Saglikta
halk kontroliinden s6z ediyorlardi. ‘Bizim isgal klinigi-
mizin yonetiminde sadece doktorlar, teknikerler, saglik
calisanlart olmakla kalmayacak, ayni zamanda halktan
insanlar da komitede yer alarak denetleyecek,’ diyor-
lardi. Amerika Birlesik Devletleri’nde 1960’11 yillarda
Kara Panter hareketinin ilkeleri arasinda, okuduklarimi
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hatirlatiyorlardi. Isgal sadece bigim olarak degil, diisiin-
sel anlamda da her agidan devrimci bir ¢izgideydi. Ug yil
sonra bir bagka klinikteki doktorlarin aklina bile gelmi-
yordu.) Saglik, doktorlar ve doktor sendikalari ile ilgili-
dir, ama genel saghk politikasi devletin isidir. Ozel bir
konudur. Diger doktor konusmaya basladi. Geng bir ka-
dindi: “Bu kooperatifin sosyal bir tarafi yoktur. O dev-
letin isidir.” Yine sozii erkek doktor aldi. ‘Dayanisma
onemli ve ozellikle kooperatifin yasamasi gerekli, ama
ayni zamanda ozel kliniklerden daha dayanismact tabii
ki.” Laboratuvara gidiyorduk. Tertemiz bir ¢alisma ala-
niydi. Geng bir laborant ¢alisiyordu: “Burada tek bir
patron yok, kooperatif var, ama yine de patron var
bence. ‘Yani patronsuz demek, hi¢ kimse sorumlu degil
demek degildir,” diye ekliyordu. Ozellikle saglik ala-
ninda kendi denetimlerini ¢ok sik vurguluyorlardi. Basi-
bos olmadigini tekrar tekrar soyliiyorlardi. Boyle bir en-
diseyi gidermeye cabaliyorlardi. Senyora Elsa Montero
tekrar bize katildi:

-Ne zaman tam kapasiteli olarak ¢alisabileceksiniz?

-Aslinda tamamen isler durumda; sabah sekizden ak-
sam ona kadar. Diger yerler gibi rutin bir igleyisimiz var.

-Kooperatife iiye olmayan ¢calisan var mi?

-Evet var. Bazi doktorlar iiye, bazilari sadece ¢alisi-
yorlar. Bir siirii doktor da su anda sosyal kiiltiirel an-
lamda degisti. Buraya doktorlar, ¢calisanlar, teknisyen-
ler sahip. Doktorlar eskiden, biz 6ncelikle doktoruz
sonra insan diyorlardi. Burada artik doktorlarla bera-
ber herkes ilk sirada, herkes esit, herkes insandr deni-
yor. Yani doktorlar, kapida ¢caliganlar ya da cafede ¢ali-
sanlar, herkes aynmidwr. Yani burada bir doktor, ‘Beni
dinleyin, ben doktorum derse, bak burasi isgal klinigi,
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herkes esittir,” denir. Ayni zamanda, bizim diistinceleri-
miz de degisti. Biraz 6nce doktorun dedigini duymadigi
halde diizeltiyor, tamamliyordu. Tomografi cihazini gos-
teriyordu. Bu yeni cihazlar1 gosterirken biiyiik bir zevk
altyordu. Bu cihazlar i¢in igletme ruhsatini heniiz alma-
miglardi. Anlatirken elini oksar gibi cihazlarin {istiinde
dolastirtyordu.

Isgal okulunun iist smiflarindan iki tanesi, alt1 yasin-
dan kigiikler igin egitim veren siniflardi. Koca koca
renkli resimlerle dolu duvarlarin arasinda kiigiiciik ma-
salarda ¢cocuklar oturuyordu. Mutlu goriiniiyorlardi ya da
zaten gocuktular. Cok geng iki hoca vardi. Cocuklarla iyi
gecindikleri belliydi:

-Biz bu okulda bir ekip olarak ¢alisiyoruz birlikte. Di-
geri daha zor tabii ki.

-Nasil organize oluyorsunuz?

-Kooperatifin sectigi birinci ve ikinci okul i¢in yone-
ticiler var. Kooperatif olmas: diginda igleyis bicimi diger
yonetimle ayni aslinda. Biz pedagojik egitim veriyoruz,
ama tabii ki sorunlar var. Yeterince malzeme olmamasi
filan gibi.

-Bu okul sizce patronsuz olarak devam edebilir mi?

-Evet, neden olmaswin. Evet, bircok kisinin karar al-
masz zor, ama tabii ki miimkiin.

-Egitim diger okullarla aynit mi, yoksa degisik mi?

-Yok yok ayni diger okullarla. Ben bir 6grenciye sor-
dugumda o, degisik c¢iinkii hocalar ¢ok agik filan dedi.
Tabii ki burasi fazla arkadasca, fazla yoldasga, ama egi-
tim sistem olarak aynu.
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-Cocuklariniz var mi?
-Yok.
-Peki, olsaydr bu okula gonderir miydiniz?

-Kesinlikle gonderirdim. Hocalarin ¢ocuklar: da bu
okula geliyor zaten.

Cocuklar onlerindeki kagitlara resimler yapiyorlardi.
Kagitlarin sinirlarina bile aldirmiyorlardi.

Odalar aydinlik ve giizeldi. Biitiin konforlu otellerin
Ozelliklerine sahipti. Ayrica odalar standartlardan daha
genisti. Bazilarinda iki, ii¢ oturma koltugu bile vardi.
Klasik otel hissinin disinda bir sey de tasiyordu. Sanirim
bunun nedeni duvarlardaki tablolardi. Bir sicakliklari
vardi. Ozenle secilmislerdi. -Otel odalarin iyi bilirim.
Bir ara kaldigim biitiin otel odalarinin fotograflarini ¢ek-
meye baglamistim. Diinyanin dort bir yaninda, her gesit-
ten otel odasi... Tabii ki ¢ogu en ucuzlariydi. Bazen ka-
tildigim film festivalleri ya da seminerler nedeniyle liiks
olanlar1 da oluyordu. Hepsinin ortak tarafi, yabancilasti-
rict duyguydu. Biraz uzun kalacaksan esyalarini etrafa
yaymali, bu duygunun tistiinii 6rtmeliydin. Hi¢cbir zaman
cok esyam o0lmazdi ve zaten sahiplenmemek daha iyiydi.
Birakmak zorunda kaldiginda daha kolay olurdu. Cok
kisa bir siire sonra fotograf ¢cekmekten vazgectim. Ciinkii
hepsi birbirine benziyordu. Benzemese bile, bu kadar
uzun siireli planlar higbir zaman yapamazdim. Hepsinin
bu kadar standart ve ¢irkin olmasinin iyi tarafi ise, aidi-
yetsizlik duygusu yaratmasiydi.- Banyolar1 da giizeldi ve
televizyonlar1 vardi. Belki de televizyonun tek yararli ol-
dugu yerlerdir otel odalari. -*Oldiiren Eglence’de Neil
POSTMAN, ‘Televizyonun tabii ki yararlar1 vardir. Me-
sela bir arkadasim {stline kitaplarim dizip, kitaplik gibi
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kullantyordu. Bir 6grencim de ertesi giin sinavi varken,
gece yarist biitiin ampulleri patlayinca televizyon 1s1-
ginda dersi ¢aligsabilmisti.” diyordu. Tabii ki televizyon
otelin yabancilastirma hissini cogaltir. Gegmisin seyyah-
larinin, birbirlerine dykiilerini anlattigi hanlardan mo-
dern otelleri ayirir. Bu yiizden Ahmet Hamdi Tanpi-
nar’in bahsettigi ‘Seyahat’ten farklidir bugiiniin yolcu-
luklari- Odalar bitin turistik oteller i¢in gerekli kosullar
tasiyordu.

-Sizin aileniz ya da arkadaslarimiz size inaniyor
muydu? Burayr isletebileceginize, isgal edip isci dene-
timiyle oteli yiiriitebileceginize?

-Evet. Biitiin iilke benzer durumdaydi. Cok kotii du-
rumdaydi. Ekonomik olarak da baska tecriibeler vardi
ontimiizde. Yani herkes benzer durumdaydi. Sadece ii¢
aylik sozlesmeler ile ¢alisiliyor bu tilkede zaten. Sonra
yine sokakta olunacakti. Yani mesela ben Hotel Presi-
dente’de ¢calistim. Sadece bir buguk ay. Orada sozlesme-
ler ti¢ aylikti. Sonra ne yapacaksin? Burada iki olasilik
ortaya ¢ikiyor. Biri, kisa donem calisip, yoksul bir se-
kilde yasayacaksin ya da bu zorluklar: asip, gelecegin
icin ¢aba gostereceksin. Burada arkadas arkadas omuz
omuza direnirsek, yemegimizi paylasirsak, gelecek yara-
tabilme sansimiz var. Bir¢ok arkadas burada yirmi-
yirmi bes yildwr caligsiyor. Yeni bir is bulabilmeleri kesin-
likle miimkiin degil. Bazi arkadaslar disarida ¢alisip bu-
rada kaldilar. Ciinkii kalacak yere ihtiyaglari vardi. On-
larin kazandiklar: parayla yiyecek satin alip pisirdik ve
hep beraber yedik ve boyle direndik. Ilk giin herkes en-
diseliydi, ama yine de herkes yanimizdaydi. Benim ailem
beni hep destekledi. Yani benim i¢gin kolaydi. Ciinkii ¢o-
cugum yoktu. Evli degildim. Bu yiizden uzun zaman bu-
rada, otelde kaldim. Burada calistim.
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-Su anda kag saat calistyorsunuz bir haftada?

-Ben giinde sekiz saat ¢calistyorum. Telefon ve resep-
siyonda oldugumuz icin bu boyle. Diger boliimlerin sa-
atleri degisebiliyor.

Mutfag1 geziyorduk. Biiyiik ocaklar, kazanlar vardi,
ama bircogu calismiyordu. Yenilenmesi gerekiyordu.
Uzun siire yasanmis ekonomik krizin izlerini tasiyordu.
Patronlu donemden bugiine kadarki her krizin izi vardu.
Chivilart’ta basilmis kitaplarin i¢inde, Arjantin Komii-
nist Partisi’nin son ajandasi vardi. Diinyanin birgok ul-
kesinden sairler ve yazarlardan alintilar yerlestirilmisti.
Sayfalara bakarken Nazim Usta karsima ¢ikt1. Ispanyol-
cas1 bile giizeldi.-Aslinda siirin yazildig1 dilde okunmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Mesela Neruda’nin siirlerinin
gercek etkisi higbir zaman Tiirkge’de olmuyor. Bir sey-
ler eksikmis hissi uyandiriyor. Ama bu siirin gercek
gucu. Bu yuzden kulturel hegemonya, hi¢cbir zaman tam
manastyla siiri kaplamamistir. Yani siir emperyalizme
arag olmaz.- Birlikte okuduk. Giizeldi. Ovindik...

-Su anda nasil organize oluyor burasi?

Juan Juncal: Farkli olarak séyle bir durum var, eski-
den iistte patron, asagida miidiir ve sonra sef filan vardi.
Simdi bir toplanti yapiyoruz ve biitiin igi organize eden
iscilerin genel asamblesi ve orgitlemesi. Her karara
herkes katiliyor. Biitiin yerler i¢in. Bunda 6nemli olan
ileri gitmek, ama adim adim karar alarak yirimek. Bu
yiiriiyiiste yanlis yapabiliriz, ancak égrenerek ilerliyo-
ruz, onemli olan bu. Bir stirii yanls, ama bizim yanlisla-
rimiz.

-Su anda finans a¢isindan ne durumda kooperatif?
-llke olarak, eskisinden ¢ok daha iyi durumda. Dene-
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yvimimiz bize sermayemiz olmadan da siirdiirebilecegi-
mizi gosterdi. Bizim tek sermayemiz kendi guciimiz ve
bu en biiyiik sermaye bence. Bu ayni zamanda yeni bir
yvasam igin bir yiiriiyiis. Aslinda basit bir sekilde maki-
nelerin ¢alismasi degil bu. Simdi her sey daha sakin,
ama bunca yil ¢alismaktan dogan deneyimler gosterdi
ki, sadece is¢ilerin ¢alismasi yeterli degil. Ayni zamanda
politik ve sosyal olarak bir mucadele gerekli.

-Bugun Ucretler nasul? Daha onceki iicretlerle kar-
stlastirinca ozellikle?

-Eskiden patronun takdir ettigi bir bicim vard. Simdi
her seyi farkli belirliyoruz. Kardeslerimiz igin daha iyi.
Su anda ¢ok daha iyi ticret aliyoruz tabii ki. Biz Arjan-
tin’deki iicretlerden daha iyi aliyoruz, ama aslinda her-
kesin daha fazlasina ihtiyact var ve bunun igin de ¢oziim
bulmamiz gerekir. Ama tabii ki hepsinden daha iyi.

Cocuklar koridorlarda kosuyorlardi. Bitmeyen bir ener-
jileri vardi. ki isci ya da elbiselerini degistirmis iki 6g-
retmen, koridorun duvarini boyuyordu. Biz ofiste yone-
tici 0gretmen ile konusuyorduk.

-Tlk giin hi¢ barikat filan kurulmus muydu?

-Biz boyle bir seye ihtiya¢ duymadik. Burasi koopera-
tife doniisen ilk kolejdir. O sirada otoriteler saldirmi-
yordu. Tabii ki herkes vardi, televizyon filan, ama sal-
dirmayacaklart belliydi ve bu yiizden bizim ihtiyacimiz
yoktu. Ama bugin icin analiz edersek, bdyle bir durum
ortaya ¢ikabilir. Yani saldir soz konusu olabilir. Daha
once de dort yolu kestik, agiklamalar filan yaptik tabii
ki. Biz aslinda is¢iyiz ve buna hazirliklyiz

-Peki, ogrenciler sizi destekledi mi?
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-Cok fazla, ¢ok fazia desteklediler. Babalari, anne-
leri, bir¢ok veli ¢cok destekledi. Ayni zamanda, biz de pa-
rasiz bir kota sagladik egitim i¢in ve bir¢ok égrenci ya-
rarlaniyor. Bu kota neredeyse yiizde elli oramndadir.
Biz birgok yerden daha iyi bir egitim veriyoruz.

-Burasi patronsuz bir yer, peki isi nasil organize edi-
yorsunuz?

-Giilerek. Ufff ¢ok problemli dogrusu. Oncelikle
asamble ile yoneticiler seciliyor. Normalde bir patron
organize eder, ¢iinkii para onundur degil mi? Burada
boyle bir durum yok. Hadi sunu édeyelim, hadi sunu ya-
palim. Bu yiizden diigiince, baska bir kolej yaratmadwr
her zaman. Her zaman... Cogu kez bir¢ok baba okulun
parasint odeyemiyor, ama ayni zamanda bize de para
gerekiyor. Bu 6nemli bir sorun.

Otelin iist salonunda bir sirket kokteyl veriyordu. Man-
zarada, Buenos Aires’in merkezindeki kolonyal yapi-
larla dolu ¢ok diizgiin sokaklar vardi. -Bu ana caddeler o
kadar uzundur ki kilometrelerce, saatlerce strer. Bu yiiz-
den taksiler sizden sadece sokak adi degil ayn1 zamanda
binanin numarasini da isterler. Ilk olarak bir taksiye bin-
diginizde bu size garip gelebilir ve sokaga birakildigi-
nizda bulabileceginizi sanirsiniz, ama yanilirsiniz.
Clnku bir cadde arabayla bile iki saat kadar surebilir.
Nikaragua’da ise hi¢ kap1 numarasi yoktur. Orada bir ad-
resi bulmak i¢in kaginct kilometrede oldugunu bilmek
gerekir ya da bilinen bir binaya gore tarif edilir - Kolon-
yal binalar onarim isteseler bile estetik goriinimleri gok
giizeldi. Cortazar’m anlattig1 sokaklardi. Hotel Bouen is-
gal otelinin teras katiydi. Isadamlar1 kokteyl veriyordu.
Senyorita Elena anlatmaya devam ediyordu:
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-En énemli seyin calisabilmek oldugunu diisiinlyo-
rum. Tamam, eskiden kulaklarimizi kapatip igimizi yapi-
yor ve ¢ekip gidiyorduk. Simdi biitiin miisterilerle tek tek
ilgileniyoruz. Ciinkii onlar bizim miisterimiz.

-Tiirkiyeli iscilere bir sey soylemek ister misiniz?

-Benim soyleyecegim, iglerine sahip ¢ikmak igin, ger-
cekei diistintip zorluklara ragmen miicadele etmeliler.
Baska ¢are yok ¢iinkii. Adalante adalante-ileri ileri! Hig-
bir zaman vazgecmemek gerekir. Biz bitiin fabrikalarla
birlikte bizim digimizda geligen bu politik Krizin, yani ka-
pitalist sistemin krizinin iginde birleserek ayakta kala-
bilmeyi umut ediyoruz... Ciinkii sadece Arjantin’de degil
biitiin tilkelerde her zaman is¢ilere ihtiyaglar: var. Biz
bugiin Arjantin’de sadece yarn icin ¢alisiyoruz. Ciinkii
bugiin ¢alismazsak yarin a¢ kaliriz. Bence konsey olug-
turarak ve miicadele ederek yarin i¢in daha iyi bir du-
rum yaratabiliriz. Yani siirekli olarak etrafimiza bak-
mall, objektif olarak diisiintip hareket etmeliyiz. Mesela
bizim hi¢ sermayemiz yok. Paramiz olsa her sey kolay,
ama yok. Ona gore diigiintip miicadele etmeliyiz. Benim
vasadiklarimdan c¢ikardigim deneyim budur. Bu dene-
yimlerden hareketle diger iilkelerdeki kooperatiflerin de
yasama sansimin oldugunu diisiiniiyorum. Isbirligi ha-
linde hepsi yasayabilir

-Kapitalist bir igletmeye doniismesi miimkiin mii?

-Evet, olabilir. Bazi miisterilerle daha iist temasta bu-
lunanlar... Olabilir belki.

**

Kooperatiflerin kapitalist bir isletmeye doniisebil-
mesi riski her zaman tartisilmaktadir. Kitabin basindaki
boliimde ayrintili olarak anlattigimiz gibi, Brezilya isgal
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fabrikalari, igs¢i denetiminde kamulastirmayi talep edi-
yordu. Ayni zamanda, kamulastirmanin uluslararas1 ka-
pitalist sirketlerle rekabet edebilme sans1 getirdigi ileri
siiriiliiyordu. Ikinci bliimde yer alan Uruguay’da ise ko-
operatif savunuluyor, ancak yonetime, direnisin basin-
dan beri etkin olan sendika dahil edilerek denge saglani-
yordu. Arjantin’de bu konuyu Eduardo Murua ile konu-
suyorduk:

-Nasil bir orgiitlenme halinde kooperatifler?

-Iflasin baslamas: ve iicretlerin édenmemesi sonucu
ortaya ¢ikan isgalde en onemli unsur, asamble (toplanti)
kalthrudur. Bu yeni kiiltiir, koca bir issizlige karst bir 6r-
giitlenmedir. Bu oncelikle deklare edilir. Bu sekilde ilk
fabrikaya girilip aciklama yapildiktan sonra iki siireg
baslar; legallesme siireci ve politik siire¢. Bu iki stireg
esas olarak biitiindiir. Yani ‘isgal et, diren ve iiret’ siire-
cidir.

-Burada, var olan pozisyona karst bir orgiitlenme
durumu mu s6z konusudur?

-Bazen. Eger iilke iyi kosullardaysa bence evet. Yani
kiiciik de olsa yasama sanst varsa... Ayni kiigiik isletme-
cilerin durumuna tabidir. Ama Arjantin zaten biyuk bir
zorluk igindedir pazar olarak. Bire bir kapitalist Ure-
timle karsilastirirsak, aslinda biz onlardan daha iyi iire-
tivoruz. Asla uluslararasi sermaye ile karsilagtirmak
miimkiin degil! Bu zaten iilkenin politikasina iliskin bir
seydir. Bu hem sosyal anlamda 6nemlidir, hem de zaten
teknolojik olarak rekabet etme sansi ¢ok azdir. Bu sa-
dece direkt olarak pazara, markete iligkin degildir. Si-
metrik olarak var olan diger kosullarla etkilesir. Kapi-
talist tekeller tabii ki iscilere, kooperatifis¢ilerine karsi-
dur.

-Mesela Brezilyali isgal fabrikacilari kamulastirma
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talep ediyorlar. Kooperatifin sakincalari oldugunu soy-
lGyorlar. Sizin fikriniz nedir bu konuda?

-Bu konuda biz de diistindiik. Sonuc¢ olarak, nasil ol-
dugu ¢ok onemli degildir. Esas 6nemli olan, ig¢i hareke-
tine katkida bulunmast ve kapitalist pazara miidahale
edilmesi agisindan ogretici durumudur. Burada onemli
olan kendi kendine karar alma strecidir. Uretim cok
onemli degildir, kiiciik bir boliimdir. Onemli olan bo-
limd, sosyal bir mucadele Uretebilmesidir. Bu da bizce,
girigimin yoniidiir. Girisimin yonii ig¢ilerdir. Bu konuda
uretimdeki problemler onemli degil. Tartisma etkisi
baska yondedir. Burada onemli olan is¢ilerin kendi ka-
rar haklariyla yasamlarin ellerine almalari ve bir biitiin
olarak ekonomi karsisinda orgiitlenme ¢abalaridir. Bu
nedenle biz biitiin fabrikalarin kamulastiriimasini talep
etmiyoruz. Tabii ki stratejik kurumlar mutlaka kamunun
olmalidir. Ama onun disinda biz digerlerini ozyonetim-
lerle stirdiirebiliriz. Bu nedenle kamulastirma talebimiz
Yok. Ciinkii biz sadece ekonomik iiretim yapmuyoruz, sos-
val bir tiretim yapryoruz. Bu se¢imde is¢ilerin toplanti-
lar, tartismalart gibi bir¢ok ogretici gerekge vardir.
Buna karsilik burjuva devletinin sattigi fabrikalarda ya
da kamu fabrikalarinda cok diisiik ticretlerle calismak
zorunda kaldigimiz zamanlar: da yasadik.

-Cok onemli bir sey degil mi diger hareketlerle ilis-
Kiler? Sizin fabrika isgalcilerinden baska hareketlerle
iliskiniz var mi?

-Biz ogrendik ki, kapitalist sisteme karsi ne kadar
fazla drgltlenme varsa o kadar iyidir. Zaten yeni bir sis-
tem talep ediyorsaniz, bunun icin isciler ve halkin diger
kesimleri icin yeni Orgutlenmeler talep etmektesiniz.
Fabrika isgalcileri, iicret icin miicadele eden sendikaci-
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lar, hepsi bu alanin miicadelecileridir. Biitiin sosyal mu-
cadeleciler birlikte hareket ettiklerimizdir. Arjantin ig-
gal fabrikalarinin tavrimin altinda tabii ki Arjantin tarihi
ve Ozellikle Peronizm vardir. Peron 'un uygulamalari bu-
glinkii yansimalarina ve yorumlamalarina kadar sinif
mucadelesi stirecini olumlu ya da olumsuz olarak etkile-
migstir. Halk¢1, kooperatif bir sistem savunulmus, ozel-
likle ilk donemlerde iyi bir gelir dagilimi saglanarak, ge-
nis bir orta sumif yaratimistir. Isci sinifi orgiitlenmeleri
bastiriimak ve dagitilmak yerine organik iligkilerle ab-
sorbe edilmistir. Ise alimlarda, kademe ilerlemelerinde
va da her tiirlii biirokratik islemde sendikalar bir araci
kurum olarak kullanilmistir. Kriz donemlerinde sendika
yoneticileri araciligt ile grevler bastiriimis ve engellen-
mistir. Bu nedenle ozellikle son kriz doneminde higbir
politikaciya, yoneticiye giiven duyulmamaktadir. Biitiin
bunlara sendika yoneticileri de dahildir. Yani sendika
devletten bagimsiz algilanmaz. Brezilya’'da heniiz ¢ok
veni, ancak yirmi yillik bir tarihi olan sendikal hareke-
tin, diktatorliikten onceki tarihinde de devlet ile bagi Ar-
jantin kadar degildi. Bu yiizden farkli bir konumdadir.
Arjantin’de son krizin en onemli slogani ‘Que se vajan
todos-Higbirinizi istemiyoruz 'un kastettiklerinin ba-
sinda politikacilar, yoneticiler ve ayni zamanda da sen-
dikacilar gelmektedir. Biitiin bu nedenlerden dolayn,
Brezilya’daki ‘ig¢i denetiminde kamulastirma’ ya da
Uruguay’daki ‘sendika katilimi ile isgal fabrikasi yone-
timi’ yerine, daha ¢ok otonom kooperatiflerin birlikte
dayanigma olusturmas: bigimindedir.

Chivilart matbaasi, kooperatif bigimi altinda is¢i de-
netiminin ¢ok diizgiin olarak isledigi bir 6rnektir. Uz-
manlik ayriminin sinirlarmin zayif oldugu, giinlik ye-
megin bile dayanisma i¢inde ve nobetlese ¢oziildigu, is-
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cilerin kendi aralarindaki sicak iligkilerin kolayca anla-
sildig1 bir ortam vardir.

-Gelecek icin ne istiyorsunuz?

-Biz, Arjantin’in is¢i sinifinin bir pargasiyiz. Dolayi-
styla is¢i sinifi icin miicadele ediyoruz. Yani bunun an-
lam1 sadece bu fabrika ile sinirli kisisel bir miicadele de-
gil, is¢i smifinin miicadelesinin bir parcasi. Biz patron
degiliz ve olmak da istemiyoruz. Biz is¢iyiz.

-Ote yarida kapitalist pazar varken kooperatif ken-
dini suirdurebilecek mi sizce?

-Soyle boyle... Arjantin’de uzun yillardwr kooperatif
deneyimleri yasanwyor. Cesitli, farkl,, ama hichbiri as-
linda kapitalist olmadi. Evet, bazilart iflas etti yeniden
ama esas olan sosyal bir tecriibe olarak kooperativizmin
olmasidir. Bence gergekte bu deneyim, bu kadar yildan
sonra yine de sisteme entegre olmadi. Bazilar: degisti ta-
bii, ama bence genel olarak daha ¢ok bir is¢i hareketi
olarak baska hareket bicimi, miicadele bicimi olarak ge-
listi. Bir baska ozel tesebbiis bicimi olarak degil. Bence
yeterince quclii bir hareket. Biz Arjantinli is¢iler, pat-
ronsuz baska bir fabrikada Uretiyoruz. Siz de bunu ya-
pabilirsiniz...

Brezilya MST-Topraksiz ig¢i Hareketi’nin en 6nem ver-
digi unsurlarin basinda uyguladiklar: alternatif egitim
gelmektedir. Poula Freire’nin elestirel pedagoji yontemi
ile iggal topraklarinda egitimi yasamdan soyutlamayan
bicimi, érgitlenmenin temellerinden biridir. Arjantin is-
gal okulunda ise isletilis bicimi disinda egitim sistemi
olarak genelde eski bigimini korumaktadir. Ancak yine
de isgal kisiligini egitime yansitmaktadir:
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- Gelecek igin biz iki ayrt yolda devam eden bir kolej
umut ediyoruz. Biz diger yerlerden daha iyi bir egitim
vermeye ¢alistyoruz. Ayrica bunu kiiltiirel anlamda da
farkly yaratmaya ¢alisiyoruz, adim adim bunu gergekles-
tirmeye ¢alisiyoruz. Yani ayni zamanda isbirligini anlat-
maya c¢alisiyoruz. Sadece dil, tarih, cografya degil, ayni
zamanda birlikte calismay, dayanismayr 6grenmeli. Bu
cok onemli.

-Peki bagska tiirlii bir egitim var diyebilir miyiz? Al-
ternatif bir egitim?

-Bir anlamda evet. Cuinki 6zel bir kolej durumunday-
ken buras: kullanilan malzeme olarak daha iyiydi. Sos-
val yapun iist katmaninin ¢ocuklari geliyordu. Daha iyi
olanaklara sahiplerdi. Simdi o kadar malzememiz yok
ama ¢ocuklarimiz da daha miitevazi. Ayrica bizim sim-
diki egitimimiz herkes igin yapilan bir egitim. Bu an-
lamda da degisiktir. Bunu toplantida belirledik ve biz bu
insanlar icin bir kolej istiyoruz. Egitim normalde tartis-
masiz yapilir, ama biz tartisarak egitimi sirdiriyoruz.

-Kooperatifi strdiirmek mimkin ma sizce?

-Evet, kesinlikle evet! Bence boyle ¢alismak ¢ok daha
iyi, boyle ¢alismak daha yaratici... Eger ben iyi ¢aligir-
sam, iyi yasarim. -Saskin bir tavirla.- Burada patron var
aslinda, burada patron hepimiziz.

Arjantin’de isgal fabrikalar1 ve kooperatifler bir siire
sonra bir yonetim ¢ekismeleri de yasamaktadir. Bu fab-
rikalardan IMPA, ii¢ y1l 6nceki ziyaretim sirasinda bulu-
nan yonetimi degistirmisti. Bu ziyaret sirasinda koope-
ratif bagkani, bu fabrikada kirk yildir ¢alisan bir is¢iydi.
Ust katta sanatcilar tiyatro oyunlari, heykeller, dekorlar,
reklam panolari, serigraf baski yapiyorlardi. -Maya-
kovski devrimden sonra pankart yaziyordu. Arkadaslar!
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Cetindir yolu gelecegin. Dayanikli pabuglar1 olmali 6n-
ciilerin. Elitist sanat1 yikiyordu.- O sirada Arjantin’e
gelme nedenim olan ‘Tress Continantes’ festivalinin afi-
sini de yapmuislardi. Bir de fabrikanin girisinde biiyiik bir
IMPA afisi vardi. 007 James Bond’dan esinlenilmisti.
Sirt sirta vermis iki kisi. 007 James Bond ve diinya gii-
zeli bir manken. Bunun yerine bizim 1.50 boyundaki ko-
operatif baskani, sag1 dokik, ¢ekik gozlu, gozIlukli ve
ona sirtin1 dayamis mayolu bir Latin giizeli vardi. Elle-
rinde silah yerine, Latin giizelinde bir biiyiik somun, bag-
kanin elinde de biiyiik bir Fransiz anahtar1 vardi.

-Ben ii¢ yil 6nce IMPA yi ziyaret etmistim.

Sasirdi Eduardo Murua: Kim vardi? Isim saymaya
basladi. Ben isimleri zaten unutmustum. Festivali filan
anlattim: “/MPA! Biz bu modeli savunuyorduk tam anla-
miyla. Farkhydi. Kiiltiirel merkez olarak, is¢i kiiltiir
merkezi olarak, saglik merkezi olarak kullaniliyordu.
Cok onemliydi. Resmi olarak ilk isgal fabrikasvyd, is¢i-
ler ve halkin birlikte orgiitlenmesi agisindan ¢ok énem-
liydi. Biz bu modeli istiyoruz. Chivilart matbaas: da,
orasi da iyi bir érnek bizce. Ayni zamanda kiiltiirel mer-
kez olarak bir yer daha vardi. Bir de okul. IMPA aym
zamanda digerlerinin onciisii durumundadur. Biz fabri-
kanmin kapatilmasina karsi sosyal bir girigim olarak or-
giitlenmistik. IMPA min bircok sanatciyla, diger kiiltiir
alanlariyla giiclii baglar vardi.”

-Glzel bir drnekti.

-IMPA &zellikle kiiltiirel anlamda ¢ok 6nemli bir yer
tutuyordu. Isciler, 6grenciler, profesyoneller anlaminda
batun alanlarla politik olarak da ¢ok onemli iliskileri
vardi.

-Peki, IMPA su anda ayni kondisyonda mi?
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-Yok, yok, hi¢chir zaman. Artik IMPA ayni kondisyonu
yakalayamaz. Hicbir zaman da ekonomik olarak ¢ok iyi
bir durumu yakalayamad: aslina bakarsaniz. Yani yeni
kredilerle yeni makineler satin alamaywnca, ¢aliymayi
suirdiirmesi ¢ok zordur. 2004 'ten once iicretlerde iyi bir
miktar yakalanmisti. Bin yiiz peso. Ancak 2005 'te blyuk
bir devaliiasyon karsisinda yine bir diisiise tabi oldu ki
bu sekiz yiiz pesoydu. Yani ii¢ yiiz dolar; bu ¢ok diisiik
bir ticretti. Kapt agildi. Tesadiifen bizim afisteki baskan
geldi. Biraz yaslanmisti. IMPA ’yi1 hatirlayip hiiziinlendi.
Biraz daha yaslandi. Cuma ve cumartesi aksamlari ii¢
ayrt yerinde eglence olurdu. Fabrika binalari ¢ok uy-
gundu buna. Bazen bir tiyatro oyunu, bir film ya da iki
ayrit miizik yapilan fabrika atélyeleri. Tangodan heavy
metale kadar bir¢ok miizik olabiliyordu farkl salonlar-
da. Devasa presler aliiminyum parcalar basarken, stk
stk kadinlar giris parast édeyip iceri giriyorlardi. Iki
adim Otede corizo-sucuk ekmek satiliyordu. IMPA hala
isgal fabrikastydi aslinda. Sadece yonetim degismisti.
Etkinlikleri ise kismi de olsa devam ediyordu. Baskanin
IMPA afisi yerinde yoktu artik herhalde.

-Ug yul énceden hatirladiniz mi? Nasil gidiyor?

-Hatirladim, hatirladim. Kooperatif soyle boyle gidi-
yor... Bir siirii sey degisti... Hareket degisti... Bir siirii
deneyimden sonra. Bir slri insan ziyaret etti 0 zaman;
Almanya, Japonya, ABD, Kanada...

-Bugiin kooperativizmin siirecegine inanciniz var
mi hala?

-Evet evet. Soyle boyle.

Pencereden bos havuz goriintiyordu. Bu yaz faaliyete
gecireceklerdi. Ug kisi i¢inde ¢alistyordu. Geng cocuk
oday1 topluyordu. Elektrik makinesini kapatti. Carsaflari
toplamaya basladi:
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-Burada ¢calismaktan memnunum, c¢iinkii ben aslinda
ogrenciyim ve istedigim saatlerde ¢alisabilme sansim
var. Karsilikli olarak konusarak biz isciler icin bircok
opsiyon yaratabiliyoruz.

-Peki, patronsuz ¢calismak miimkiin mii uzun siire?

-Tabii miimkiin. Biz burada ii¢ yildir devam ediyoruz
ve daha iyi hizmet veriyoruz. Bizim igin de daha iyi.

Barda ¢alistyordu. Orta yaslarda bir kadindz:
-Ilk giinii hatirliyor musunuz?

-Evet. Ben ilk girenlerden degilim. Ug ay sonra geldik
ama ayni1 seyler yine vardi. Biz genel olarak toplant1 ya-
piyoruz ve konseyi secip onlara taleplerimizi bildiriyo-
ruz. Sonra konsey yonetimi var. Tabii ki daha iyi ama
daha zor, ¢iinkii sorumlulugu cok fazla...

-Patrona mi ihtiyag var?

-Cok kesin bir tavir. Haywr. Biz hepimiz hep beraber
yapabiliyoruz. Niye patrona ihtiya¢ olsun ki! Eskisi gibi
sadece birisi yonetmiyor. Patronsuz surdirmek mim-
kiin. Bh bir¢ok insani, bir¢ok iilkeden miisteriyi agirlryo-
ruz. Bu bizim icin ¢ok énemli ve bunu basariyoruz. Biz
burada miikemmel hizmet veriyoruz. Barin éniinde pap-
yvon kravati ile basgarson duruyordu. Yaninda geng gar-
son kiz vardi.

-Patronsuz calismak nasil bir sey?

-Cok sakin. Bak bizim patron bu. Yanindaki kiz1 gos-
teriyordu.

Makineler ofset teknigi ile ¢alisiyordu. Iki renk iize-
rinden matris baski yapiyorlardi. Bir makine dort renkli,
diger makineler iki renkli basiyorlardi. Ofsette Once
renklileri, sonra siyahi biitiin makinelerde bastyorlardi.
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Baz1 makineleri sadece yesile 6zgii ¢alistyordu. Sinyo-
rita Ana Gilardini yirmi bes yasindaydi. Atak ve isgal
fabrikasinin militan bir ¢alisaniydi.

-Patronsuz calismak nasil?

-Bu aslinda ¢ok ozel bir soru benim icin, ¢iinkl ben
hi¢ patronla ¢alismadim. Benim neslimdeki Arjantinliler
hichir zaman uzun yillar kesintisiz bir iste ¢calisamadilar
zaten. Genellikle en fazla bir yil, ¢iinkii ekonomik olarak
boyle bir sey miimkiin degildi. U¢ ay, bes ay... Yani sa-
dece yasami siirdiirmek icin. Oyle uzun omiirlii isler
yvoktu. Sadece benim i¢in degil, benim neslim tamamen
boyle.

-Bir nesil ig¢inin bir kisminin, senin gibi Sin Patron
(Patronsuz) ¢alismast ¢ok ilging bence.

-Ben ‘Patronsuz’luktan ¢ok hoglantyorum. Ben baska
vere ¢calismaya gidebilirim, ama neden gideyim ki? Bu-
rada ben bagska tiirlii bir calisma kiiltiirii edindim. Ben
burada ¢ok uzun ¢alisabilirim: On yil, on bes yil, yirmi
vil, hatta biitiin 6miir boyunca. Arjantin’de bu olabilir.
Burada birc¢ok figur var ve bu ¢ok yeni henliz. Bunu pra-
tikte de gosterebiliyoruz, baska tiirlii bir form miimkiin
calismada. Yani arkadaglar her zaman der ki, kooperatif
fabrikalar deneyimi Arjantin igin iki yola ¢ikar: Birin-
cisi, fabrika kapand., iflas etti diye eve ¢ekilip kenarda
oturmak yerine Uretmek demektir. Ya da gidip evine otu-
rursun ve fabrika kapanmir. Esas olan, onemli olansa, ig-
letmenin is¢i sinifina donmesidir. Ayrica baska bir sey
vapmak i¢in neden yok. Patron iflas eder, sen bir sey
yapmazsan fabrika kapanwr. Hi¢bir sey yapamazsin. Bu
demektir ki, ‘Patronsuz’ iyi olandir, degil mi? Daha iyi
olandir yasam igin. Fabrikaya girerken esas olarak
onemli olan sudur: Bu sadece bir ¢alisma degildir. Ko-
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operatifteki toplantida tartisirsin, nasil is organize ede-
ceksin? Bir politikadir. Bu isleyisin politikasidir. Ne iire-
teceksin? Nasil daha iyi tiretirsin? Her seyi. Ayni za-
manda bu toplantilara katilan herkestir. Degil sadece
kooperatifin ¢alisanlari, herkestir. Yani bir¢ok arkada-
stmin babasi da katilvyor, esleri de katilyyor. Diyorlar ki,
burasi ve evim. Sonra ¢ocuklar niye boyle diye soruyor-
lar. Cocuklar yarin bir baska iste sadece ‘evet’ ya da
‘haywr’ diyecekler. Bunu kabul edemezler. Anladin mi?
Ciinkii onun babast béyle bir seye ‘hayir.’ diyor. Benim
icin ¢ok onemli bir deneyimdir. Bu sadece sokaga diis-
memek i¢in bir ¢calisma degil. Bence en 6nemli deneyim-
dir. Bunun anlami yeni bir olusumdur. Bu fabrikanin ta-
rihgesi aslinda direnigle baslar. Ciinkii kapandi mi ka-
panir ve issiz kalirsin, o kadar. Artik oramin tarihi filan
yoktur. Tarih miicadele olmazsa unutulur. Ben ¢ok zen-
gin olmak yerine bu deneyime sahip olmay: tercih ede-
rim. Bu sadece bir Uretim degil ayni zamanda bir yasam
deneyimidir. Bu, esenlik i¢in bir direnis deneyimidir.
Bana gore daha iyi. Biitiin giin, daha iyi bir diisiinceye
ulasabiliriz diye diistintiriiz.

Isci denetimindeki yerler sadece ekonomik isletmeler
degildir. Politik ve 6zellikle de sosyal yani her zaman
daha once gelir. Bu nedenle diger hareketlerle siirekli bir
iligki hali vardir. Ayrica kiiltiirel etkinlikler de farkli
alanlar1 birbirine baglayan iligki aglaridir. 2003°te Ar-
jantin’deki iggal fabrikalarindan biri olan galeta fabri-
kas1 ‘Fabrica Grissini’de iiretim ¢ok diisiik diizeyde ger-
ceklestirilebiliyordu. Dagitim arabalarini, tistlerinde ha-
ciz oldugundan disar1 ¢ikaramiyorlardi. Barikat arka-
sinda, fabrikanin iginde tutuyorlardi. Galeta ekonomik
krizde daha zor satilan bir sey halini almisti. Fabrikada
calisan seksen isci, isgali ve yasamlarini siirdiirebilmek
i¢in fabrikanin salonlarindan birini sinema salonu haline
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getirmislerdi. Galeta tenekelerinin {istiine konulmus ka-
laslarla yapilmis siralarin iistiinde filmler izleniyordu.
Benim Tlrkiye’deki 6liim oruglarini konu alan belgesel
filmim ‘F’ de burada gosterilmisti. Ayrica Leonardo
Bertulazzi ile yaptigim Para Pachamama filmi de. -Bir
isgal fabrikasinda filmlerimin gosterilmesi bende bir¢ok
festivalden daha 6nemli bir iz birakmustir.- Filmler Gc-
retsizdi. Film esnasinda igeride bira ve yaptiklar1 borek-
leri satiyorlardi. Nasil kazaniyorsunuz diye sordugumda,
eskisinden iyi diyorlardi. Ayn1 zamanda {ist katta resim
sergisi vardi ve mahalle komitesi toplantilarin1 bu sa-
londa yapiyordu. Okulda da yine bu soruyu sordum:

-Ug¢ yil once IMPA’y1 ve diger isgal fabrikalarin zi-
yaret ettigimde kiiltiir ile cok giiclii iliskiler gormiig-
tiim. Sizin de iligkileriniz var mi?

-Evet, bir anlamda. Bizim iligkimiz kooperatif hareke-
tivle var. Dolayisiyla onlarin hareketleriyle de var. Ay-
rica bizim heykel hocamiz oénemli bir sanat¢idir. Bizim
bu konuda birlikte bir¢ok sey meydana getirme sansimiz
var. Bir¢ok sanat¢i zaten sosyal problemleri islemekte...
Mesela miizik hocamiz biitiin hareketler ile dayanisma
halinde ¢alisiyor. Pigeteros ve diger hareketlerle... Biz
sosyal hareketlere cok 6nem veriyoruz. Biz kooperatif
olarak buna soz verdik. Sanata sahip ¢ikmaya. Isgal fab-
rikalarimin pozisyonu, tilkenin politik durumuyla dogru-
dan baglantilidir. Arjantin’de neoliberal politikalarin
uygulanmasi sonucu dogan krize karsi miicadelenin
icinde, isgal fabrikalarimin varligim siirdiirmesinde en
6nemli etken politik durumdur. Eduardo Murua bugiink
hiikiimeti de bu agidan degerlendirmektedir. Bu hiikii-
met, Arjantin oligarsisinin politikasini devam ettiriyor.
1973 ’ten itibaren baslayan askeri diktatorliik otuz bin
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voldasimizi kaybetti. Ondan sonra sozde demokrasi do-
neminde ABD emperyalizminin politikalarin yine uygu-
layan Alfonsin, Menem ve sonrasinda Kishner hepsi ayni
ekonomik modeli strduriyorlar. Butin bu politikalar,
iscilere diisman politikalar. Bu hiikiimet gerek isgal fab-
rika is¢ilerine, gerek diger halk hareketlerine hi¢ destek
olmamustir. Bu hiikiimet bence kolonyal bir hiikiimettir.
Emperyalizmin hikumetidir.

-Mesela Brezilya’da MST c¢ok biiyiik bir hareket, fa-
kat bir partiyle dogrudan bir iliskiye girmek istemiyor-
lar. Sizin fikriniz ne bu konuda?

-Biz otonomuz ve politik olarak da otonom bir yapiy1
savunuyoruz. Sosyal bir orgilitlenme, tartisma sonucu
bulunan bir yol izlenerek gerceklestirilen bir 6rgiitlenme
olmalidir ve bu ulusal bir politika ile iliski iginde olma-
lidir. Bence eger se¢imle degistirilebilir bir iilke durumu
mevcutsa, politik bir parti ile dogrudan iliski kurmali.
Sosyal bir 6rgutlenme politik bir 6rgttlenmenin yan kolu
olarak algilanmamali. Nasil bir strateji siirdiiriilerek ¢1-
kis saglanabilecegi hicbir zaman kesinlik tasimaz. Bence
sadece se¢imsel bir degisim yaratabilme sansi varsa evet,
ama baska tiirlii, mesela silahli miicadele veren bir ya-
pryla iliski irrasyoneldir. Ozellikle zaten boyle bir dene-
yime sahip degildir. Bence biz sektor olarak boyle bir
diismana kars1 bir sey yapamayiz. Ama sec¢imsel bir du-
rumda etkili olabilme sansi dogabilir. Zaten halk bir
cephe olarak bir drgitlenme gergeklestirirse i¢inde olu-
nacaktir. Mesela sisteme kars1 basar1 saglama sansi tasi-
yan arkadaslar vardir. O zaman isbirligi yapilabilir. Ama
secimsel bir hareketle bence, silahl1 miicadele beni kor-
kutur. Proletarya farkl diisiiniir ve orgiitlenmesi de giic-
tdr. Sosyal hareketler, politik hareketler... Cok zordur bir
cephe yaratmak su anda, ama yine onu yaratmak gerekir.
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Esas olarak burada 6nemli olan, kolonyal hikiimet ya da
kolonyal olmayan hikimet durumudur. Her zaman 6r-
giitlenmenin bir otonomisi olmas1 gerekliligidir. Bir po-
litik 6rgilitlenme stratejisini belirler. Ona katilip katilma-
mak tercih edilir.

-Peki, sizin ¢ok fazla deneyiminiz var. Isgal fabri-
kas1 tarihinde sizce hangi problemler vardi?

-Oncelikle, bu deneyimde bir tek merkezi politika ol-
dugunu soyleyemeyiz. Problem kapitalist market sorunu,
krediler ve calismak igin yetersiz sermaye olmasi, hatta
hi¢ sermayesiz olmak... Ayni zamanda bir¢ok kooperatif
ne zaman biraz iyi duruma gelse o zaman 6rgltlenmeye
iliskin problem ortaya ¢tkmaya baslyor. Baska bir prob-
lem de, problemlerin sadece fabrikadan kaynaklandig:
diistincesidir. Fabrikamn bir biitiin olarak, girisim ola-
rak tartisiimasi ve ilke olarak aslinda diger politik hare-
ketlerle, sosyal hareketlerle koordineli ylriimesi gerek-
tigi birgok toplantida tartisilmasina ragmen ¢ogunluk
digerleriyle iliskilerini kesti, siirdiirmedi. En biiyiik
problemlerimizden biri de, bir yoldas ¢ok iyi ¢calistyorsa,
cok iyi deneyimlere sahipse, 6biir arkadaglarin miicade-
leyi unutuyor olmasi. Boylece kooperatiften ¢ikiyor ve
sadece isim olarak kalryor geriye. Biz bunu her zaman
arkadaglarla tartigtik. Dayanisma hi¢ kalmamaya basli-
yor ki, bu da problem yaratiyor.

Isgal fabrikalarmin yasayabilir olup olmadigm Chi-
vilart’taki gen¢ militan Ana ile konusuyorduk.

-Ozellikle 6te yanda kapitalist market varken bunu
surddrebilmek mimkin ma?

-(Once uzun uzun diisiindii.) Evet. Bircok is var, ¢ok
uzun bir zaman var slrecin tamamlanmasina, ancak iil-
kenin ekonomisi sadece bu fabrikadan ibarer degil.
2001-2002de yiizlerce fabrika vardi bu durumda olan.
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Su anda da var. Mesela birgok fabrika kooperatif var,
ama onlara aslinda kooperatif denilemez. Baska bir yere
yvonlenmis, artik kooperatif fabrika degil, ama yine de
onemli. Ciinkii deneyime sahip, yani bize yanls da olsa
tecriibe kazandirmig. Su durumda bence ger¢ek bir koo-
peratif fabrikamin stirdiiriilmesi miimkiin... Eger kendi
cizgisinden saparsa bu ekonomik durumda surdurebil-
mesi miimkiin degil. Ancak bu iilke icin, sinif i¢cin bir de-
neyimdir yine de.

Arkasinda yasli is¢i Juan Juncal grafik tasarimina de-
vam ediyordu:

-TUrkiyeyi biliyoruz. Ciinkii Ortega orada oynu-
yordu.-Glilerek- Cok kbtii oynadi, biliyorum. Takimi da
abondene etti. Ne zaman ki Turkiye diinya kupasinda
tigtincti oldu, o zaman Tiirkiye diye bir iilke oldugunu
Giiney Amerika daha ¢ok anladi. Ama Juan’m bilgisi bu-
nunla smirh degildi: “Tiirkiye tarihini de biliyoruz. Biz
Tiirk halkina demek isteriz ki; ‘Siz sosyalizme yakin bir
tilkesiniz. Hadi yiiriiyiin sosyalizme! Biitiin insanlik
icin.” Yaninda kooperatif koordinatorii vardi. O soze ka-
ristt: “ABD’ye de izin vermedi.” -Teskerenin reddi, Ul-
kemin yoneticilerinin istemeyerek de olsa aldig1 bu karar
hayatimda tek oviindiigiim seydir. O esnada Arjan-
tin’deydim ve beni taniyan insanlar yolda ¢evirip, ABD
ordusuna miisaade etmedigimiz i¢in bana sariliyorlardi.
Bizi ¢cok cesur buluyorlardi. Cok giizeldi.

-Nasil bir sey patronsuz ¢calismak?
Juan cevapladi:

-Biz biitiin olarak bir farkli kombinasyon seklinde 6r-
giitleniyoruz. Hepimizin egit oldugu bir bigimde... Bu bi-
zim kapasitemiz ve ihtiyacumiz aymi zamanda. Yani bir
sosyalizm, ama kiiglk... Sosyalist sistem, ama sadece bir
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birim i¢in. Biz kapitalizmin iginde de olsa baska bir bi-
cimde tiretim, baska bir yontem gerceklestiriyoruz. As-
linda biitiin is¢ilerin sahip oldugu ileri bir potansiyel.
Clinkii ig¢iler icin daha iyi bir topluluk ortaya ¢ikiyor.
Biz iiretim yapip onu paylasiyoruz. Bir baska ¢alisma bi-
¢cimine de uyum saglhyoruz. 2002 de yiizlerce fabrika if-
las etti. Sonra isciler kendi baslarina iiretti, kontrol etti.
Bir kismi gayet iyi, ama bir baska kismi bocaladi. Bre-
zilya’da da benim hatirladigim bir¢ok ornek var. Ama
sermaye gucluigii cekiyorlar.

-Sardurdlebilir mi peki?

-Bu ¢ok uzun zaman tartigilacak bir soru. Sosyalizm
kapitalizm ile birlikte olabilir mi? Bu Ingiltere de on do-
kuzuncu yiizyilda da bir girisim olarak denendi bunun
gibi. Carlos Mann ABD ’den diyor ki; iitopik sosyalizm.
Fakat yapabiliriz. Ciinkii bu tilkede biiyiik bir dayanisma
var. Yapabiliriz, olabilir... Iste yapiyoruz.

Eduardo, Tiirkiye’yi soruyordu. iflaslardan ve 6zel-
lestirmelerden bahsediyordum:

-Ozellestirme! Hala 6grenmediler mi bunun sonugla-
rim? Biz yasadiklarimizi mutlaka hizla anlatmaliyiz.
Ozellestirmenin nasil bir sey oldugunu, biitiin Arjan-
tin’in yasadiklarini... Ozellestirme esnasinda bir araya
gelemedigimizden, karst ¢tkamadigumizdan bu zor giin-
leri yasiyoruz. Ozellestirmeden sonra niifusun yiizde yet-
misinden fazlasi yoksul duruma diistii. Iscilerin de bir
sorumlugu vardwr. Kapatilan fabrikalari isgal etmeli ve
ozellestirmeye karsi ¢tkmalidir. Ciinkii kapitalist baski-
nin altinda yok olus demektir bu ayni zamanda. Ozellikle
petrol gibi temel maddelerin Uretimlerinin ozellestiril-
mesinden sonra yiizde yetmis daha fazla yoksullastik.
Belki genel politikayr anlamak zor olabilir, ama Arjantin
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bize gosterdi ki, biz hi¢chir zaman ozellestirmeden on-
ceki, 1990 yilindaki kosullarimiza dénemedik ve done-
meyecegiz de.

Chivilart’ta Ana’ya ayn klasik sorumu sormustum:

-Nasil bir sey Patronsuz-Sin Patron calismak? O ise
Arjantin’de bagka bir kiiltiiriin neslindendi.

-Ben calismaya 2000 yiuinda iMPA’da basladim.
Orasi da bir isgal fabrikasi, kooperatifti. Yani is¢i kont-
roliindeydi. Simdi Sin Patron, Patronsuz ¢alismayi sor-
dugunda bana o kadar dogal bir sey olarak geliyor ki!
Bence, eger patronlu ¢alissaydim o zaman sormalrydin
patronla nasil ¢aligabiliyorsun diye. Bana gére patron-
suz olarak ¢alisma biitiiniiyle dogal ¢alisma bigimidir.
Hep beraber tartismak, hep beraber karar vermek de-
mektir. Mesela hep beraber karar vermisiz, belki kotii
karar vermisiz, ama hepimizin karan bu. Degil mi? Bana
gore dogal ¢alisma budur. Yalnizca dogal olan degil
ayni zamanda dogru olandir da. Ayrica bu benim sevdi-
gimdir de. Ve yeni iiretimdir. Ayrica Ispanya I¢ Savasi
sirasinda da biliyorsun sarkisi vardwr. Biliyor musun?
Sarkiy1 sdylemeye basladi. Yani, eger birisinin ¢ok top-
ragi ve ¢ok parasi varsa demek ki onu digerlerinden al-
mustir. Bir¢ok insandan. Ben burada, bu fabrikada ¢ali-
styorum. Ctinkii ben bu deneyime sahibim. Patronla bir-
likte calismak degil, boylesi dogru olan. Simdi daha
farkl1 bir sey sorabilirim:

-Uretirken kim karar veriyor?

-Bu sadece bizim Ulkemizin gergegi degil, ayni za-
manda sosyal ekonomik bir gerceklik de. Benim neslim
icin ozellikle ¢alismak istiyorsan; Nerede ¢alisacaksin?
Nerede is var? Yemek yemek, ogrencilik ya da yalniz ya-
sayabilmek sadece kendini sokakta satmakla miimkiin
olabilir. Arjantin’de sokaklara bak. Bedenini satanlar
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ne kadar ¢ogaldi? Yani dogal olan ‘Sin Pat- ron’dur. Di-
geri ger¢ek olmayandir aslinda. Sin Patron herkesin en
¢ok istedigidir de. Burada herkesin kanaati patronsuz
calismanmin miimkiin oldugudur. Gllerek bitirdi. Sonra
tekrar ayn1 sarkiya basladi. Ispanya I¢ Savasi’ndan bir
sarki soyliiyordu Ana. Arjantin’de Chivilart isgal fabri-
kasinda, hayat1 boyunca patronsuz ¢alisan yirmi bes ya-
sinda bir ig¢i. Belki de sarkiyr duyuyorsunuz...

@
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Isgal fabrikalari, neoliberal travmanin yarattig1 bir karsi
durus bicimidir. Ancak neoliberal politikalarin, 6zellikle
Ozellestirmenin ortaya ¢ikardigi yikim karsisinda yagsami
siirdiirebilme miicadelesinde tek bi¢im degildir. Isci de-
netiminde fabrikalar (Patronsuzlar), Brezilya, Uruguay
ve Arjantin’de gordiigiimiiz farkli karsi duruslarindan
oldukca ayrik bagka direnis bigcimleri gelistiren halk ha-
reketleri de dogurdu. Bunlarin arasinda diinya solunun
gundeminde en ¢ok s6zi edilen hareket olan Pigeteros-
Barikatcilar, Arjantin’de krizden ¢ok Once yarattiklari
orgiitlenmeyle direniyorlardi. Ozellestirme sonucu issiz-
lesen isciler, liretimden dogan giiclerini kullanarak hak-
larim talep edemediler. Bu yiizden sehre gelen anayol-
lara Pigete-Barikat kurarak ulasimi kestiler. Sehre gelen
hammadde ve sehirden ¢ikan mamul madde akisini dur-
dular. Dolayisiyla iiretimi durduran ve grevle ayni etkiyi
yaratan bir bi¢im ortaya ¢ikti. Arjantin biiylik krizi sira-
sinda yoksullarin bu direnisine, gittikge yoksullasan,
kendi paralarin1 bankalardan alamayan orta sinif da ka-
tildiginda hareket biiyiidii ve Pigeteros Hareketi bu isya-
nin esas belirleyicisi durumuna geldi.

‘Pigeteros Hareketi’ tam anlamiyla bir biitiinliik ifade
etmez. Aslinda en 6nemli 6zelligi de bu biitiinliikten
yoksun olusudur. Travmanin, yani ‘big bang’in etkisiyle
ortaya ¢ikan yildiz pargaciklar gibidir. Benzer duruma
maruz kalmis igsizler, birbirlerinden duyduklari, her se-
ferinde kendilerinden bir seyler kattiklart ve kendi sinir-
larin belirledikleri bigimler ile harekete gegtiler. Gelisen
stirecte ortaya c¢ikardiklar siyasal durus, bir ya da birkag
sloganin etrafinda ve mutlaka bagkaldir1 ve isyani igeren
bir ¢izgi disinda basgka bir sey degildir. Arjantin’de he-
niiz neoliberal politikalarin ipligi pazara ¢ikmadan ¢ok
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Once, yani biitiin diinyaya hala IMF’nin politikalarinin
en sadik ve en basarili 6rnegi olarak sunulurken, aslinda
yoksullar her gecen giin artan issizlikle daha da yoksul-
lagiyorlardi. Buna kars1 isyan da ¢ok dnceden baslamusti.
-Meksika Chipas’ta, Zapatista komiiniinde kalirken Ar-
jantinli iki arkadas vardi. Krizden yillar 6nce bu durum-
dan s6z ediyorlardi. Arjantin’in ger¢cek durumunu ve
Pigeteros Hareketi’ni ilk olarak onlardan duymustum.
Ayni giinlerde {ilkemde de burjuva finans gevresinin,
ekonomi uzmanlarinin, akademisyenlerin agizlarindan
diisiirmedikleri iilke de Arjantin’di. Ust iiste basari
hikayeleri, bugiin giizel bir seyler yazmali zamani olan
pazar gunleri gazeteleri dolduruyordu. Hatta Sakip Sa-
banci Arjantin’de bir su fabrikasi bile acti. Bu fabrikanin
akibetini hala bilmiyorum. Belki de su anda iggal fabri-
kasidir.-

Pigeteros Hareketi’nin ilk ortaya ¢iktigi iki yerden
biri Mosconi’dir. Kuzey Arjantin’de yer alan bu kentteki
Pigeteros grubu UTD-Mosconi, su anda da biitiin ilke-
nin en biiyilik gruplarindan biridir. Hatta birgoklar tara-
findan en 6nemlisi olarak kabul edilir. Bu nedenle UTD-
Mosconi’yi hem ayri bir film olarak, hem de Kitapta da
ayr1 bir boliim olarak aktararak, 0zellestirmenin bir kent
tizerindeki yikici etkisini ve karsi ¢ikisin kendine 6zgi
bicimini vurgulamak istedik. Ayn1 zamanda UTD-Mos-
coni, Sin Patron-Patronsuzlar i¢inde de ayrik bir du-
rumda bulunur. Bu yiizden kitaptaki Brezilya isgal fab-
rikalarmin &nerisi, Isgal fabrikalari-Kamulastirma; Uru-
guay isgal fabrikalarinin 6nerisi, ‘Kooperatif-Sendika’;
ve Arjantin isgal fabrikalarinin 6nerisi olan ‘Kooperatif-
Ozy6netim’in ardindan, burada genel olarak ‘dogrudan
demokrasi-dogrudan hareket’ olarak tanimlanabilecek
bir bigim ile sonlandiriyoruz.
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UTD -Urbanos Trahabodores Desocupados-

Mosconi yirmi bin kisilik bir kentti. Buray1 ayakta tutan
ITPF, yani kamunun petrol sirketi, satilincaya kadar ge-
nel gelir diizeyi yiiksek bir yerdi. Is¢ilerin benzerlerine
oranla yiksek maas aldigi, is¢i kuliibiinde tenis kortlari-
nin, yiizme havuzlarinin bulundugu bir yerdi. Ozellestir-
meden sonra bir gecede kentin yiizde sekseni igini kay-
betti. Kentin diikkanlar1 birer birer kapandi. Kentin {ini-
versitesi kapandi. Buna karsi UID-Sehirli Issiz Isciler
hareketi meydana geldi. Sadece eylemler yapmakla kal-
may1p ayni zamanda insanlar i¢in ¢alisma programlari
Ureterek yasamlarim siirdiirebilmelerini sagladi. Bir bas-
ketbol sahasinda konusuyorduk. Oniimiizde bir ates ya-
niyordu. Atesin iistiindeki kapkara olmus bir ¢aydanlikta
mate i¢in su kayniyordu. Atesin basinda olanlardan biri
Fernando’ydu. Yanaklarinin biri koka yapraklariyla do-
luydu. Dudaklarinin kenar1 koka yapraklarindan yesil-
lenmisti. Konusurken sopayla atesi canlandiriyordu:

-Burada her is i¢in ayri bir grup, konsey var. Biz agag
isi yapiyoruz bu donem. Bu isler doniiserek yapiliyor.
Ayrica bir metal atolyemiz, bir tane plastik atélyemiz, bir
kamyon ve traktoriimiiz var. Hepsinde ‘companero’
usulii calisiyoruz. -Ispanyolcada companero yoldas, ar-
kadas anlamina gelir. Ancak Uruguay ve Arjantin’de
kullanim1 daha ¢ok arkadasa yakindir. Peronistlerin de
sik kullandig1 bir sézciiktiir. Bu yiizden sosyalistler, ko-
miinistler Arjantin’de, diger tilkelerde daha az kullanilan
camarada-yoldas kelimesini tercih ediyor. Burada so-
zlinli ettigi ‘companero usulii’ ise, esas olarak paylas-
may1, dayanigsmay1 one ¢ikaran 6zel bir kelime olarak
kullanilmaktadir. Bu yiizden ben de Ispanyolca kullan-
may1 tercih ediyorum.- Elinde, otlar1 bigmek igin kulla-
nilan, bir metre uzunlugunda bir makine vardi. Yollarin
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kenarindaki otlar1 bigiyorlardi. Genis tabanindaki kiigiik
bicaklar kesiyor, kesilmis otlar1 yanindaki borudan ke-
nara attyordu: 2002 de iki makinemiz vardi. Sonra dort
makine oldu. Belediyenin de bes makinesi var bizde.

-Kac kigi calisyyor?

-Simdi yeni bes makine var ve bes arkadas ¢alistyo-
ruz. Bazen dort kisi, bazen bes kigi. Bunu disinda agag
kesiciler, tugla imalathanesi, motosikletliler, insaat is¢i-
leri var. Atesin basinda oturanlar arasinda bir de kiz
vardi. Buenos Aires’te yasiyordu. Bir butikte calisi-
yordu. Tabii ki sadece son ii¢ ay orada ¢alismisti. Zaten
Arjantin’de i sozlesmeleri hi¢ uzun siireli olmazdi. Ga-
zeteci olmak istiyordu. Iki ay Bolivya’da dolasmuis, sonra
da Mosconi’de UTD’yi ziyaret etmek istemisti. Yirtik
bir pantolonu, bir Canon fotograf makinesi vardi. Adi
Carina’ydi. O sordu:

-Simdi bir ‘Plan Trabajar’ i¢in mi ¢alistyorsunuz?

-Yok yok. ‘Plan Trabajar’, yani ¢alisma plani Pigete-
ros eylemlerinin yarattigi bir bicimdir, igsizlige karsi
mucadelede yolu kesen Pigeteros hareketleri is talep et-
tiler ve yolu agmalart karsisinda devletten is haklar: elde
ettiler. Bu haklara ‘Plan Trabajar-Calisma Plani’ adi
veriliyordu.

-Patronunuz var mi?
-Yok, yok ne patronu. Giiliiyorlardi.
-Nasul siirdiireceksiniz patronsuz?

-Patron demek, sizi satin almak demektir. Sermaye fi-
lan da yok. Patron demek, onun biitiin giin oturmasi, se-
nin calisman demektir.

-Peki, boyle stirdirmek mimkin ma?
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-Evet, tabii ki, Sin Patron-Patronsuz olarak surdur-
mek miimkiin. Hepimiz arkadasiz. Hepsinde biz karar ve-
riyoruz. Agag i¢in mesela. Bunda ¢alisma planm dahi-
linde ¢alisiyoruz. Baska yerden de buraya ¢alismaya ge-
lenler var. Bizim ofisimiz filan yok. Hepimiz bir arada
calisiyoruz. ‘Companero usulii’. Atesin basinda Fran-
cisco vardi. O da Buenos Aires ’ten kiz arkadasi ile bir-
likte UTD ile ¢alismak igin gelmisti. Cok uzun boyluydu.
Enine ¢izgili komik bir pantolonu vardi. Italyan diisiiniir
Antonia Negri ¢izgisinde bir hareketin mensubuydu. Bu-
rada tanismistik. Hava serindi. Birlikte mate iciyorduk.
Kiz arkadasi da geng tiniversiteli bir aktivistti. Buradan
Bolivya’ya gideceklerdi. UTD iilkede ornek gosterilen
bir harekettir her zaman. Gergekte bu hareket en mica-
deleci, en isci karakterli harekettir.

-Ogrenci ve isci hareketi arasinda iliski var mi?

-Cok var. Ozellikle bizim burayla iliskimiz ¢cok. Fazla
kitaplarimizi getiriyoruz. Buraya geliyoruz, miicadele-
nin boyutlarini 6grenmek ve yakindan gormek igin kar-
stltkli bilgi aligverisinde bulunuyoruz. Kiz arkadast da
katildi. Francisco’ya gore ¢ok kisa boylu, hos bir kizdi:
Proje iizerinden de ¢aligsiyoruz. Mesela, Pepino Buenos
Aires’e geldigi zaman bizimle kalir, biz buraya geldigi-
mizde onlarla kaliriz. Mesela radyo roportajini da biz
yap#ik. Pepino Arjantin’in, 6zellikle de Mosconi’nin ef-
sanevi ismidir. Herkesin adindan hayranlikla soz ettigi
miicadele adamidir. UTD’nin de her seyidir. Kardesi
Hippi ve yakin arkadas1 Chiki ile birlikte biitiin hareketi
stiriikler. Bu miicadelenin mimar1 ve farkli karakterinin
de yaraticisidir. Bizim kaldigimiz siire esnasinda Buenos
Aires’te oldugundan bizim goriigmelerimiz daha cok
Hippi ve Chiki Gzerinden yirudu.
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Hippi’nin evindeydik. Esas adi Juan Carlos Fernan-
dez’di. Uzerinde bir esofman vardi. Evin salonunda ko-
nusuyorduk. Tam anlamiyla bir tagra yoksul evinin salo-
nuydu. Cok eski bir bife, bir yuvarlak masa ve dort san-
dalyeden ibaretti. Konugsmaya gelmeden 6nce dolabin
kapagin1 a¢ip, kap1 agilir agilmaz yerlere diismek isteyen
rulo halindeki projeleri yakalayip, masanin {izerine
koydu. Projelerden bosalan kucagini hemen kigik ¢o-
cugu doldurdu.

-UTD nasil bir organizasyon, nasil bir érgiitlenme,
teknik ve diger calismalar: nasul yiiriitiiyor?

-1992-1993 'te bir biitiin olarak issizlik basladiktan
sonra ne yapabilecegimizi diisiinmeye basladik. Bizim
bltun mucadelemiz, hangi yolu izledigimiz, hepsi yasa-
nan bu siire¢le ortaya ¢ikti. Bir¢ok arkadas tamamen ig-
siz kalmisti. Profesyonel is¢iler, teknikerler, herkes issiz
kalmisti. Sadece burasi degil, biitiin iilke ayni durum-
daydi. Neoliberal politikalarin sonucu biiyiik bir issizlik
hdkimdi her yerde. Senin evin, ailen, hepsi a¢ kaliyordu.
Biz de 0 zaman ‘Que se vajan todos-Higbirinizi istemi-
voruz’ sloganiyla yola ¢iktik. Pratik olarak yasamimizi
strdurebilmek icin alternatifler aramaya bagladik. Bu
arada onundeki projeleri tek tek agryordu. Masanin {istii
fotograflarla, cizilmis planlarla dolmaya basladi. Co-
cugu kucagina gelmek istedi. Aldi. Konusmaya ve pro-
jeleri agmaya devam etti: Hangi yontemlerle daha iyi bir
yvasam saglayabilirdik? Ne yapabilirdik? Bunun igin
baska anlamda bir ¢calisma yarattik. Herkes i¢in, biitiin
toplum igin ¢alismak ve paylasmak. Biitiin bu ¢abanin
icinde toplumun biitiin ihtiyaglar: vardir. Mesela okul da
boyle bir ihtiyagtir. Toplumun en fazla ihtiyaci oldugu
sevdir aymi zamanda. Ilk olarak yemek yenmesi gereki-
yordu. Herkesin buna ihtiyaci vardi. Herkesin yemek
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icin topraga ihtiyact var. Bence ilk olarak bunun kontrol
edilmesi gerekir yasamin siirdiiriilebilmesi i¢in. Ayni za-
manda saglik da ¢cok 6nemliydi ve insanlarin saghgi icin
de micadele etmeliydik. Bu yiizden daha ¢ok iretmek zo-
rundaydik. Bu tabii ki zordu. Nasil degistirebilirdik Ure-
timi? Bu yiizden fabrikalar: kurduk; elbise fabrikasi, me-
tal fabrikasi. Baslangicta ¢ok kiigiik bir harekettik. Bu-
radan hareketle bir baska diisiince yarattik. Burada en
onemli nokta ‘bir baska diisiince’ yaratmaktir. UTD-
Mosconi 6rgutlenmesi kiicuk bir lider kadronun etra-
finda romantik bir durus sergiler. Her yaptiklar: sey ar-
kasindan, kendilerine giiveni artan bir halkin ortaya ¢i-
kardig bir biitiindiir. Bu nedenle, isgal spor salonundaki
soyunma odasinda yasamint sevgilisi ve bir ¢ocugu ile
suirdiiren Pepino, babasinin evinde esi ve ¢ocuklariyla
vasayan Hippi ile ya da yine ailesinin kiigiik evinde ya-
sayan Chiki ile herkesin dogrudan iliskisi vardir. Her
seye herkesin gozii oniinde karar verilir. Toplantilara
bile ihtiya¢ duymayan bir bigimde. Bu ‘bir baska dii-
stince’'nin parg¢asidir. Bence bunlarin hepsi ayni diizlem
ustindedir... Yani evde bilgisayar olmasi, okulda labo-
ratuvar olmasi, fabrikalarin olmasiyla ¢cok baglantilidir.
Bu ayni zamanda ¢ocuklarin bilgilendirilmesini, toplum-
sal bir gelisimi saglar. Yani buradaki evlerin sagliksiz
olmasi, yeni ev yapilamama- siyla petroliin uluslararasi
sirketlere verilmesi arasinda bag vardir. Yani petrol sa-
vaslart ya da yakin gelecekte olacak su savaslarinin kii-
clik bir ornegini biz burada yasiyoruz aslinda. Bunlar
kim kontrol ederse gii¢ onlarin elinde oluyor.

Chiqui Peralta ile yine spor salonunun bir kdsesindeki
ofiste konusuyorduk. Arkadaki dolabin tistiinde hala ta-
kimin kupalari duruyordu. Maradona’nin ¢ok gengken
oynadigi bir takimdi. Kent ¢oktiikten sonra tabii ki futbol
takimi da ¢okmiistii. UTD buray1 isgal etmisti. Her sey
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buradan yonlendiriliyordu. Yirmi bin kisilik bu kentte,
UTD’nin son mitingine on bes bin kisi katilmisti. Hare-
ketin iki bin bes yiiz kisiye yakin siirekli ¢aligan1 vardi.
Bu, kentin ¢alisan niifusunun ¢ok biiyiik bir oraniydi za-
ten.

-Hareket pratikte ilk olarak kardeslerimizin igsiz kal-
masi ve sosyal olarak gosterilere baslamasiyla baslad
ve politik olarak fonksiyon kazandi. Kardeslerimizin so-
runlart dile getirmeleri, igsizlik ve kiiltiirel ¢okiis, egitim
ve saglk gibi biitiin kamu hizmetlerinin yok olusu.
Ciinkii kamu ¢okmiistii bir biitiin olarak tiim tilkede ve
tiretimde. Ciinkii biitiin tiretimde biiyiik bir degisim ya-
sanmisti. Kazanglarin dagiliminda  biiyiik degisiklik
vardi. Ozellestirmeyle birlikte biiyiik bir issizlik ortaya
cikti. Isletmelerin ozellestirilmesiyle, daha geliskin tek-
nolojinin gelmesiyle issizlik artti. Buna karsilik politik
olarak bir arkadashk iliskisi gelistirdik. Ciinkii sorun
herkesin sorunuydu. Biitiin iilkede ortaya ¢ikan bir du-
rumdu. Pratikte bir sosyal probleme karst arkadaslik,
voldaslik bi¢iminde bir karsi ¢ikis vardi. Yavas yavas bir
seyler yaptik. Oyle birden biiyiik degisiklikler degil. Fe-
deral hiikiimet ve yerel belediye de bir degisiklik ihtiyact
halindeydi halk igin. Bir grup kardesimiz mutlaka birleg-
meliydi. Herkes, uluslararas: sirketlerde ¢alisanlar bile,
hatta polisler ve gazeteciler de... Ki onlar biitiin her
yerde 6rgatludir. Yerel anlamda durumumuzu anlat-
maya bagladik. Propagandalar yapmak, diger issizlerle
gosteriler yapmak, diger hareketlerle birlikte haklari-
mizi savunmak. Biitiin tilkede miicadele ¢ok sert ve ¢cok
zordu. Chiqui ile konustugumuz giin Amigos giinii 'ydii.
Herkes arkadasina bir hediye veriyordu. Ilk girdigi-
mizde bir strd insan hediyelerini degis tokus ediyordu.
Kuguk, henlz tuketimin saldirganligindan uzak seylerdi.
Konugsurken masanin iistii kiigUk hediyelerle doluyordu.
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Elle yapilmus bir resim ¢ergevesi, kapali bir zarf, bir ki-
tap ve hediyeyi aldigi zaman, I¢i niye bos?’ diye espri
yvaptigi bir ciizdan. Biz ayni zamanda sadece protesto-
larla bir seyler gerceklestiremeyecegimizi diistindiik.
Miimkiin degildi. Bununla birlikte ekonomik bir seyler
vapmaliyydik. Diger arkadaslarla birlikte mutlaka bir
seyler iiretmeli, proje yapmali ve bagimsiz bir ekonomik
tiretim olugturmaliydik. Ciinkii kamu da o zaman ¢ok
kétii durumdaydi. Bence tiim toplumda negatif bir durum
s6z konusuydu. Burokrasi ve kamu da butiin mekanizma-
larda ayni durumdaydi. Onemli bir oranda ézellestirme
de onlar: ¢ok etkilemisti. Biz yapabilme sinirimizi bili-
vorduk ve énce birini, sonra bir digerini, sonra bir baska
proje yaparak ilerledik. Bu bir sorundu. Yeterince zordu.
Ctinkii daha once isgilerin ¢ogu endiistriyel ig¢iydi, pet-
rol is¢ileriydi ve mesela hi¢ toprakla ilgili ¢alismamig-
lardy. Toprakla ilgili bir sey bilmiyorlardi. Biitiin toprak-
lart kullanmaya parasal olarak ihtiyacimiz vardi ve po-
litik karar ile bunlarin kaydedilmesi de gerekliydi. Yani,
bir geceden sonra sabah bin hektarlik bir toprak olu-
yordu. Biz bizim adimiza toprak alinmasint istiyorduk.
Eger iiretmezsek tabii ki toprak da olmayacakti. Hepsi
buydu. Topragimiz yoktu. Calismayr bilmiyorduk orada.
Her seyi 6grenmemiz gerekiyordu. Boyle bir atmosfer
vardi ve biz miimkiin olant yapmayr 6grenmeliydik. Ya-
samin devamint saglamaliydik.

Fernando bizi gezdiriyordu. Olii bir istasyondan gegi-
yorduk. Vagonlar ¢iirlimeye terk edilmisti. Tepelerinde
birikmis topraklarda ¢igekler agiyordu. Tren yollarini
kaplayan ¢igeklerle ayn1 cinstendi. Artik buraya tren de
calismiyordu. Ozellestirmeyle baslayan travmanin yik-
tiklarindandi. Domino taglarinin pes pese yikilmasi gi-
biydi, istasyonun penceresine tavuklar tiinemisti. Yan
duvarina Genleri Degistirilmis Organizmalar-GDO’lu
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soya fasulyesi agaci yaslanmisti. Boyu istasyonun bo-
yunu gecmisti. Kalinlig1 bir agaci aratmayacak kadard.
Tek kusuru artik fasulye veremez olmasiydi. GDO’lu,
yani zaten sagliga zararli oldugu i¢in belki de daha
iyiydi. Toprak ise verimliligini kaybetmisti. Nerdeyse
artik baska sey yetismiyordu. Hepsinin arkasinda eski-
den ITPF nin olan biiyiik arazi ve binalar vard1. Ozelles-
tirmeden sonra hepsi bos kalmisti. Simdi UTD orada
yerler isgal edip cesitli seyler iiretiyordu. Bir meydana
pet siseler doldurulmustu. Toplanmis, sikistirilarak pa-
ketlenmisti. Yaninda alti-yedi metre uzunlugunda bir
plastik kirma makinesi duruyordu. Fernando anlati-
yordu. Yanagi koka yapragindan biraz daha sismisti:

-Bunu devlete satin aldirttik. Proje ise plastik sige
projesi. UTD sokakzan topladigi plastik siseleri burada
Kiracak. Bu, isgal edilen yerlerde ii¢ asamada gercgekle-
secek. Bundan dort makine daha gelecek ve biz bunu
proje olarak verdik ve direnerek aldik. Bu makine geleli
iki hafia oldu. Sonra digerleri de gelecek. Iki hafta sonra
diger makineler de gelirse tam bir tiretim alani olusacatk.
Burada otuz ya da kirk kisi ¢alisiyor. Bu arkadaglar da
UTD den; burada herkes UTD 'dendir.

Aslinda biitiin kentte her seyi orgiitleyen UTD idi. Sa-
dece igyerlerini degil, okullari, saglik ocaklarini, kilise-
leri, hatta evlerin yapiminin planlayan, insa edendi. Bii-
tiin bunlarin koordine edildigi spor salonunun kiguk
odasinda Chiqui ile konusmaya devam ediyorduk.

-Su anda ne yapryorsunuz? Nasil érgutlendiniz?

-Biz ilke olarak isgal edip, is elde ediyoruz. Mesela
petrol isletmelerinin, yani ITPF riin uluslararas: sirket-
lere satilmast biiyiik bir issizlik yaratti. Dolayisiyla bu
issizlik sozlesmeli isgiler, yani her an igsiz kalabileCek,
sefaletin kiyisinda isgiler yaratti. Bu durumda ailenin de
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hi¢bir giivencesi kalmadi. 2000 yiinda biz, ‘Plan Traba-
Jarjar’lart yasama gecirdik. Isgalleri gelistirdik. Okul-
lar, hastaneler insa etmeye basladik. Demir atélyeleri,
plastik atolyeleri, tekstil atolyeleri kurduk. Sonra bir
proje ofisi kurduk Hippi’'nin yiiriittiigii. Burada ulusal
hiikiimetle birlikte yaptigimiz projeler tirettik. Ayrica
Pepino da hemen hemen biitiin koordinasyonlart yiiru-
tiir. Yani bizim oyle yiiriitme komisyonlarimiz filan yok-
tur. Hepimiz zaten bir yerdeyiz. Bizim Orgutlenmemiz
cok kalptendir. Goniilliidiir. Bizde oyle ¢ok fazla toplanti
filan yoktur her giin. Yani aksiyon directo vardwr (dog-
rudan eylem). Gegici kararlar alinir. Gosteriler yapilir.
Hazirlik da ¢ok yoktur aslinda. Biz biitiin giin arkadas-
larla direkt iliskideyiz. Herhangi bir sey gerekirse ‘hadi
yapalim’ der, yapariz. Cok dinamiktir, ¢ok. Bizim ba-
gumsiz bir politikamiz, diger adryla 6zgiir bir bigimimiz
vardir. Ozgiirliik cok onemlidir bizim icin.

Hippi ile Indianlarm yanma gidiyorduk. Olmiis tren
istasyonlarinin yanindan, GDO ile 6ldiirtilmiis toprakla-
rin Uistiindeki soya fasulyesi agaclarinin gélgesinden yii-
riyorduk. Tren yolunun traverslerini yabani otlar biri-
miisti. Hemen kiyisinda yabani elma agaclar1 biiyii-
miistii. Kii¢iik, yesil, buruk elmalar1 vardi. Hiiziin gi-
biydi. Ac1 ve hos. Hippi bagka bir bitkiyi eline aldi: “Bu
‘pichina’. Yerliler bunu kullanir. Oklarinin ucuna eski-
den bunu stirer ve zehirlerlerdi. Diismanlarini bayiltird:.
Bu da ‘maduna’.” Fasulye gibi kiiglk bir tohumdu. Tren
yolundan devam ediyorduk. Bir yerli ile konustu. Yerli
UTD’ye gidiyordu. Su ile ilgili sorunlar vardi. ‘Ta-
mam,’ dedi Hippi, ‘sen gidip bizim arkadaslara séyle.
Olmazsa gelince konusuruz.’ Tren yolundan ters istika-
mete ylirimeye basladik. ‘Esas su sorununu halletmeli-
yiz biitiin kentin,” dedi. Tren yolundan ¢ikip iki yolun
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birlestigi asfalta ¢iktik. Tek seritli bir yoldu. Yolun kiy1-
sinda iki metre uzunlugunda haglar vardu:

-Biz her zaman buraya yolu kesmek i¢in barikat kura-
riz. Burasi barikat giiney, oteki taraftaki barikat da ku-
zey... Bunlar burada éldiiriilen arkadaglarumiz. Haglarin
tizerinde kalpler vardi. Alejandro Matio Gomez 1981
dogumlu. 9 Mayis 2000 de oldiiriilmiis. Anibal Veron 10
Kasim 2000 °de. Orlamao Javier 1979 dogumlu. 9 Mayis
2000 de oldiiriilmiis

-Nasil barikat kurmustunuz?
-Tahtalardan, yanan lastiklerden filan...
-Peki, silahiniz varmuydi?

-Yok, sadece sapanlarimiz vardi. Ilk basta asagi yu-
kart iki yiiz kigiydik, sonra ¢ok kalabalik oldu. Ama as-
kerler ti¢ bin kisiydi. Silahlarla, tanklarla...

Isgal yerlerini geziyorduk. Dev bir yerdi burasi. Yan
yana onlarca fabrika binasi olabilecek yer vardi. Biiylik
bir organize sanayi sitesi gibi bir yerdi. Bazi1 yerlerde is-
cilerin kendi aralarinda meydana getirerek kurdugu koo-
peratif atdlyeler vardi. UTD nin bir metal atdlyesi vardi.
Kaynak makineleri, iki kiguk pres, mengeneler, metal
kesme makineleri bulunuyordu.

Kiigtiik ofislerinin duvarinda Che Guevara fotografi
astliydi. Insa ettikleri okullarm, evlerin demir konstriik-
siyonlarini bu atdlye yapiyordu. Ayni1 zamanda makine-
ler de onarilabiliyordu. Bir baska binada tekstil atdlyesi
vardi.

-Biz burada bir proje ile ¢alisiyoruz ve simdi biitiin
UTD c¢alisanlarina ig¢i kiyafeti iiretiyoruz. Bu sekilde
bir¢ok kadin arkadas burada iiretim yapabiliyor.

-Nasil organize ediyorsunuz buradaki isi?

260

0nso:



-Hiikiimetten ‘Plan Trabajarjar’ aliyoruz. Makinede
calismasini bilenlerden bir grup olusturduk. Bu sekilde,
calisma plani iginde tiretim yapiyoruz. Burada kisisellik
yoktur. Her zaman herkes igin bir Gretim s6z konusu.
Her zaman ‘biz’ s6z konusu. Yani biz bagska tiirlii bir dii-
siinceye sahibiz. Dolasmak ister misin? Pantolonlar
gosteriyordu. Mavi is¢i pantolonlartydr ve mavi isci
gomlekleri dikiyorlardi. Basit, kalin dikisli, beyaz iplik-
leri sinirlarini ¢iziyordu. Bence giizeldi.

-Satiyor musunuz ayrica markette?

-Hayiwr, esas olarak ¢alisan arkadaglarimiz ve diger
uyeler icin Uretiyoruz. Bu nedenle satmiyoruz. Satmak
icin Uretilmiyor yani. Bu makinede gomlekler Gretiliyor,
diger giin pantolonlara bashyoruz.

-Kac kisi burada caligtyor?
-On bes kisi.

-Isgalden ince, yani bu atolyeden once bu isi biliyor
muydunuz?

-Evet, evet biliyordum. Tabii bazi mamulleri bilmi-
vorduk. Gelistirdik tabii ki. Bir baska arkadas da iyi bi-
livordu. Biz daha ¢ok diger arkadaslara gosterdik. Bazi
kadin arkadaslar da tasarim yapiyorlar evde, okulda ve
diger el tiriinlerini tiretiyorlar.

Her yer biiyiik bir bombardiman ile yikilmis gibiydi.
I¢inde yeniden bir seyler iiretilmeye ¢aligiltyordu. Yiki-
min yaralar1 agirdi. Kovboy filmlerindeki gibi sokakla-
rinda dikenler ucan kasabalara doniisen kent, yeniden
yasamaya calistyordu. Chiqui ile konusuyorduk:

-Ozellestirmenin anlami ne sizce?

-Bu dyle bir kelime ki tamamiyla negatif- Biitiin halk
icin, ¢alisanlar igin, topraktakiler igin aglik demektir.
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Herkes icin. Burada toprak ¢ok da zengindir aslinda.
Nasil a¢ kalinabilir? Ama onemli bir kesim a¢ kalmistir.
Ozellestirme kapitalizmin en oldirici darbesidir. Ozel-
lestirme herkes i¢in 6liim demektir. Diistin, federal dev-
letin bile 6lmesi demektir. Yani ¢alisma, sosyal yardim-
lar, her seyin iilkeyi terk etmesi demektir. Buna globali-
zasyon adi veriliyor. Esas olarak ise uluslararasi sirket-
lerin, bu iilkede, bu halktan her seyi alip kagirmasi de-
mektir. Bu objektif olarak boyledir. Burada baskin poli-
tik bir durumu ifade etmektedir. Yani kamu hizmetlerinin
uluslararas: sirketler tarafindan siirdiiriilmesi bizim i¢in
cok kotudur. Bircok Uretim alaninda, ézellikle saglik ve
egitimde etkileri daha da beterdir. Politik olarak biitiin
volsuzluklarin arkasinda uluslararasi sirketler vardir.
Onlara kar gereklidir. Menem hiikiimeti sirasinda, ozel-
likle uluslararas: sirketlerin satin almasinda biiyiik yol-
SUzluklar vardir. 1970 te askerlerin gelmesiyle baslayan
ve sonra Menem ile devam eden otuz yillik siire dehset
vericidir. Askerlerin kaybettigi otuz bin insanin etKisi hig
gecmemigtir burada. Cok zor degil mi? Sonra demokrasi
swrasinda da sefalet devam etmistir. Dolayistyla 6zelles-
tirme, demokrasi, politika, bizim icin kot sézcikler du-
rumuna dontigmiistiir. Bir stirii kisi ‘Nedir ideolojik po-
litik hattiniz?’ filan diye soruyor. Biz ise 1998 'den itiba-
ren ‘Que se vajan todos’ diyoruz. Ciinkii politika yapmak
yolsuzluk yapmakla ayni duruma gelmistir. Bu ise girip,
isin sonuna gelene kadar birden zengin olmaktadiriar.
Cok zordur yolsuzluga bulasmamak. O zamanlar durma-
dan propaganda yapiyorlardi. Ozellestirmeciler, eko-
nomi kurmaylari, ekselanslart uluslararast pazar, borsa
diye bir siirii yalanla oylar: ¢aldilar. Simdi ortaya ¢ikan
ise bu.

Kentin bir bagka semtindeydik. Kazilmis bir cukurun
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yaninda duruyorduk. Bir bagska UTD’li arkadas bizi ge-
tirmisti. Buranin hemen hemen biitiin erkekleri gibi ya-
nag1 koka yapraklan ile sismisti. Sadece Hippi ve Chiqui
koka ¢ignemiyordu galiba. Koka yasal olmasa bile, Ku-
zey Arjantin’de mesruydu. Polisler de ¢igniyordu. Kente
iki saat uzakliktaki Bolivya’da zaten yasaldi. Cukurun
i¢inde, bir kisminin ortiildiigii belli oluyordu:

- Ilk basta buras: sekiz-dokuz metre kadar kazildi, ka-
patildi. Esas dort-bes bin metre kazilmali petrol igin. Bu
politik bir karar, hiklmet ¢ikarmak istemiyor ¢iinkii.
Satmak istiyor. Biz buraya proje sunduk, yeniden arama
yapalim diye. Uluslararast sirket burast i¢in 6nceden
para yatrmisti. Biz bunu iptal ettirmek i¢in miicadele
ediyoruz. Ciinkii buradan ¢ikacak dogalgazla biitiin yer-
lesimin ihtiyacim karsilayabiliriz. Biz bunu yapabiliriz.
Veneziiella el¢iligi ile temas halindeyiz. Bu proje olursa
onlarin teknik yardimi ve yatirnmlariyla bunu yapabili-
riz. Normalde bu proje gerceklesirse ii¢ bin-dort bin in-
sanmin ¢alismasi da saglanabilir. -Bitiin ‘Patronsuz’ yer-
ler gibi burada da Veneziella ve Chavez bir umuttu. Bu
nedenle Chavez’in etkisi sadece Veneziiella ile sinirla-
namaz. Ayrica bu ‘disarda’ki etki ayn1 zamanda Vene-
ziiella i¢inde de bir tesir birakmaktadir. Veneziiella’nin
yoksul halki, bagkanlarinin Latin Amerika’daki etkisin-
den ve diinyaya kafa tutmasindan ¢ok memnundur. Yii-
rimeyen bir siirii sey yaninda bu destek, Chavez’i her
zaman diri kilmaktadir.- Gezi devam ediyordu.

-BUyiik bir bahgenin iginde biiyiik bir binaydi. Burasi
bir Universiteydi, sonra ozellestirildi. Sonra da her seyle
birlikte kapandi. Iflas etti. Simdi tekrar hiikiimetin so-
rumlulugu altinda... Bunu simdi Katolik 6zel bir Gniver-
siteye verecekler ve cocuklar para 6demek zorunda ka-
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lacak yine. Bizse burasi i¢in bir devlet iiniversitesi isti-
yoruz. Zaten ilk olarak burayr aligveris merkezi yapa-
caklardi ve biz simdi isgal ettik iiniversite yapilmast igin.
Bilmiyorum hangi bilimler olacak, ama ziraat fakultesi
filan istiyoruz. Buranmin yerel yonetimiyle zaten iliskimiz
var. Onlar da ¢ok istiyor, ama hi¢ paralart yok. Kam-
yonlari, traktérleri var bu okulun ve hepsi yatiyor. Bak
bu yatakhaneler, hocalar, ogretmenler, 6grenciler, her-
kes bos su anda.

-Alternatif bir egitim bicimi diigiiniiyor musunuz?
-Yok, yok, ayni sekilde bir egitim. Biiyiik bir kampus.

Cogu bolimii ¢alismiyordu. Soziini ettigi Katolik
tiniversite birka¢ kursa baglamisti. Agaclar arasinda, gii-
zel binalarin 6niinde harap olmus bahgeler vardi. Trak-
torlerin, arabalarin uzun siiredir yerinden kimildamadigi
belliydi. Diizgiin bir spor salonu vardi. Biraz 6tede ken-
tin sinemasi vardi, ama o da kapaliydi. Onu da UTD ag-
maya c¢alistyordu. Yanindaki kilise de kapaliydi. Yar-
dimlardan olusan biitcesi artik yoktu. Ust camlar1 kiril-
misti. Can1 kendi bagina sallaniyordu. Kentin kiyisinda
bir orman vardi ve biiyiik bir su kaynagi. ‘Buradan kente
su dagitmayr planlyoruz,” diyorlardi. Yaninda orman-
dan kesilen kiitlikler yatiyordu. UTD’nin yiirtittigi is
programlarindan biriydi. Kentin ig¢i kuliibii bombos kal-
mist1. Artik is¢i yoktu. Tenis kortu duruyordu. Havuzun
tabani susuzluktan catlamisti.

Hippi masanin iistiine ha bire proje tasiyordu. -Masa
da masaydi ha.-

()
Masa Da Masaymis Ha
Adam yasama sevinci i¢inde
Masaya anahtarlarin1 koydu
264

0nso:



Bakir kaseye cicekleri koydu

Siitiinii yumurtasini koydu

Pencereden gelen 15181 koydu

Bisiklet sesini ¢ikrik sesini

Ekmegin havanin yumusakligini koydu
Adam masaya

Aklinda olup bitenleri koydu

Ne yapmak istiyordu hayatta

0nso:

Iste onu koydu
Kimi seviyordu kimi sevmiyordu
Adam masaya onlar1 da koydu
Uc kere (¢ dokuz ederdi
Adam koydu masaya dokuzu
Pencere yanindaydi gokyiizli yaninda
Uzandi masaya sonsuzu koydu
Bir bira igmek istiyordu kag gundur
Masaya biranin dokiiliisiinii koydu
Uykusunu koydu uyanikligini koydu
Toklugunu a¢ligini koydu.
Masa da masaymis ha
Bana misin demedi bu kadar yiike
Bir iki salland1 durdu
Adam ha babam koyuyordu.
Edip Cansever
@
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Tek tek acikliyordu projeleri. Tam bir aydinlanmaci do-
nem coskusuyla anlatiyordu. Yeni bir diinya kurdukla-
rin1 diistiniiyordu.

-Ogrenciler on bes kilometre uzaga gitmek zorun-
daydi. Onun yerine biz bu okulu yaptik. Iste bunlar, yedi-
sekiz okul daha. Hepsi topluluk icin bizim yaptigimiz
‘Plan Trabajar’lar. Saghk ve egitim icin bir siirii sey
yaptik. Yani issiz kalinmastyla birlikte siiriklenilen mar-
Jjinal durumu da boylece yok ettik. Biz bu okul insaatlart
ve digerleriyle hem issizligi, hem de ¢ocuklarin ihtiyag-
larini karsiladik. Bir¢ok ev ¢ok kétii durumdaydi. Sadece
tahta par¢alarindan meydana gelmisti.

-Bunlarla ilgili htikimet size para 6dtyor mu?

-Yok, biz sadece sosyal programdan yararlaniyoruz.
Malzemeleri de yollar keserek biiyiik fabrikalardan isti-
yoruz ve elde ediyoruz. Bu bizim i¢in daha iyi. iste bu da
baska bir okul. Iste insa ettigimiz kilise yine, iste saglk
ocagl filan...

-Ama saghk ocagina doktor da lazim degil mi?

-Evet, biz inga ettik, ama saglik elemani bekliyoruz.
Onlar gelirse parasint da belediye ddeyecetk.

Ona MST-Brezilya Topraksiz Is¢i Hareketi’nin alter-
natif saglik programini anlatiyorum. Biitiin gezginler
gibi bir tarafin 6ykiisiini digerine tasiyorum. O da dik-
katle dinliyor. Bir yandan yine proje sayfalar aciyor:

-Evet, bizim de mutlaka ihtiyacimiz var... Iste, diger
gecekondu mahallelerinin insaatlart filan. Burada yine
okullar, hastaneler bir siirii. Bunlarin hepsini ‘compa-
nero’ usuliiyle yaptik, yoksa hi¢cbir sey yapamazdik. Biz
bir ¢calisma yaptik ve orada bir gelecek yarattik. Ciinki
kimsenin gelecegi yoktu. Kimse gelecek i¢in hi¢bir sey
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diigtinmiiyordu. Bu kadar seyi yapabilmenin bir¢ok ne-
deni vardl. Fakat en onemli nedeni arkadasliktir. Bir¢ok
profesyonel ¢ekip Buenos Aires e gitti. Biz burada on-
larsiz yaptik bir siirii seyi.

Yine ayni yerde ates yaniyordu. Kadinlar vardi. Yan-
larinda getirdikleri borekleri paylastik. Yer yemez insa-
nin midesine ¢okiyordu. Tok tutuyordu.

-Tlk barikat kurdugunuz giinii hatirliyor musunuz?
Catisma ¢ikti mi polisle?

Tam bir is¢i kadindi. Elleri nasirliydi. Heyecanla an-
latiyordu. Ustiinde bir mont ve pantolon vardi. Kirkin-
dan fazlaydi ya da dyle gosteriyordu.

-Jandarmalar ve polisler geldiler, uzun silahlariyla.
Biz sapanlarla tas attik onlara. Giiliiyorlardi.

-Ne kadar polis vardi?

-Binlerce, binlerce polis, jandarma... Her taraftan gel-
diler, bombalar ve silahlarla. Ates agtilar. Senyora ayak-
larindan vuruldu.”

-Nasil organize oldunuz?

-Ben ve iste bu Senyora llina. Biz orgiitledik. Ciinkii
isimiz yoktu ve ‘Plan Trabajar’ istedik. Bu yiizden ¢a-
lisma plani i¢in yolu kestik ve bize bunu verene kadar da
acmadik. Gece-giindiiz orada kaldik. Yirmi giin kapattik.
Iki bin polis vards. Biitiin giin oradaydik. Tabii yemegi
de orada yiyorduk. Ustiimiizi plastik ile ortilyorduk. Ar-
kadaslarimizla paylagiyorduk ne varsa. Biz sosyal mu-
cadele veriyoruz. Bu nedenle hi¢chir seye kapali degiliz,
her seye agigiz. Biz kadin olarak bunun i¢in miicadele
ettik.

Mate i¢in su kaynadi. Bir sey kullanmadan sicak ve
isli caydanligi eline aldi. Mate kabim1 doldurup bana
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verdi. Icine seker koymuslardi, ama yine de borekten
sonra guzeldi.

Hippi ile isgal yerlerini dolasiyorduk. ITPF nin bo-
salttig1, UTD nin isgal ettigi. Ozellestirmenin kasip ka-
vurdugu kocaman bir yerdi.

-Sizce ozellestirme ne anlama geliyor?

-Eger herhangi bir seyi ozellestirelim derlerse higbir
seyi ozellestiremezler. Ciinkii her seyi zaten ozellestirdi-
ler. Petrolii, suyu, her seyi... Bu yiizden her sey ¢ok kotii.
Yalniz Arjantin de degil, biitiin Latin Amerika’da benzer
seyler yasandi. Asya’da, Afrika’da hep benzeri; birinci
diinyamn gsirketleri isgal ettiler diinyayr. Hepsi ozelleg-
tirmeyle. Biz yeniden miicadele ediyoruz. Biz kamulagsti-
riyoruz. Kamu igin, herkes i¢in yaratiyyoruz. Biz yeniden
insa ediyoruz. Bu bizim plastik fabrikamiz, Coca Cola ve
diger pet siseleri tekrar iiretecegiz. Aslinda bizim bura-
dan giden petrol ile yaptiklar: sigeler...

-Sizin buralart isgaliniz ozellestirmeden sonra mi
basladi?

-Ozellestirmeden sonra ITPF, yani sirket ¢cok ufald:.
Sirketin eski yerlerini kiigiik isletmeler aldh.

-$u anda burada baska kooperatif var mi?

-Yok, uluslararas: sirketlerden sonra iki kiiciik giri-
simci sirket kaldi.

-Isgal fikri nasil gelisti?

-Once biz UTD 'de érgiitlendik ve daha sonra ne ya-
pacagimiza karar verdik. Elbise fabrikasi, demir fabri-
kasi, plastik fabrikasu... Bir sirQ yerde UTD Plan Traba-
Jjar tabelasi. Tabelada, uluslararasi petrol sirketlerinin
de isbirligi yaptiklarini gostermek icin adlar: vardi.

-Burada sizinle birlikte petrol sirketinin de adi var,
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peki nasil yardim ediyorlar? Neden?

-Buradan iki kilometre otede onlarin stratejik bir yeri
var. Biz de yolu kesip ihtiyacimiz olan hammaddeyi on-
dan aliyoruz. Onun hammadde girisini kapatarak.

-Yani vermek zorunda kalyor, degil mi?
-Evet, yoksa isletmesi ¢alisgamaz.

Fernando bizi dolagtirtyordu. Koka yapraklarini bera-
ber ¢igniyorduk. Yanagimizin kenarma biriktirip emi-
yorduk. Kabak ¢ekirdegini kabuguyla yer gibi bir tadi
vardi. Bence hig etkisi de yoktu. Bir atélyeye girdik. Ta-
bii ki yine UTD’nin yeriydi. Kadinlar fasulye torbali-
yordu. UTD’nin isgal topraklarinda ekolojik olarak tre-
tiliyorlardi. Bir kiz, kii¢iik terazinin kefesine doldurdugu
fasulyeleri tartip torbaya dolduruyordu. Ustiinde sar1 bir
kazak ve kii¢giik, becerikli elleri vardi.

-Nasil ¢calistyorsunuz burada?

-Burada biz iyi organize olduk. Oyle kartlara, kagit-
lara ihtiyacimiz yok.

-Fernando: “Bu onemli bir i, ¢iinkii burada tirettigi-
miz fasulyeleri torbalarsak satabiliyoruz.

UTD tabelalar1 arasinda geziye devam ediyorduk.
Kentin her tarafinda varlardi. Okullar, evler, saglik ocak-
lar, kiliseler, her sey...

-Burayi da, bu binay: da UTD yapti. Biitiin malzeme-
ler de dahil... Burayi okul olarak inga ettik. Su anda ka-
pali, ¢linkii insaat var.

-Ne zaman acilacak?
-Gelecek pazartesi.

-Burasi halk okulu degil mi? Ve kimse para édemi-
yor?
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-Evet, hi¢ kimse para 6demeyecek. Herkes gelebile-
cek... Burayt UTD inga etti dayanisma igin. Zaten hig
para filan almad.

-Peki, malzemeleri, demiri, cimentoyu nasil aldiniz?

-Malzemelerin bir kismim yerel yonetimden aldik. Bir
kismint Amerikan petrol girketi verdi. Yollart keserek
aliyorlardi. Kolektif bir Robin Hood 6ykiisiiydii bu. Me-
sela, bu metal kistmlart metal fabrikast yapti. Biitin her
seyi yapti. Agacglar da bizim atélyeden geldi. Yarin sabah
Yine agag kesecegiz... Burayt da bizim yoldaglar insa
ediyor... Biitiin bu evleri de UTD yapti. Daha sonra be-
lediye kura ile evleri ihtiyag sahiplerine dagitti. Artik on-
larin evi var. Bu ¢ocuk parkint da UTD yapti. Tahtere-
valliye bindi giilerek. Francisco’nun kiz arkadasi da kar-
stya. Kiz, ‘Cok yiiksek dimi?’ dedi. Hizla asag1 yukari
indiler.

-Aslina bakarsaniz ¢ocuk parklari bana ¢ok gereksiz
gelir. Higbir ¢ocugun orada ii¢ kez kaydiraktan kaydik-
tan, bes dakika sallandiktan ve bes kez tahterevalli ile
inip kalktiktan sonra daha fazla oynadigimi gordiiniiz
m(? Cocuk parklart sehirlerin ¢ocuk akvaryumlaridir.
Otomobiller ile dehsete diisiiriilmiis kent sokaklarinin,
dort tarafi apartmanlarla kusatilmis mahpushane hava-
landirmalar gibidir. Gergekte hi¢bir cocuk burada kisa
bir siireden sonra zevk almaz. Yikik bir ev, kiiguk bir ko-
ruluk, heyecan verici bir yokus, saklanabilecek kiimes-
leri olan evler, 1vir ztvir dolu sokak... yani hayat her za-
man daha ¢ekicidir. Cocuk parklari, 6gretmenlerin sinirlt
hayallerinin yansimasidir. Sadece ve sadece ergenlerin
ilk kinistirma ve ilk sigara icme eylemlerinin gercek-
lesme alamidir, ya da ¢ocuklu ailelerin tanigma baha-
nesi.- Cocuklar igin bir kres vardi. Yeni yapmislardi. Bir
teyze boya kalemlerini topluyordu.
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-Cocuklar biitiin buralara resim yaptilar, daha sonra
baska bir grup ¢ocuk burada ¢alistyor.

-Sizin UTD ile iliskiniz var mi?

-Tabii ki, bu proje bir UTD projesi zaten. Onlarla ko-
misyonda bir araya geldik ve bu projede de pratik olarak
ben yer aldim. Heniiz bitmedi, ama bitirecegiz. Kiiltiirel
etkinlikler ve ¢ocuklar icin kurslar da dizenleyecegiz.
Eksikliklere iliskin ne yapabilecegimizi konugmak istiyo-
ruz. Bu diistinceyi hayata geg¢irdigimiz igcin mutluyuz ta-
bii ki. Heniiz bitmedi, ama UTD’li ¢cocuklarla bitiririz.
Biz onlarla her zaman temas halindeyiz.

Hippi evinde anlatiyordu. Kagidin iistiine egilip par-
maklariyla tek tek gosteriyor. Her isaretli yerin fotogra-
fin1 ¢ikariyor. “Iste bak, biz kamitliyoruz.” diyor. “Me-
sela bu da su projesi ve turizm projesi... Bu projeyi ger-
ceklestirebilirsek biitiin sehre yirmi dort saat su gelecek.
Bunu sadece elli bin dolara mal edebiliyoruz.”

-Miihendis filan var mi bu projeyi yapan?

-Yok, babam ¢alisiyordu orada. O yillardir diistinii-
yordu. Ayrica biz bu projeyi iiniversiteye gonderdik. On-
lar da bunu onayladi. Biz oyle ofis calismalari, uzmanlar

kullanmadan, hayatin iginden ¢ikan sonuglan yaratiyo-
ruz.

-Kag yida olur bu?

-Eger hiikiimet olmazsa, yani bu projeye destek ver-
mezse, dort yil siirer. Eger onlar destek verirse, evier
icin sadece iki hafta yeter. Cunki borular gerekiyor. Biz
onun fabrikasini yapiyoruz, ama bu zaman alacak.
Clinkii bes milyon peso tutuyor. Eger borular olsaydi he-
men olurdu. Biz su anda ii¢ yiiz tane ev insa ediyoruz.
Bununla ilgili bir¢ok insan ¢alistyor. Bununla ilgili her
seyi UTD yapryor. Mihendis filan yok, ama sonra sorup
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onay aliyoruz. Biz zaten bunu degistirdik. Yasami teori-
den kurtardik. Biz hayata gegiriyoruz. Yani elektronik ya
da diger seyleri bilmiyoruz, ama bildigimizi yapryoruz
zaten. Biz burayr biliyoruz, diistiniiyoruz, yapiyoruz. -
Bum. Bum. Bum. Eliyle 6niindeki haritanin istiine vu-
rarak gosteriyor. Yaptiklari isi bundan iyi tanimlayacak
bir hareket olamazdi. Bum. Bum. Bum.- Muhendisler,
uzmanlar kullanmiyoruz. Onlar igin zaten para gerekir.
Sehir planlarini filan soruyorum. Bu proje i¢in ne kadar
para gerekli? Direkt olarak miktar1 soylUyor:

-Peki, bunu nasil bulacaksiniz?

-Bu zor iste... Federal devlet, yerel yonetim filan...
Bunu hi¢ bilemeyiz, hi¢bir zaman. Su anda sadece alti
saat su var. Bu yapildiktan sonra yirmi dort saat su ge-
lecek. Universite de onayladi. -Fotograflar1 gosteriyor.-
Profesyoneller ‘otuz iki milyon dolar,’ dedi. Bizim bir
milyon ¢ikardigimiz projeye. Buna alternatif proje daha
kiigiik ve daha az para gerekiyor. Eger petrolii biz isle-
tirsek cok kolay bizim i¢in. Clinkli o zaman bu fabrikada
boru iiretecegiz. Eger bu proje olursa kag tane insan
bunda ¢alisacak biliyor musun? Cok fazla. -Y Uz gulu-
yordu.- Benim babam 1950°den beri burada ¢alistyor.
Oraya yllarca gitti geldi. Sonra tiniversite ile surekli go-
riis alisverisi yapryoruz. Onlar da petrokimya fabrika-
mizt destekliyor. Zaten bilgileri oradan aldik. Eger onu
basarabilirsek, her seyi kontrol etmek istiyoruz. Biitiin
degerleri.

-Bu projelerin cevreye zararlart olabilir mi?

-Zaten ozellestirme hep bunu yapiyor. Kanseri ve di-
ger seyleri yaratan fabrikalarin hepsinde uzmanlarin
imzasi var. Biz fabrikalart agmaya ¢alistyoruz. Hepsi ka-
pandl, hepsi. Biz onlari yeniden agmak istiyoruz. Biz, in-
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sanlarin saghgini 6n planda tutan, egitimin onemli ol-
dugu bir sey yaratmak istiyoruz.

Fernando ile kentin bir ucundan diger ucuna dolas-
maya devam ediyorduk:

-Biitiin bunlar issizler olarak orgiitliiyoruz. Ayri ayri
komisyonlarimiz filan yok. Bir¢ok projeyi Pepino diisii-
nur, tarsusiwr, uygular. Her seyi Pepino yapar... Burast da
Ozel bir ortaokul, para ddeniyor. Biz burayt para 6den-
meyen bir okul hale getirecegiz. Bu ozel okula eklenen
li¢ sinifta, yani bizim insa ettigimiz ii¢ sinifta, parasiz
okuyacak ogrenciler. Yani UTD 06zel okula giddiyor.
Yine ITPF’nin alanindan gegiyoruz. O kadar biiyiik ki
kentin buttininde var denilebilir. Bu alan en az Karabiik
Demir Celik Fabrikasi’nin Karabiik’ii kaplamasi gibidir,
ya da Erdemir’in Eregli’yi. Bu ylizden buranin 6zellesti-
rilmesi sonucu ortaya ¢ikan issizlik de biitiin kenti yikan
bir boyut tasir. Biitiin buralar ozellestirmeden sonra Ka-
pandi. Sonra UTD buray: biitiin olarak temizledi. Simdi
bir kismi park olarak kullaniliyor. Ayrica eski fabrika
boliimlerini de simdi atolyeler kurarak ¢alistirmaya bag-
ladik. Bazi yerlerde de tarim yapryoruz.

-1970’lerde burada gerilla ¢ok giicliiydii. Bunun et-
kisi var mi?

-Cok bilmiyorum. Ben zaten 1970 dogumluyum. Bu-
rasit da saglik merkezi, hastane ama kapali. Biz buray:
tamir edecegiz. Buray1 bir saglik okulu yapmak niyetimiz
var. Bu telleri de okulun kenarina biz cektik. Bunlari be-
lediye satin aldi. Biz yaptik. UTD yerlerini dolagmaktan
yorulduk, biraktik.

Arjantin, ABD ile birlikte diinyada en ¢cok GDO’lu
bitki iireten iilkedir. Otuz bes milyon niifusuna ragmen,
Tirkiye’nin ii¢ katindan daha biiyiik bir yiizélgiimiine
sahiptir. GDO’lu bitkiler, kolera bakteri tagiyan yonca,
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akrep geni tasiyan pamuk, tavuk genli patates, balik
genli domates gibi gidalar ile karsimiza ¢ikarken, Arjan-
tin’de de 6zellikle misir ve soya fasulyesi ekimi ¢ok yiik-
sek orandadir. Neoliberal uygulamalarin bir diger ayagi,
GDO’lu bitkiler ve tarimin biiyiik sirketlerin tekeli ha-
line getirilmesi Mosconi’de de sonuglarini gosterdi.
Hippi anlatiyordu:

-Arjantin biiyiik ve tarima ¢ok uygun olan topraklar
var. Bu nedenle uluslararas: sirketler goz koyup toprak-
larimizda GDO ’lu tirtinler iiretiyorlar. Daha 6nce bura-
larda hayvancilik yapiliyordu, ama simdi tamamen ulus-
lararasi sirketlerin. Biz natiiralize edecegiz. Ciinkii top-
rak bizim. Yoksa GDO’lu iiriinler insanlarimizi goge
zorluyor, gog ettiriyor. Ayni zamanda topragi oldiiriiyor.
Biz sadece soya, sadece misir iiretimine son verecegiz ve
cok ¢esitli iiretim gergeklestirecegiz.

-Koyliilerle bir iliskiniz var mi?

-Bizim herkesle iligkimiz var. Ayrica kendi dért-bes
hektar yerimiz var. Orada her seyi yetistiriyoruz. Bunun
disinda onlar i¢in egitim projeleri gelistiriyoruz. Egitim
projeleri, mesela Indianlar icin gelistirdigimiz proje var.
Dolaba gitti hemen. Yeniden pelur kagida ¢izilmis bir
proje getirdi éniimiize. Iste buras: giris yeri, burasi sag-
Itk ocagi, burast okul, burasi su deposu. Biz onlarin top-
ragindan ¢ikan petrolden onlarin da pay almasini istiyo-
ruz ve onlar Goranice konusuyorlar. Bu nedenle bir Go-
rani Okulu kurulmal.

-Bu projeyi nasil organize edeceksiniz?

-Biz bunu yaptik, daha sonra tiniversitenin teknik kis-
mina gonderdik ve onlar da bu projeyi onayladilar. An-
cak burada teknik ya da teorik kismu degil, pratik kismi
onemli. Her yerde oldugu gibi... Bunu yine biz yapaca-
Siz. Burada yoldaslarimiz Indianlar icin ilk defa béyle
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bir seyi biz gerceklestirecegiz. Ilk defa onlarla birlikte,
onlarla yapacak olan UTD 'dir. Bu cumartesi bir siirii
kadinla birlikte Indian toplantisi yapacagiz. Eger on-
larla birlikte yasarsaniz bu miimkiin olur. Ciinkii onlar
bilirler ki UTD kendilerindendir. Yani bunu yapiyorsu-
nuz, sunu yapiyorsunuz. Hepsi bir digerinin referansi
oluyor. Yillardwr Indianlarin toprak sorunu var. Biz bir-
likte ¢alisiyoruz. Indianlar bircok yerde problem olarak
goriiliirken burada birlikte yaratryoruz. Biz onlarla bir-
likte yasal hak mucadelesini surdirtyoruz. Clnki onlar
oradalar ve onlarin kiiltiirel yapilarinin yagamasi gere-
kir. Bu yiizden kiiltiir evi yapacagiz.

-Orada Indian kiiltiiri mi olacak?

-Evet, kesinlikle onu yasatmamiz gerek. Ciinkii onlar
orada yagayacak. Bir topluluk olarak yasamali. Bir ce-
maat olarak kiiltiirleriyle yasayacaklar. Bu onlarin okul-
larimin bagslangici olacak aslinda. Bizim diigiincemiz on-
lart ilk harekete gegirecek alanlart yaratmak. Sonra on-
lar orada diger yasantilarini érgiitleyecekler. Onlar ka-
rar verecek. Kagidin iistiine kiigiik evler, okul ve saglik
ocag: cizilmisti. Herkesin bahgesi, ortak tarim alanlari
belirlenmisti. Hatta evlerinin yaninda hayvanlari igin
yerleri bile. -Jacques Lacan anlatryordu. Brezilya’da In-
dianlar1 yerlerinden kovmak i¢in hastanelerden getirdik-
leri carsaflari attilar. Basit hastaliklara kars1 bile bagigik-
1181 olmayan Indianlar hastaliktan kirilmaya basladi. An-
cak bu ortaya ¢ikip tepki almaya baslayinca baska bir
yontem uyguladilar. Onlari modernlestirecegiz diye,
yaptiklari apartmanlarda yasamaya zorladilar. ‘Iste o za-
man,” diyor Lacan, ‘gdokyiizii baslarina ¢oktii.’- Bu pro-
jenin onlar1 yakindan tantyarak yapilmis oldugu belliydi.

-Bu projeye nasil karar verdiniz?
-Genellikle biz yapiyoruz. Tabii ki onlarla konusarak
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yapryoruz, ama proje iiretme merkezi burasi. Eger top-
lantilar filan yaparsak, proje filan olmaz. Proje yapariz,
onun tistiinde tartisiriz. Yapabilirsen yapabilirsin. Su
anda ne kadar yapabilirsen, o kadar ilerleme saglayabi-
lirsin. Onlar simdi diger otekiler durumunda. Ne kadar
sistem iginde olurlarsa aym zamanda bizim yanimizda
da vyer alabilirler. Elektrigin, suyun baglanmast
onemli... Francisco sordu. Benimle ayni endiseyi tasi-
yordu:

-Onlar kabul etti mi bunu?

-Onlar kabul etti. Ama bircok kez karsimiza ¢ikan bir
durum var ki sudur: Eger her sey tartisilmaya kalkigi-
lirsa, isler nasil ytirtir? UTD okul yapar, sonra insanlar
onun yararini goriir. Zaten, tarihsel olarak onlar her za-
man ayrimciliga maruz kalmistir. Bu yiizden onlarla
iliski kurmak ¢ok zordur. Bunu ilk yapan da biziz. On-
lara her zaman yalanlar soylendi. Politik sisteme en-
tegre etmek icin, secimsel sisteme entegre etmek icin her
zaman yalan soylenmekte. Bir sey yapacagiz diye oy ali-
nip, sonra hi¢hbir sey yapilmadi. Biz hi¢cbir sey istemeden
onlara bir¢ok sey yapiyoruz.

Hippi bizi bir atolyeye gotiirdii. Elli kadar kisinin ¢a-
list1g1 bir yerdi. ITPF’den geriye kalan iki-i¢ yerden bi-
riydi. Burasi da 6zellesmisti. Kentin altindan her giin
otuz sekiz milyon dolarlik gaz, petrol ¢ekip alan ulusla-
raras1 sirketlerden birine taseron is yapiyordu. Iscilerle
patron arasinda daha ¢ok arkadaslik iliskisinin oldugu,
ayakta kalmaya calisan bir yerdi. Ozellestirmeye ve
UTD’ye, geride ¢ok az kalan orta sinifin bakis agisini
gostermesi agisindan iyi bir Ornekti. Sahibi eskiden
ITPF’de ¢alisan bir miihendisti:

-Ben burada otuz bes yildir ¢alisgryorum. Henliz ¢ok
gencken ise baslamistim. Sonra ITPF kapandi. Biz
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ITPFyi ¢ok severdik. Daha énce de kapatilmak isten-
misti. Sonra biz kampanyalar yaptik. Elli dort yillik bir
verdi burast ve ¢ok onemliydi. Burasi ozellestirmeden
once ¢ok iyi bir isletmeydi. Vergileri ¢ok yuksek olarak
devlete odiuyordu. Politik olarak da c¢ok 6nemliydi.
Ciinkii cocuklarimiz igcin onemliydi. Politik olarak biiyik
yanlisti ozellestirme. ITPF oldugunda saglk giivenligi,
egitim hepsi vardi. Teknik okul 6nemliydi ve sadece tek-
nik okullar degil, yemege iliskin okullar bile vardi. Yani
ozellestirme ayni zamanda egitimi 6ldiirdii... Yani egitim
olmadigr zaman her sey nasil geligebilir ki! Asma Kattaki
bir ofiste konusuyorduk. Duvarda Arjantin’in {inlii res-
samlarinin illiistrasyonlar1 vardi. Sade, abartisiz bir
yerdi. Diinyanin biitiin benzer atdlyelerinin ofislerinde
oldugu gibi, hemen oturdugu yerin yaninda kiigiik bir
kasa vardi. Hugo Autonia Casrera ellili yaglardaydi:

-Bence ozellestirme, objektif olarak boyledir. Ciinkii
biz her seyi giinbegiin yasadik. Once dediler ki, eger
ozellestirme olursa siz refaha kavusacaksiniz. Daha iyi
olacak... Emekliler icin daha iyi olacak. Bizim icin 6zel-
lestirmenin anlaminin ne oldugunu simdi ¢ok net soyle-
vebilirim mesaj olarak: Bir biitiin olarak her seyin bit-
mesidir. Biitiiniiyle aleyhimize olmugstur. Belki klasik
olacak sizin i¢in ama soyle sorayim: Ne oldu bizim egi-
time? Ne oldu bizim saglik sistemimize? Ne oldu emekli-
lik sistemimize? Hepsi yok oldu. Sadece benim icin boyle
degil. Herkese sorun, herkese. Nereye gitti egitim? Yal-
niz burada degil; Catamarca, Tucuman, Jujuy... biitiin
eyaletlerde. Karsi ¢ikmak icin o kadar ¢cok neden var ki!

-UTD ile bir iliskiniz var mi? UTD hakkinda fikriniz
ne?

-Ben aslhinda UTD’yi insanlar olarak taniyorum.
Pepino, Hippi filan. Burada bdlge parlamenteri, senator
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ya da idareciler, bakanlik sekreteri ¢oziim getiremedi.
Higbiri objektif olarak bakamadi, hi¢bir zaman tam ola-
rak anlayamadilar. -Hippi’yi kastederek.- Politik olarak
her zaman onlara karst oldular. Hastanenin kapisinda
kocaman yazar: ‘Salta bélgesi hiikiimet hastanesi’. Ama
ben dinleyince bir kez daha anliyorum ki, hiikiimetin o
hastaneyi agmasmmin nedeni micadelenin sonucudur.
Yol kesildi mi Pepino ve Hippi'ye giderler, ne yapabiliriz
diye. Konu mutlaka hastanedir, okuldur ya da ‘Plan
Trabajar dir. Yani onlarin yapilmasinin nedeni miicade-
ledir. Yasamak icindir bunu biliyoruz, yasamak icin.
Yollar kesildikten sonra hastaneler, okullar insa edildi
burada. Bunu biz yapmadik, miicadele edenler yapti. Bu
dogru... 1ki yiiz metre ilerde bir baska atolyeye gidiyor-
duk. Kusa cevrilen ITPF’nin hala var olan ender bdliim-
lerinden bir onarim atdlyesiydi. Insanlar konusmaktan
cekindiler. Issiz kalmaktan cekindiler. Ofiste bir yash
adama vardi. ‘Ben konusacagim. Bir sey olursa olur.
Bundan bagska ne olacak zaten,’ dedi. Digerleri, ‘Sen bi-
lirsin,” dediler. Sahit olmamak i¢in hepsi birden kahve
getirmeye gitti. Birbirinden ince plakalarla ayrilmis kii-
¢lik ofis odalarindan birinde konustuk.

-Biz bagimsizligimizi kaybettik. Uretim yapacagiz
ama kimin i¢in? Peron diyordu ki, ailen i¢in. Peki, simdi
ne kadar iicret, ne édeniyor? Highir sey. Biz ¢alisiyoruz,
ama isgiler i¢in hi¢bir sey yok. Peki, bunun nedeni ne?
Tabii ki o6zellestivme. Ciinkii Menem burada ozellestirme
ile her seyi elimizden aldi. Peron ve Evita’ya siikiirler
olsun, is¢ilerin haklarinin ne oldugunu bize géosterdiler.
Bizim is¢i haklarina sahip oldugumuzu gésterdiler. Isci
sinifinin en rahat oldugu donemlerdir o zamanlar.
Bence, isci sinifi igin genel olarak isciler diisiinmeli, mii-
cadele etmelidir. Biz neler kaybettik kisa zamanda! On
ti¢ yilda her seyimiz bitti. Biz burada hala ¢alistyoruz
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ozellestirmeden sonra, ama is¢ilerin yiizde doksan ikisi
isini kaybetti.

Arjantin, Ikinci Diinya Savas: sirasinda diinyanin en
zengin bes tilkesinden biriydi. Populist bir diktatér olan
Peron, uzun siire bu zenginlikten is¢i sinifina pay verdi.
Bu sekilde Latin Amerika’nin rahat ve orta sinifi en ge-
nis iilkelerinden biri oldu Arjantin. Daha sonraki yillarda
gelisim egimi tersine donse de, ozellikle fasist askeri
diktatorliik ve daha sonra Alfonsin, ardindan Menem ik-
tidar1 esnasinda yogun olarak uygulanan neoliberal poli-
tikalar, 6zellikle yaslilarin o doneme biiyiik bir 6zlem
duymasina neden olmaktadir. Bu sadece yaslilarla siirl
degildir tabii ki. Arjantin’de yelpazenin ¢esitli kanatla-
rinda da olsa hala en etkili siyasal hareket Peronizmdir.

Uzun bir ara¢ kuyrugu meydana gelmisti. Bolivya’ya
yiik tasityan kamyonlar, otobusler, aksi istikamette Bue-
nos Aires’e petrol tasiyan tankerler, arabalar hepsi duru-
yordu. Sirlciileri asagi inmis sohbet ediyorlardi. Mos-
coni’ye komsu kentte Pigeteros grubu yolu kesmisti.
Hizli hizl yiiriiyerek yetismeye ¢alisiyorduk. Fernando
‘Acele etmeye gerek yok, nasil olsa uzun siirer,” diyordu.
Yaklastigimizi otomatik silahli jandarmalardan anladik.
Yolun ortasinda lastikler yaniyordu. Agac dallarini {is-
tiine atarak atesi pekistiriyorlardi. Dumanlarin ortasinda
geng kadin ve erkekler. Yolun kenarina da oturmuslardi.
Iki yiiz kisi kadardilar. Bir eylemden daha ¢ok bir is ya-
piyorlarmis izlenimi vardi. Tedirgin filan degillerdi. Cok
aliskinlardi. Bazen yolun bir tarafina gecis veriyorlardi.
Siirtictiler arabalarina acele etmeden biniyor, kornala-
riyla selam verip gegiyorlardi. Bazilar1 gegerken para ve-
riyordu. Hatta para verip gegis hakki alanlar bile gor-
dum. Kicuk bir Deli Dumrul 6ykisuydd. -Tabii ki esas
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Deli Dumrul, kapitalizm, neoliberalizmin kendisidir. Ul-
kemizde de yakindan bildiginiz gibi parali kopriiler ve
yol uygulamalar1 onlarindir. Diinyada neoliberal uygula-
malarin gergekte ilk uygulandig: Gilke olan Pinochet fa-
sist diktatorliigii altindaki Sili’de, bir dnceki, s6zde sos-
yalist Lagos hiikiimeti bu yollar1 bile 6zellestirdi. Diin-
yada bunu tek gecebilecek 6rnek bizde gerceklesecek.
Tayyip Erdogan denizleri doldurup 6zellestirmekten s6z
ediyor.- Fernando arabalardan para alinarak gegit veril-
mesine ¢ok kizdi. ‘Bizde, UTD-Mosconi’de kesinlikle
baoyle olmaz,” diyordu. Eylemi cekmek istedim. Zannet-
miyorum’ dedi. Gidip sordu. ‘Sen kimsin?’ dediler.
‘UTD-Mosconi’denim,” dedi. ‘Pepino, Hippi ya da
Chiqui yok mu?’ dediler. Bizle beraber Senyora llina da
gelmisti. Arkadan seslendi. Herkes ona dondii. Hepsi
Optismeye basladi. ‘Bunlar bizim arkadasimiz,” dedi.
‘Tabii o zaman,’ dediler. Kameranin etrafina ¢ember
yaptilar. Kuzey Arjantin anayolunun istiine oturduk.
Biitiin trafik akigin1 durduran barikatin, iki {i¢ yanan las-
tik ve agag dallarinin, 6n siralarda bekleyen stiriiciilerin,
otomatik tiifekli jandarmalarin 6niinde konusmaya bas-
ladik.

-Nig¢in yolu kesiyorsunuz?

-Ciinkii kardeslerimiz icin is saglayan kagidin imza-
lanmasini talep ediyoruz. Ciinkii UTD-Mosconi ile im-
zalandi, ama bizimle hayir.

-Kag gun keseceksiniz?
-Ne zaman kabul ederlerse... Gig-dort gin.
-Peki, jandarma, polis gelirse ne yapacaksiniz?

-Var zaten surada polis. Bize bir sey demeye hakki
yok Ki, biz ig istiyoruz. Yanaklari koka yapraklariyla do-
luydu.
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-Ozellestirme ne demek sizce?

Geng bir kadin konusuyordu. Kucaginda bir ¢ocuk
vardr. Iki, ii¢ yaslarindaydi. Agzinda emzik vardi. An-
nesi konusurken sanki dinliyormus gibi ona bakiyordu.
Arkalarinda kamyonlar, siiriiciileri, duyulmayan konus-
malari, belki mag¢ tahminleri, belki kari-kiz muhabbet-
leri, firsattan istifade asfaltta ziplayarak kosan bir kopek,
yolun kiyisindaki otomatik tiifekli jandarma siluetleri ve
havada yanan lastik kokusu vardi.

-Ozellestirme, burada hepimizin a¢ kalmasi demektir.
Burada binlerce ag, yoksul var ve ézellestirmeden sonra
ne is kaldi, ne iiniversite. Ilkokul bittikten sonra ne isci
olabiliyorsun, ne de dgrenci. Biz burada mutlaka is soz-
lesmesini istiyoruz, yoksa yolu hi¢ agmayacagiz. Benim
de kiigiik cocugum var ve onlar i¢in miicadele ediyorum.
Isim de simdilik var, ama arkadaglara destek veriyorum,
clinkii ayni sey iki ay sonra yine basimda, ilkokul bittik-
ten sonra okul yok. Is de yok, yani ne égrenci, ne isci.
Batin paralar: yanlis sarf ettiler. Simdi miicadele ediyo-
rum kendim ve ¢ocugum igin.

-Peki, korkmuyor musunuz polis ve jandarmadan?

-Yok, niye korkalim ki? Onlar da ¢alisiyor ve onlarin
da cocuklar: var. Issizligin ne oldugunu bilirler. Bence
bizi savunurlar, ¢linki onlarin da ailesi var ve ¢ocuklar
da yarin bu durumda burada olacak. Hepimizin ige ihti-
yact var. Bunun i¢in buradayiz. Yan yana gectik. Pigete-
ros karako-pigeteros gegirecek slogani attik. Yukarida
saydiklarim s6yle bir bakip islerine devam ettiler. Yolun
kiyisinda diger kadinlar oturuyordu. Yoksulluklar: ytiz-
lerinden belliydi. Cocuklar kosturuyordu. Senyora llina
onlarla beraber sigara igiyordu. Hepsi ona saygiyla baki-
yorlardi. O ayaginda bol pantolonuyla yanlarina otur-
mus, bizi seyrediyordu. Elden ele mate dolasiyordu:
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“Biz ig istiyoruz, bundan en fazla ¢ceken kadinlar zaten.”
Baska kadin ald1 sozili: “Hastane ya da egitim yok.”

-Cocuklariniz var mi?

-Hepimizin, hepimizin. Eger is olmazsa ¢ocuklari na-
sil doyuracagiz ki? Diger tiirlii miimkiin degil. Bir digeri.
Biz yolu kesiyoruz grup olarak ve is istiyoruz.

-Ne kadar zaman yolu agacaksiniz?

Hep beraber cevap verdiler: Ne zaman imzalarlarsa...
Biz otoriteler ile diyalog degil, is istiyoruz. Issiziz ve is
IStiyoruz. Biz de aslinda yolu kesmek istemeyiz.

-Polisten korkuyor musunuz?

Yine hep beraber: Hayir, hayw! Ciinkii biz is istiyoruz
ve buna ihtiyacimiz var. Bagska tiirlii nasil yasayacagiz?

()

Hippi ile bir tiirlii bosalmayan proje dolabinin 6niindeki
masada konusuyorduk. Masanin iistii de projelerle do-
luydu. Ustlerinde kahve ve mate lekeleri vardi. Sadece
kagittilar. Esas olarak yaptiklarina 6nem veriyorlardi.

-Onlar binlerce hektar toprakta GDO lu tiriinler iire-
terek de ayni geyi yapiyorlar. Bunlarin hepsi neoliberal
politikalarin sonucudur. Biz birinci diinyanin isgali al-
tinda kaliyoruz. Biz buna karsi baski yaratmak, diren-
mek zorundayiz Arjantin olarak. Baski total, direnis de
total olmali. Yani bir biitiinii insa etmek gerek anladin
mi? Biz buna, aya yolculukta bir par¢a diyoruz. Bu zor
tabii, ama aya yaklasirsaniz daha da ¢ok enerjiniz olur.
Su anda yolculugumuz devam ediyor. Bunu yapmadigi-
miz zaman, pratik olarak zaten diinyayr kaybedecegiz.
Bu konuda miicadele ettik. Arkadaglarimizi kaybettik.
Simdi tiniversitelerle birlikte projeler yapryoruz. Daha
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cok deneyim kazandik. Her seferinde daha ¢ok... Bu ge-
lismelerden sonra sisteme entegre etmeye ¢alistilar bizi,
politik bir partiye girmemiz igin zorladilar. Onlarla en-
tegre etmek istediler, ama biz haywr dedik. Eger yillar
once gelseydiniz, su an ¢ok daha iyi durumda oldugu-
muzu gorecektiniz. Hem fonksiyonel olarak, hem de or-
gutlenme olarak.

UTD Mosconi’nin en énemli tarafi kendine 6zgiilii-
giidiir. Hayatin i¢inde dogrudan eylemlilikle adim adim
kendini savunan bir yasamdan yarin1 inga eden bir orgiit-
lenmeye gegcis soz konusudur. Bu, sonradan bile teorize
edilmesi gii¢ eylemin yaraticiligidir. Klasik yontemlerin
ve bakis agilarinin disinda bir siirectir. Yirmi bin kisilik
kentte son yaptiklari mitinge on bes bin kisi katildi. Bu
neredeyse herkes anlamina geliyordu.

-Burada secim var miydi? Peki, siz secime katilmak
istemez miydiniz?

-Vardi, ama hayw. Ciinkii eger partide olsaydik bun-
lart yapamazdik. O zaman biz komiiniiz diye, biz herkesiz
diye soyleyemezdik ki. Uretemezdik. Biz bu nedenle daha
cok urettik. Belediyeden daha ¢ok urettik. Biz stratejik
olarak, hep birlikte, herkes icin yaratmaya ¢alistyoruz.
Bunu bize deneyimlerimiz 6gretti aslinda. Bizim i¢in tek
bir secim, mesela bir belediye secimi belirleyici olamaz
ki. Bizce, bir sendika ya da asamblede bir sey iizerine
karar verilir. Yani ona ‘evet’ ya da ‘hayw’ denir. Se¢im
budur bizce. Yoksa se¢ dort-bes yilligina, her seyi birak,
bu degildir ki. Pozisyon ve kapasite olarak herkesin ka-
rar vermesi demektir ki, pratikte bunu zaten UTD ger-
ceklestiriyor. Uzun yillar boyunca edindigimiz deneyim
bunu bize kesinlikle gosterdi. Bu illegal mi? Evet, ille-
gal... Yasadisi, ama biz daha ozgiir, daha temiz ve hari-
kayiz. Bu yiizden daha iyiyiz. Biz aslinda ne illegaliz, ne
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de legal. Yani yasadisiyiz, hi¢bir kurumsal durumumuz
yok, ama ayni zamanda okullar, saglik ocaklart, kiliseler
insa ediyoruz. Sosyal programlar, iiretim programlari
gergeklestiriyoruz. Bu bizim tercihimiz. Kendimiz igin
hi¢bir sey, herkes icin her sey.

-Yani siz herhangi bir hiklmet istemediginizi mi
sOyliyorsunuz?

-Evet. Hiiklimet ya da politik partiler... Higbirini iste-
miyoruz. Biz ézgiirce yapabiliriz. Isciler, biitin halk ya-
pabiliriz. Bu yaptigimiz inanilmaz seyleri televizyonlar-
dan izlediklerinde anlamuyorlar. Biz gelecegi insa ediyo-
ruz. Biz burada gelecek i¢in bir marka, model insa edi-
yoruz. Gercgek olan bir model...

-Peki, bu nasil bir gelecek olacak?

-Biz gelecek igin, ilk olarak yillar onceki giizel giinle-
rimize kavugmak istiyoruz. Yani egitim ve saghgin yay-
gin olarak herkes¢e kullanabildigi, herkesin yeterli ya-
sayabilmek icin isinin oldugu giinlere. Tabii ki bunun bir
stirii nedeni var. Petroliin o6zellestirilmesi vb... Ama o za-
man direnis yoktu. Biz simdi hep beraber kendi gelece-
gimizi yaratmak i¢in direniyoruz. Siirekli bir micadele
hali olacak. Su anda daha az anlasilyor yaptigimiz, ama
yillar sonra her sey daha ¢ok anlasilacak ve her seyin
degisimi soz konusu olacak. Biz Pigeteros Hareketi ola-
rak bir¢ok degisiklik yaratacagiz. Bizim ¢ocuklarimiz
gelecekte, babalarimiz ne yapmis demeyecek. Bu sistemi
Sorgulayan ve degistiren olmaliyiz. Sadece aylik issiz
parasiyla nasil geginilecek diye degil. Herkes igin, ozel-
likle Indianlar igin de bu gecerli. Biz siirekli ileri baki-
yoruz ve surekli daha yukseliyoruz.

-Devrim istiyorsunuz denilebilir mi?
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-Durdu. Dugiindii. Benim kisisel goriisiime devrim de-
nemez belki, ama ben sistemin degismesini istiyorum.
Belki daha gizel bir kelime devrim, ama neoliberalizmin
biitiin olarak degismesi ancak biitiin diinya i¢in miimkiin.
Yani sadece Arjantin’in degil, biitiin diinyanin degismesi
gerek. Ciinkii natiiralize etmek bir biitiinii kapsiyor. Yani
daha ¢ok sey yaptigimizda, daha ¢ok sey yapabilme gii-
ctimiiz olacak ve daha ¢ok sey yapabilecegiz. Adim adim
degisimin saglanmasi gerek. Biitiin yoksullar diinyay
degistirmek icin direniyorlar. Diinyada biz yoksullar ¢o-
gunluktayiz. Buradan bir giinde otuz sekiz milyon dolar-
lik petrol ¢ikiyor. Bir giin. Cok para. Ayda otuz sekiz
carpt otuz. Bunun disinda su, toprak var ¢ok degerli.
Ama ayni zamanda burada yasayan insanlar ag, kotii ko-
sullarda ve hastaliklar iginde. Biz bunun i¢in bir butlnd
istemenin disinda ufak pargalart istiyoruz. Hayatin de-
gismesi i¢in. Burayt herkes terk etti. Profesyoneller, uz-
manlar. Bence zaten tarihe bakilamaz, tarih her zaman
yeni deneyimlerini yasar. Yasayan bir siirectir yani.
Italya’da Mussolini, Ispanya’da Franco... hepsi degisti.
Tarih her zaman degisen bir siireg... Ozellestirme haya-
timizi yikti. Yok etti. Simdi miicadele ederek petrolii, su-
yu, hepsini geri alacagiz.

Indianlarin yerlerini Hippi ile birlikte geziyorduk.
Kigiik tahtadan kuliibelerdi. Ortada ciliz tavuklar kostu-
ruyordu ve onlar kadar ciliz ¢ocuklar. Herkes Hippi’yi
tanidig1 i¢in kimse bize yabanci gibi davranmiyordu.
Kiigiik bahgelerinde bir seyler yetistirmeye ¢aligiyor-
lardi. GDO’lu soya agaglar1 sinirlarina dayanmisti. Bah-
celerinin ortasindan topragin karnina dalan biiyiik boru-
larla gaz1 ve petrolii caliyorlardi. Burada giinde otuz se-
kiz milyon dolarlik petrol ¢ikiyordu. Evlerin elektrigi ve
suyu yoktu. Burasi dedelerinin ve onlarin da dedelerinin
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topragiydu. -Latin Amerika talaninin simgesi Kristof Ko-
lomb’un bu kitaya ayak basmasindan ylizyillarca once
onlarin atalar1 buradaydi. Petrol ve gazin sahibi ‘Texas
oil’d1. Yasasin hukuk ve miilkiyet. Yasalariniz, demok-
rasiniz, adaletiniz ve 6zgurlik heykelleriniz.- Tahta ku-
liibelerin alt1 toprakti, iki tencere vardi bir masanin iis-
tiinde. Oday1 ikiye ayirmaya ¢alisan bir perde vardi. Ke-
nara tutturulmustu. Bir plastik bidon duruyordu hemen
altinda. Ve her tarafta, camsiz pencerelerde, giysilerde
ve ¢ocuklarin yiizlerinde yoksullugun izleri vardi. Bu-
raya varmadan uzaktan bir gurultu duyuluyordu. Ya
giinde ¢ikartilan otuz sekiz milyonluk gaz, ya da yerlile-
rin agcliginin sesiydi. Bu yerli komiinil, igsizlerle birlikte
hareket etmenin en iyi direnme bi¢imi oldugunu 6grendi.
Bu yuzden UTD’nin cephesinde yer aldilar. Ondan sonra
miicadeleyi daha iyi kavradilar ve kendi alanlarinin 6z-
giirliigiinii yasattilar. Petrol rafinelerinden 6zellikle mii-
cadele ile topluluk i¢in yeni haklar almaya basladilar.
Burada daha azlar, ancak diger tarafta daha biyuk yerle-
simleri var. Bahgelerini gezdik. Ekolojik tarim yapiyor-
lardi. Zaten baska sanslar1 yoktu. Tarim ilact zaten satin
alamazlardi. Adam kiigiik bir ¢apayla ¢alisiyordu. Yii-
zlinde derin ¢izgileri, gilizel bir giilimsemesi vardi. Koka
yapragi ¢igniyordu. Ustiine yipranmis bir Marlboro ti-
sOrtll giymisti.

UTD’nin ofisinde, yani isgal spor kuliibiiniin odala-
rindan birinde Chiqui ile konusuyorduk:

-Gelecek icin ne istiyorsunuz?

-Gelecek icin... Gergekte biz biiyiik bir issizlik yastyo-
ruz. Kamuda, her yerde... Bu ylzden ge¢mise geri don-
mek bile daha bir stik(net getirebilir. Biz devrimci degi-
liz. Biz savas¢t degiliz. Biz basit is¢ileriz. Biz siikiinet
icinde evimizde ¢ocuklarimizla yagamak istiyoruz. Fakat
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su anki pozisyon bunu ¢ok yakinda olacakmis gibi gos-
termiyor. Bizim ihtiyacimiz olan sakin bir yasam ¢ok zor
gorinlyor. Bu nedenle bizim sunif miicadelemiz heniiz
bitmis degil. Bir giin geldiginde, biitiin kartlari masaya
serip gerekirse silah satin almaya bile varabilir. Biz ya-
santimizi stirdiirmek igin ig istiyoruz. Bence her sey de-
vam edecek. Ciinkii cocuklarimizi diisiinmek zorundayiz.
Gelecek icin kesinlikle sosyal micadele vermeliyiz. Geng
arkadaslar i¢in konustugumuzda tabii ki bir is giivenligi
yok. Yani bir iki ay ¢alis, sonra yine sokakta kal. Bence
onlar i¢in daha zor olacak, ayni zamanda daha sert bir
miicadele. Bizim durumumuz bu iste.

Evlerin ¢atilarindan tabanlarina kadar yeni yapildigi
belliydi. Banyosunu ve mutfagini gezdirdiler. UTD insa
etmisti. Hippi ile UTD’nin tugla imalathanesine gitmis-
tik. Bir derenin kiyisinda yapiyorlardi. Topragi iyiydi.
Yedi-sekiz sira kesilmis tugla glineste kurumaya birakil-
mist1. Diger kosesinde talas tepesi vardi. Toprakla karis-
tirilarak tugla yapiminda kullaniliyordu. Hareketin ma-
rangoz at6lyesinden getirmislerdi muhtemelen. Tuglala-
rin hepsi elle yapiliyordu.

-Kesiciler bir gunde yedi yuz-sekiz yuz tane kesiyor-
lar. Ozel bir topragi var buranin. Sonra nerede ihtiyag
varsa orada kullaniliyor. Biz bunlart okullarda, saglik
ocaklarimin yapiminda, laboratuvarlarda ya da ev yapi-
minda filan kullantyoruz.

-Hi¢ satmiyor musunuz?

-Bir kismunm satiyoruz da. Simdi listede elli bin tane
gerekli. Onun igin yarin sabah ¢alisilacak. Burada yed;,
dort, on iki, on bes... Yani degiserek insan ¢alisiyor. Ta-
bii ki bu is i¢in profesyonel insanlar da lazim. Tugla iire-
tiyoruz, ¢uUnkii ihtiyacumiz var. Her zaman bir¢ok alter-
natif vardir. Mesela kapatilan yerler icin de boyle. Her
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zaman alternatif bir ¢ikis yolu bulunur yasamda. Yagsami
savunun, ¢tinkii onemlidir. Yasam herkes icin onemlidir
ve gelecek nesil i¢in bu diinyayt sizin birakmaniz gerekir.
Biz daha iyi bir diinya birakmak i¢in miicadele ediyoruz.

Atesin basinda muhabbet ediyorduk. Spor salonunun
kosesinde, UTD’ nin gozii gibi baktigi, son aldig1 Merce-
des kamyonun yani basindaydik. Her sabah degiserek
aga¢ kesmeye gidiyorlardi ormandan. Insaatlarda kulla-
niliyordu. Yoksul evlerinde, hastanelerde ya da okul-
larda... Senyora llina konusmaktan kagintyordu. Kirma-
mak icin sirekli olarak, ‘Sonra sonra,’ diyordu. Konus-
mak yerine gosterilerde sapanla tas atmak daha kolay ge-
liyordu. Biz de onunla sadece mate i¢iyorduk. Atesin ba-
sinda diger kadinlarla konusuyorduk.

-Gelecek icin ne istiyorsunuz?

-Biz bugiin calisiyoruz. Yarin ¢alisiyoruz. Obiir giin
ne olacagini bilmiyoruz. Seksen bes peso neye yeter
ayda? Ne yemege, ne ete, ne sagliga, ne de egitime... Biz
ne mi istiyoruz? Biz ¢ocuklarimiz i¢in bunlari istiyoruz.
Daha ne isteyecegiz?

-UTD nasul bir érgiitlenme?

-Su anda Pepino ve Hippi Buenos Aires ile diyolog
halinde. Yeni projeler icin ulusal hikimetle. Demir,
tekstil ve marangoz projelerine iliskin... Binlerce insan
icin bir yillik proje istiyoruz. Eger olursa iki yillik is ¢i-
kacak. Iki yil sonrasimi bilmiyoruz tabii ki. Bana gore ya
petrolii ya da tarumi gelistirmemiz gerek. Bence yasamak
icin petrolden de vazgecip toprakta ¢alismaliyiz. Bence
hikUmet tarum dirtinleri fabrikasi kurmali, domates filan.
Clnki burada cok iyi Uretiliyor.

-Peki, hiikiimet haywr derse ne yapacaksiniz?

-Eger hayir derse, miicadele ederiz, ta ki evet diyene
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kadar.
-Nasil miicadele edeceksin?

-Yollara cephe olusturup, barikat kurup, ‘Plan
Trabajar’ talebinde bulunuruz. Onlar istekleri yerine
getirir. Hemen ‘evet, evet’ derler.

-Kac kisi var eyleme katilacak?

-Binlerce. Kadin, erkek, ¢ocuk, aileler.

-Peki diger kigiler ne diyor?

-Qoo herkes biliyor ki, eger burada miicadele etmez-
sen bir giin sonra ag¢ kalirsin, a¢. Cocuklar birbirleriyle

konusurken, “onlar miicadele etmiyorlar, bizim annele-
rimiz savagsiyor, miicadele ediyor”, diyor.

-Ozellestirmeden énce nasidi durumunuz?

-Daha 0Once isimiz vardi, petrol sirketinde ¢alisyor-
duk. Tamam, ¢ok iyi durumda degildik, ama a¢ kalmi-
yorduk ve ayrica is garantimiz vardi. Yasayabiliyorduk,
ama simdi boynumuzu kopardilar. Ozellestirmeyi diisii-
niin. Ozellestirme biitiin bunlarin, a¢ kalmamizin nede-
Nidir. Burada herkes bilir ki sorun ozellestirmedir. Her-
kes, bunu yapan baskani herkes kesmek ister.

-Tiirkiye’de ozellestirme ¢ok hizh siiriiyor. Onlara
soyleyecek bir seyiniz var mi?

-Diistintin, diistiniin. Tiirkiye 'deki kadinlara diyorum
ki, bizim evde ¢ocukiarimiz var, erkeklerle sorunlarimiz
var ve her sey once bizi etkiliyor. Pantolonu ayaginiza
cekip miicadele edin, ¢iinkii bizim ¢ocuklarimiz var. Bir-
¢ok kadin UTD ’de miicadele ediyor. Ciinkii biz kadinlar
ailemizi savunmak igin barikat kurmaliyiz. Biz toprakla-
rimiz i¢in miicadele etmeliyiz. Eger yankee’ler buraya
gelirse, onlarla da micadele ederiz. UTD musaade et-
mez. Onlar buraya geliyorlar ¢lnki bizim topragimiz
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¢ok zengin. Tarimsal olarak, dogal zenginlik olarak.
-Bolivya’da da éyle zaten degil mi?

-Bolivya 'da da artik biliyorlar ve miicadele ediyorlar.
Onlar diyor ki, biz ¢ocuklar, erkekler, kadinlar hepimiz
birlikte miicadele ediyoruz. Hepsi. Bu ¢ok iyi. Bu ¢ok iyi.
Emperyalistlere miisaade etmemeliyiz. Kesinlikle. Degil
mi?

Hippi, ben ve Dilek indianlarin yanindan déniiyor-
duk. Yolun kenarinda konusa konusa yiirtiyorduk. Arka-
dan iki polis bisikletle bize yaklasti. Arjantin en az bizim
kadar endiistriyel bir iilkeydi, ama bazen tasrada bisik-
letli polisler de oluyordu. Ancak bu sefer tek bir bisiklet
ve iki polis vardi. Biri bisikletin 6nlne, gidona otur-
mustu. Diismeyle durma aras1 oniimiizii kestiler. Bisik-
leti kenara birakip bize dondiiler. Yerdeyken bisikletin
soluk soluga kalmis pedallar1 hala doniiyordu. Hippi’ye
kimligini sordular. O da, ‘Neden soruyorsunuz ki?’ diye
onlara sordu. Onlar bir daha kimligini gdstermesini iste-
diler. O da, ‘Hayir, niye gdsteriyim ki diktatorliik zamani
mi1?’ dedi. Ellerinden siyrilip yiirimeye basladi. Biz de
pesinden yliriidiik. Bize sordular. Bir yere gittigimizde,
misafir olduklarimiz nasil davraniyorsa 0yle davranma
ilkemiz vardi. Gostermedik. Pasaportlar yanimizdaydi.
Polisler kolumuzdan tutup durdurmaya calistilar. ispan-
yolca ‘Anlamiyoruz,’ dedik. ‘Pasaport, pasaport,’ diye
bagirdilar. Aldirmadik. Yiirimeye devam ettik. Polisler
didik caldilar. Yolun kenarindaki ITPF tellerine bir si-
vil kosarak geldi. Ona durmadigimizi ve bagka polis ¢a-
girmasimi soylediler. O kosarak gitti. Biz yiirtiyorduk.
Eski fabrikanin alanma girdik. Hippi, kapidaki bekgiye
UTD’ye haber vermesini sdyledi. ‘Tamam,’ dedi bekgi.
Islik ¢alarak bisikletle dolasan bir ¢cocugu cagirdi. Onu
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spor salonuna gonderdi. ‘Bunlar bize pislik yapmak isti-
yor,” dedi. Fabrikanin iginde alti-yedi polis 6nimizi
kesti. Yine kimlik istediler. Hippi, ‘Beni tanimiyor mu-
sunuz? Herkes beni tanir. Size kimlik filan gostermiyo-
rum,’ dedi. ‘Diktatérliik zamant mi, yoksa demokrasi
mi?’ dedi. Sivil polis yanimiza geldi. Bize sordu. ‘Biz
anlamiyoruz,” dedik. Yabanci bir iilkede polislere karsi
en iyi cevapti. Defalarca denemistim. Bizi durdurmaya
caligtr. Siynildik gegtik, ama yuriiyerek gidiyorduk. Tren
yolunu gegtik. Oniimiizii bir kamyon polis kesti. Otuz
kadar polis ve bir o kadar da otomatik tiifek vardi. Bu
sefer tamamen sardilar. Hippi, ‘Ben gostermem,’ dedi
yine. Gelen komiser Hippi’yi yakindan tanityordu. Cok
nazik davraniyordu. Pepino son goézaltina alindiginda
karakolu yakmuglardi. ‘Tamam,” dedi komiser. Yan
cizdi. ‘Biz zaten esas onlarin kimligini soruyoruz. Kim-
likleri yoksa gozaltina alacagiz.” Kolumuzdan tutup go-
tiirmeye bagladilar. Hippi bagirdi: Yok mu kimliginiz ar-
kadaglar?” ‘Var,” dedim. ‘Neden gostermiyorsunuz?’
dedi sivil. ‘Arkadasimiz goster desin gosterelim,’ dedim,
‘sizin demenizle olmaz.” ‘Gosterin,” dedi Hippi. Biz de
gosterdik. ‘Karakola geleceksiniz.” Kolumuzdan tutup
kamyonun hiicre kismina tasidilar. Hippi arkamizdan,
‘Merak etmeyin. Ben onlarin basina yikicam orayt,’ diye
bagiriyordu. Sivil polis sinirden kipkirmizi olmustu.
‘Bana siirekli neden Ispanyolca bilmiyorum dedin,’ diye
kiziyordu. Ben de, ‘Bana ne. Ne bileyim sen kimsin?’ di-
yordum. Karakola vardik. Arada ne oldugunu Dilek’e
cevirmeye unutuyordum. O durmadan bizi tutan polisin
kollarmi itiyordu. Karakola girdik. Butin karakollar gi-
biydi. ‘Hazirlikli ol,” dedim Dilek’e. Kimse benimle il-
gilenmedi. Dilek’in pasaportunu istediler. Alip, telsizle
bir yere sordular. ‘Pardon yanlislik olmus. Biz kaywp bir
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Kanadali kadin gazeteciyi ariyorduk. Gidebilirsiniz,’ de-
diler. Tabii ki yalan sdyliiyorlardi. ‘Bunu bastan bize
soyleseydiniz zaten séylerdik,” dedim, ‘isterseniz sizi
oraya birakalim,” dediler. ‘Hayir,” dedim. Ydurlyerek
spor alanina dondiik. Kapidan igeri girdik. Yiizden fazla
insan toplanmisti. Bagkalar1 da geliyordu. Herkes etrafi-
miz1 sardi. Hepsinin yanaginda koka vardi. Anlatmaya
basladim. Birka¢ dakika sonra avukat geliyor, dediler,
ikiye ayrildilar. Avukat bir scooter’la yaklasti. Yana-
ginda koka vardi. Anlattim. O giin bes radyo, ii¢ televiz-
yon kanalina anlattim. Onlar 6ziir dilediler. ‘Diktatérlik
zamani mt bu?’ dediler. Biri 6zur dilemek i¢in Tirkce
mizik ¢alacagini soyledi. ‘Begendiniz mi?’ dedi. ‘Arap-
caydi ama begendim,’ dedim. Sonra, sadece diktatorlik
zamanlarinda sokakta kimlik sorulabilecegine ben de
inandim.

Tekstil atdlyesindeydik. Ornek is¢i gdmlekleriyle bu-
rada dikilenlerin farklarin1 konusuyorduk. Ornekler ka-
lind1. Pepino bu ylizden ince kumas tercih etmis. Cilinkii
yazin burasi ¢ok sicak oluyordu. Biitiin kadinlar1 taniyor-
duk Amigos-arkadaslar giiniinde hepsiyle dans etmistik.
Beraber kiiciik pastalar yemistik. Bir is¢i pantolonu ar-
magan etmislerdi bana. Zaten var olan iki pantolonum
yirtilmistt. Bir de kot pantolona yama yapmislardi.

-Patronsuz calismak nasil bir sey?

-Bizim burada patron yok; compenerismo ve komin
anlayist var. Hepimiz bu diistinceyle yola ¢iktik zaten.
Gunkd bu cok énemlidir. Eger bir araya gelirsen yol-
dasca, patrona ihtiyag¢ yoktur. Biitiin grup bu diistince-
dedir zaten her zaman. Bir arkadas, kim sorumlu diye
sormustu. Hepimiz sorumluyuz her seyden. Ciinkii bu gi-
risim tam anlamiyla arkadashk iizerine kurulu bir du-
rumdur. Biz bu diisiince altinda projelerde ¢alisiyoruz.
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-Tiirkiye’de de benzer problemler yastyoruz. Bir me-
sajiniz var mi?

-Eger bagimsizlik istiyorsaniz, miicadele etmek zo-
rundasiniz. Ciinkii eger ortak hareket etmezseniz kimse
bir sey vermiyor. Bu nedenle, kadinlar her zaman evde
sorunlarla karsi karsiyyadir. Bu yiizden ileri! Bir¢ok er-
kek hiikiimetlerde yonetimdedir. Politikada bu ylzden
kadinlar daha fazla miicadele etmek zorundadir. Bu so-
run sadece simdi dogmus degildir. Yillar once de vardi.
Eger bagimsizligini korumak istiyorsan sadece macheta
ile degil, nuestra (bigakla degil, birlik) ile korumalisin.
Yani esas olarak diisiince ile korumalisin. Uzun yillar
kadinlar bunu yapmadilar. -Burada Dilek’e bakip konu-
suyordu.- Bu hala ge¢cmedi tam olarak. Bunu evdeki po-
litika dizerinden bile diisiinmeliyiz. Ciinkii bunun icin
hala micadele etmeliyiz. Cocuklarin egitiminde ve bes-
lenmesinde de. Bunu baskalar: yapamaz, sadece biz ya-
pabiliriz. Yani bu nedenle bagimsizligi, kadinin bagim-
sizhigim koruyarak miicadele etmesi gerekir. Isgilerin sa-
dece tekstil icin degil, biitiin alanlarda, biitiin is¢ilerle
birlikte miicadele etmesi gerekir. Clnku surekli compe-
nerismo Uzerine toplant: yapiyoruz. Biz sadece kendimiz
icin degil ¢ocuklarimiz igin de miicadele ediyoruz. Egi-
tim, okul, ev i¢in miicadele ediyoruz. Egitim sadece okul
degildir tabii ki. Burasi egitimdir aslinda. Bizim ¢alisma
bi¢cimimiz de. Biz ayni zamanda, ozellestirilen okullara
karst halk okullarint meydana getirmek zorundayiz. Sa-
dece burada keserken degil, diger seyleri yaparken de
arkadaslik gecerli olmak zorunda. Biitiin yasamda. Tan-
riya ¢ok stikiir ayaktayiz hala...

-Chiqui Turkiye icin son s6zuni séyluyordu:
-Ben Turkiyeli yoldaslara, diinyanin diger tarafinda-
kilerin basina gelenleri mutlaka ogrenmeliler diyorum.
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Sakin aldanmaywn yalanlara, propagandaya. Ozelles-
tirme ile daha iyi bir yasantiya ulasacaklart yalandir. Bu
bllyiik cogunluk icin aclik ve sefalet demektir. Ozellikle
cocuklar igin, burasi gibi felakettir. Ciinkii ekonomik du-
rum kaotik bir bigime downiisiir. Sadece tek bir yol var.
Stirekli miicadele etmek, yasami siirdiirmek icin. Bu eko-
nomik model, iilkenin gelecegini hi¢ 6nemsemez. Birlik
olmak ve hep birlikte karsi ¢tkmak oénemli olandir. Tek
yol, sorumlulugu iistlenmektir. Yoksa sonra ¢ok ge¢ ka-
lirsiniz, ¢ok geg.

Brezilya, Uruguay, Arjantin ve Mosconi... Isgal fab-
rikalar1, okullar, klinikler, oteller, madenler, barikatlar
ve micadeleleri... Latin Amerika da neoliberal travmaya
kars1 direnis Oykiileri bu kitap igin bitiyor. Bolivya ve
Venezuela ‘Patronsuzlar’inin dykiileri bir sonraki Ki-
tapta gelecek. Orada ki is¢i denetimi, 'Patronsuzlar' ise
isgale, direnmeye ve Uretmeye devam ediyor.

Ve Venceremos....

Metin Yegin
Haziran 2006-Istanbul
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